Ocak-Mart 2026
Ara Donem
ADEL Faaliyet Raporu




55 yili agkin
deneyim

Yarim asri asan gegcmisiyle
Tarkiye'nin ilk akla gelen
kirtasiye markasi olarak bir
gelenege donisen Adel,
faaliyet gosterdigi sektérde 55
yili agkin deneyimi ve gugli
yetkinlikleri ile ayrigmaktadir.

Yiksek Gretim kapasitesi ve Grun
gesitliligiyle yurt igi pazarin talebine
cevap veren Adel, ayrica 30'un Gzerinde
Ulkeye ihracat yapmakta, Faber-Castell
markasiyla Grettigi bazi Grinleri

de dunyadaki gesitli Ulkelere ihrag
etmektedir.
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Kisaca Adel

SORUMLU
URETIM

Nesillerin gelisiminde 6nemli
yeri olan Adel, vizyonu,

sorumlu Uretimi, yenilik¢iligi ve

artin portfdylyle kirtasiyenin
gelecegine 151k tutmaktadir.

Turkiye’de kirtasiye
sektérunun 6ncusu

Yarim asri asan gecmisiyle
TUrkiye'de kirtasiye denince

ilk akla gelen sirket olan Adel
Kalemcilik Ticaret ve Sanayi
A.S. (Adel), 1969'da istanbul-
Kartal’daki fabrikasinin acilisiyla
yolculuguna basladi. Anadolu
Grubu’nun bir Gyesi olarak guclu
adimlarla blytyen Adel, yiksek
kaliteli ve guvenli drtnleriyle
tUketicilerin glvenini kazanarak
Ulkemizin en buyUk ve modern
kirtasiye sirketine donustua.

Dunyanin en eski yazim geregleri
firmasli olan Faber-Castell

ile kurulusundan bu yana
surdurdugu is birligini 1995
yiinda ortaklikla pekistiren Adel,
bu ortakh@in gtcu ile Turkiye'ye
deger katan yatinmlarina ara
vermeden devam etmektedir.
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2015 yilindan itibaren
Cayirova’da 36 bin metrekarelik
alan Uzerine kurulu tesisinde
Uretim faaliyetlerini yartten
Adel, sektértinde Turkiye'nin

ve yakin cografyanin en blyUk
Uretim tesisine sahiptir. Adel,
Uretim yetkinligini ve 2019
yllinda faaliyete gecen Ar-Ge
Merkezi sayesinde artirdigi
yenilik¢iligi inovasyon kabiliyeti ile
desteklemektedir.

Adel; k6klU gecmisi, tecrubesi,
3.000'in Uzerinde Urun cesidi

ve Faber-Castell, Graf von
Faber-Castell ve Adel markall
kirtasiye Urtnleri ile kalitesi ve
marka bilinirligi yuksek, genis bir
artin portfoytne sahiptir.

Yuksek Uretim kapasitesi ve

arun cesitliligiyle yurt ici pazarin
talebine cevap veren Adel, ayrica
30’'un Uzerinde Ulkeye ihracat
yapmakta ve Faber-Castell
ortakhgiyla drettigi Granleri
dunyadaki ¢esitli Ulkelere ihrag
etmektedir.

Nesillerin gelisiminde dnemli
yeri olan Adel; vizyonu,
sorumlu Uretimi, yenilik¢iligi ve
artin portfoytyle kirtasiyenin
gelecegine 1sik tutmaktadir.
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Vizyonumuz

Hayallerini sekillendirmek,
renklendirmek, iz birakmak
isteyen herkesin hayatinda
olmak.

Misyonumuz

Kaliteli ve yenilik¢i Grtnleri
musterilerine ulastiran
topluma ve gevreye karsi
sorumlu, etik degerlere bagli
uluslararasi operasyonlari
olan bir sirket olmak.
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Degerlerimiz
Kalite
Etkinlik, Guvenilirlik, Davranissal Kalite
Yenilikeilik

Caga Ayak Uyduran, Degisime/Gelisime Acik Olan, Teknolojiyi Takip Eden, Yaratici, Oncii,
Girisimci, Arastirmaci
lyilik
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Ortaklik Yapimiz

%56,89 AG Anadolu Grubu Holding A.S.
%15,40 Faber-Castell Aktiengesellschaft
. %27,71 Halka Arz Edilen Hisseler

Sirket'in 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 259.875 bin TL olan sermayesi, 40.017 bin TL tutarindaki 40.017.351
adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazili, 219.858 bin TL tutarindaki 219.857.649 adedi
hamiline yazili hisselerden olusmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlar (unvanlari) ile paylarinin miktari ve sermayedeki
oranlar asagida belirtiimektedir.

Ortagin Adi/ Unvani Sahip Oldugu Pay Orani %
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 147.831.323 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 40.017.353 15,40

Halka Arz Edilen Hisseler 72.026.324 27,71
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Anadolu Grubu Hakkinda

Anadolu Grubu, “Anadolu’yu didnyaya, dinyayr Anadolu’ya baglayan yildiz” olma vizyonuyla bugtn 20
Ulkede, 80’den fazla sirketi, 100’e yakin Uretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi ve 100.000’den fazla ¢alisani ile
faaliyetlerini perakende, mesrubat, bira, tarim, otomotiv, kirtasiye, enerji ve saglik olmak Uzere 8 sektérde
sUrduriyor. 1950 yilinda Yazici ve Ozilhan aileleri tarafindan kurulan Grup, hem rakamsal verileri ve Gretim
glict hem de gelistirdigi ve icinde yer aldigi projelerle Turkiye ekonomisinin en blyuk itici glclerinden

biri konumundadir. AB InBev, The Coca-Cola Company, Faber-Castell, Isuzu, Kia, Honda, Honda Marine,
Kohler, Johns Hopkins Medicine gibi alanlarinda dunyanin énde gelen isimleri olan markalarla ve sirketlerle
kurdugu ortakliklarla ¢cok uluslu ve girisimci bir grup olma misyonu dogrultusunda hareket ediyor. 100’den
fazla ulkeye ihracat yapiyor.

Anadolu Grubu, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetisim kapsamindaki ¢calismalarini, strdurtlebilirlik
stratejisi ile yonetiyor. Sosyal sorumluluk anlayisi gercevesinde tanm, egitim, saglik, spor, kiltir-sanat ve
turizm gibi pek ¢ok alanda calismalar yapan Grup, sosyal kuruluslari Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi
Hastanesi ve Anadolu Efes Spor Kullbu ile topluma katkilarini duyarlilikla gerceklestiriyor.

Global markalar ve ¢ok uluslu sirketlerle ortaklik kulttrt, markall ttketici Granlerindeki uzmanhg@i, genis bir
cografyada guclu bir boélgesel oyuncu olarak sahip oldugu deneyim ve gicli kurumsal yonetim anlayisiyla,
Anadolu Grubu faaliyette bulundugu her alanda surddrdlebilir bir anlayisla deger katarak hizli ve saglikli
bUylUmesini devam ettiriyor.

Faber-Castell Hakkinda

Dunyanin en eski sanayi sirketlerinden biri olan Faber-Castell 1761 yilinda kurulmustur. Sirket, dokuz
kusaktir ayni aileye aittir.

Faber-Castell ylksek kaliteli yazim, ¢izim ve yaratici tasarim gereclerinin yani sira dekoratif kozmetik
drUnlerinde de dunyanin énde gelen sirketlerinden biridir. 6.500’e ulasan ¢alisani bulunan Faber-Castell,
yillik iki milyardan fazla kursun kalem ve renkli kursun kalem tretimi ile dinyanin lider agac¢ cidarl kursun
kalem Ureticisidir. 120’den fazla Ulkede temsil edilmekte olan Faber-Castell'in 10 Ulkede Uretim tesisi, 22
Ulkede ise satis sirketi bulunmaktadir.

Faber-Castell, uluslararasi pazardaki lider konumunu yuksek kaliteye, cevresel sorumluluga ve cok sayida
artn inovasyonuna olan gug¢lt taahhudtne bagl kalmasina borg¢ludur.
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Sektér Bagskani’nin Mesaiji

2026 yilinin ilk ¢ceyreginde,
6zellikle yakin cografyamizdaki
savas ortami ile artan jeopolitik
risklerin yarattigr belirsizlik

ve dalgalanmalar ekonomik
gérunimu daha da bulaniklastirdr.
Suregelen olumsuz konjonktdr
dezenflasyon sUrecine sekte
vururken, maliyetlerdeki yukselis
ve tUketici satin alim gucudndeki
gerileme ile tum sekidrlerde oldugu
gibi kirtasiye sektérunde de zorlu
faaliyet sartlar devam etti.

Yilin bu déneminde,
operasyonlarimizi etkileyen
olumsuz ve degisken pazar
kosullarinin sirketimizin finansal
performansina ve net satiglarina
etkilerini azaltmaya yonelik
calismalarimiza devam ediyoruz.
Urtin cesitliligimizi ve satis
kanallarimizin etkinligini artirma
odagimizi korurken, Uretimde
maliyet artiglarini kontrol altina
almaya ve genel olarak maliyet
ve giderlerimizi siki bir disiplinle
yonetmeye 6zen gosteriyoruz.

Rekabetci fiyatlama stratejilerimizle
farkll segmentlerde daha genis

bir tiketici gruplarina ulasmayi
hedefliyoruz.

Her yil oldugu gibi 2026'nin ilk
ceyreginde de, Ulkemizin dort
bir yaninda organize ettigimiz
ve geleneksel hale gelen satis
ve pazarlama aktivitelerimizle
sektdr paydaslarimizla bir araya
gelmeye devam ettik. 9 Ocak

- 11 Subat tarihleri arasinda

15 ilde duzenledigimiz 16 ayri
satis ve pazarlama etkinligiyle
deger zincirimizdeki is birliklerini
sUrdurduk, yeni Urtdnlerimizin
perakendecilerle bulusmasini
sagladik.

siparis hacminde gucli
artis

2026 yili ilk ceyrek finansal
sonuglarimiza gore; alinan
siparis hacmindeki guclu

artis ve sevkiyat gerceklesme
oranindaki iyilesmenin etkisiyle
net satislarmiz 823 milyon TL,
brut karimiz ise 277 milyon TL
olarak gerceklesti ve 6nceki

yilin ayni dénemine gére dnemli
Olcude artis gdsterdi. Siparis ve
sevkiyat performansindaki guclt
artisin yani sira hayata gegirilen
maliyet azaltici dnlemlerin etkisi ile
FAVOK 59 Milyon TL seviyesinde
gercgekleserek dnceki yilin ayni
ddéneminde kaydedilen negatif
129 milyon TL'ye kiyasla énemli
bir iyilesme gdsterdi. Tum bunlar
ile birlikte 2025 yil sonu itibariyle
11 seviyelerinde olan Net Borg/
FAVOK orani, 2026 Mart sonu
itibariyla 5 seviyelerine inerek
kayda deger bir toparlanma
gosterdi.



Sirdiirilebilirlik odakh
yaklagsimimiz ile iz birakmaya
devam ediyoruz.

Is modelimizin merkezinde yer
alan surdurulebilirlik yaklasimimiz
cercevesinde; cevresel, toplumsal
ve ekonomik sorumluluklari
buttncul bir bakis acisiyla ele
almaya devam ediyor, uzun
vadeli deger yaratma hedefiyle;
cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) performansimizi gelistirmeyi
surdurdyoruz.

Uretim déngtmuizde
surdurdlebilirlik ve Uran guvenligi
odag! ile fark yaratirken;
kaynaklarin verimli kullanimi,

atik yénetimi ve doéngusel
ekonomi uygulamalarini Gretim
ddéngumuzun ayrilmaz bir pargasi
héline getiriyoruz. Karbon ayak
izimizi azaltmaya yonelik entegre
stratejileri hayata gec¢irmeye
devam ediyoruz.

Ar-Ge Merkezimizde yarittigumoz
basarili calismalar Universite is
birlikleriyle destekleyerek, geri
dénusturdlmus ve ¢evre dostu
malzemelerle Uretilmis olan
yenilikgi Urunleri portfdyimize
kazandirmaya odaklaniyoruz.
Sosyal ve yonetisim alanlarinda

da performansimizi gtclendirmeyi
strdurtyoruz.
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Cevresel basarimizi, sosyal

ve yonetsel alanlardaki
uygulamalarimiz ve topluma

katki saglayan projelerimizle
destekleyerek fark yaratmayi
sUrdurtyoruz. Kurumsal sosyal
sorumluluk ¢alismalarimiz
cercevesinde bircok kamu kurumu
ve sivil toplum kurulusuyla is birligi
gerceklestirerek topluma fayda
saglayacak calismalarimiza devam
ediyoruz.

Bayilerimiz ve perakendecilerimizle
kurdugumuz surekli iletisime

dayali guclu is birligini daha

ileriye tasimak icin var giicimuzle
calisiyoruz. Onimuizdeki
dénemde; bayi ve musteri agimizi
genisletmeyi, coklu kanal yapimizi
gUclendirmeyi, trend Urlnlerle
degisen tlketici ihtiyac ve
beklentilerine yonelik hizli ¢cézamler
sunmayi, hem yurt ici hem de yurt
disi operasyonlarimizi istikrarli bir
sekilde yurutmeyi temel hareket
noktalarimiz olarak kabul etmeyi
sUrdUrecegiz.

Stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda, Uretimde verimliligi
artirmaya yonelik operasyonel
mUkemmeliyet ve maliyet yonetimi
alanlarinda da etkili adimlar
atacagiz. Ayrica, is ortaklarimiz

ve tuketicilerimizle kurdugumuz
baglar daha da guclendirerek,
esnek yapimiz ve yenilikci
yaklasimimiz ile sektérimuzdeki
oéncld konumumuzu koruma
kararliligiyla yolculugumuza devam
edecegiz.

SurdUrulebilir gelecege ve
basarilarimiza katki sunan tim
calisma arkadaslarimiza, is
ortaklarimiza, hissedarlarimiza,
yatinmcilarimiza ve tum
paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Demir Sarman
Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu
Baskani
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Yonetim ve Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu Uyeleri 15 Nisan 2026 tarihli Genel Kurul Toplantis’nda bir yil icin ve 2026 faaliyet
sonuglarinin goértsulecedi ik olagan genel kurula kadar secgilmis olup gérev ve yetkileri sirket esas
sozlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu hukumlerine goére belirlenmistir. Sirketimiz 2025 yili faaliyetlerine iliskin
15 Nisan 2026 tarihinde Genel Kurul yapmistir.

Yonetim Kurulu

Adi-Soyadi

Gorevi

Kamil Stleyman Yazici

Yonetim Kurulu Bagkani

Tugban izzet Aksoy

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

ibrahim izzet Ozilhan

Yonetim Kurulu Uyesi

Nazik Meltem Metin

Yonetim Kurulu Uyesi

Burak Basarir

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hursit Zorlu

Yoénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Tamer Hasimoglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Constantin Peter Neubeck

Yonetim Kurulu Uyesi

izzet Karaca

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tayfun Bayazit

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Eylp Mehmet Cemil YUkselen

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ugur Bayar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yénetim Kuruluna Bagh Olusturulan Komiteler

15 Nisan 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da secimi yapilan Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda,
Yénetim Kurulu'nun ilgili karariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda komite Uyelikleri asagidaki gibi olusmustur.

Denetim Komitesi LTI L i L Al CLFRRE Siirdirebilirlik Komitesi
Komitesi Saptanmasi Komitesi
izzet Karaca Ugur Bayar Ugur Bayar Tayfun Bayazit
Baskan Baskan Baskan Baskan
Tayfun Bayazit Ibrahim izzet Ozilhan ibrahim izzet Ozilhan lorahim izzet Ozilhan
Uye Uye Uye Uye
Nazik Meltem Metin Nazik Meltem Metin Nazik Meltem Metin
Uye Uye Uye
Mehmet Hursit Zorlu Burak Basarir Burak Basarir
Uye Uye Uye
Ibrahim Tamer Hagimoglu Tugban izzet Aksoy Eytp Mehmet Cemil Yikselen
Uye Uye Uye
Fatih Cakici iprahim Tamer Hasimoglu
Uye Uye
Izzet Karaca
Uye
Ust Yonetim
Adi-Soyadi Gorevi
Demir Sarman Tarim, Enerji, Sanayi Grubu Bagskani
Evren Cankurtaran Mali Isler Direktord
Salih Emre Kavukguoglu insan Kaynaklari Direktori
Serhat Celik Satis ve Pazarlama Direktord
ZUlfa Tung Tedarik Zinciri Direktoru
Bekir Aladag Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri Maduru

Ust Yénetime Saglanan Mali Haklar

Ust duizey yéneticiler; Tarim, Eneriji, Sanayi Grubu Baskani, Genel Mudir ve Genel Mudir'e direkt
raporlayan yoéneticilerden olusmaktadir. Ust diizey yéneticilere saglanan ya da saglanacak olan faydalar
Ocak-Mart 2026 dénemi i¢in 39.982 bin TL'dir.
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Adel, Uretim kabiliyeti ve
55 yili agsan deneyiminin
getirdigi gucla bilgi
birikimi ile pazarda 6ncu
konumdadir.

Sektorel Gorinim ve
Adel’in Sektordeki
Konumu

Turkiye'nin geng nufus yapisi
ve Universiteler dahil egitim
sistemindeki yaklasik 26 milyon
ogrenci, kirtasiye Urtnlerinin
tUketiminde istikrari ve sektor
acisindan bldyume potansiyelini
isaret etmektedir.

Ozellikle son yillarda, teknolojinin
hayatimizda daha genis bir yer
edinmesi ve surdurulebilirlik
bilincinin gelismesi tuketici
beklentilerine yansirken kirtasiye
sektéru de blyuk bir dénisim
gecirmistir. Bu degisimlerin

bir ekseninde hizli dijitallesme

digerinde ise geri donusturulebilir

ve cevre dostu malzemelerden
Uretilen drtnlere olan talep yer
almaktadir.
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Kuresel rekabete acik olan
Turkiye kirtasiye sektord, ithalat
agirlikli ve ¢ok oyunculu yapisiyla
yogun bir rekabet ortamina
sahiptir. Bu rekabet ortaminda
Adel, Uretim kabiliyeti ve elli bes
yil asan deneyiminin getirdiqi
guclu bilgi birikimi ile pazarda
oncu konumdadir. Yerel Uretim
olanagi ve ylksek Uretim
kapasitesi, Ar-Ge ve inovasyon
yetkinligi ile yenilikci trtnlerini
cesitlendirmesi, tUketicilerin en
cok tercih ettigi markalara sahip
olmasi, Urtin guvenligi ve kalitesi,
dagitim etkinligi ve finansman
guct Adelin astunltkleridir.

Pazarin sundugu buyume
firsatlarini en iyi sekilde
degerlendiren Adel, hitap

ettigi genis kitlenin yUkledigi
sorumlulugun farkinda

olup Uretim déngustnde
surduarulebilirlik ve Urdn gavenligi
odagiyla fark yaratmaktadir.

guvenligi ve
kalitesi

Uriin giivenligi ve kalitesine
hassas yaklasimi Adel’i
rekabette 6ne c¢ikaran
unsurlar arasindadir.
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Faaliyetlerimiz

Adel e-ticaret kanallarindaki
varligini gt¢lendirmeye yonelik
adimlarina devam etmektedir.
TUketicilerin UrUnlere erigim
secgeneklerini artirmaya yonelik
galismalarina hiz veren Adel
2025 yilinda, Turkiye'nin énde
gelen e-ticaret platformlarinda
yetkili magaza aciliglarini
gerceklestirmistir. Gelecek
doénemde farkl pazaryerleriyle
kurulacak yeni is birlikleriyle son
kullaniclya dogrudan erigimi
artirmaya yoénelik magaza
aciliglar surdartlecektir.

Adelin gtncel teknolojilerle
donatilan ve kullanici odakli
arayUz tasarimiyla 6ne c¢ikan yeni
web sitesi de Urdn ve hizmetlere
erisimi kolaylastirmak ve dijital
kullanici deneyimini iyilestirmek
acisindan énemli bir aractir.

Adel, Uretim gucund ve
yetkinliklerini 6dullerle
tescillemeye devam etmektedir.

Sorumlu Uretim yaklasimini
benimseyen Adel,
gerceklestirdigi calismalar

ile Avrupa’nin en énemli
odullerinden biri olan ve
Turkiye'de Sabanci Universitesi
bunyesindeki Sabanci Business
School tarafindan yapilan
denetimler sonucunda verilen
“Endustride Mtukemmellik
Odulu’nin (Industrial Excellence
Award) sahibi olmustur. .

Adel’in is Déngiisii

Turkiye'de kirtasiye sektértinin
dinamikleri, okul tUketiminin etkisi
ve satis déngusu dolayisiyla
belli dénemlerde yogunlasacak
sekilde yapilanmistir. Genel
olarak kirtasiye sektérinde

yilin ilk ceyreginde musterilerin
siparigleri alinirken, ikinci
ceyrekte Uretim ve sevkiyatlar
gerceklestiriimekte; urunler,
Ucuncl ceyrek itibariyle okullarin
aclimasiyla yogunlasan tuketici
cekisine hazir olacak sekilde
perakende satis noktalarinda
hazir bulunmaktadir.

Adel, genel sektdr yapisi
geregince Urettigi ve ithal ettigi
markalarin satisina yonelik yilin
ilk ceyreginde duzenledigi

“bayi fuarlari” ile perakendeci
siparislerini almaktadir. S6z
konusu bayi fuarlarinda
musterilerin siparis tutarlari
teminat araclariyla karsilanmakta
olup, alinan siparislerin sevkiyati
Ucuncl ceyrek sonuna kadar
yapilimaktadir.

Bu is déngusUtne paralel olarak
Sirket’in net borg ve net isletme
sermayesi ihtiyaci tctncu ceyrek
sonunda en yUksek seviyesine
ulasmaktadir. Yil sonunda ise

net borgluluk ve net isletme
sermayesi ihtiyaci normal
seviyeye gelmektedir.

Adel Ar-Ge, inovasyon
ve Uretim Giicii ile
Farklilagmaktadir.

Uretim kapasitesi, arastirma-
gelistirme ve teknolojiye yaptigi
yatirnmlar ile 6ne ¢ikan Adel, 2019
yilindan beri Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi lisansina sahip Ar-Ge
Merkezi'nde kirtasiye sektdrine
ozel fiziksel ve kimyasal test
imkanlarini strddrmenin yani
sira, ticari faaliyet alani igindeki
tum Ulkelerin kimyasal Urtin
guvenligi yonetmeliklerine uygun
arUnleri gelistirerek sektore yon
vermektedir.

Her yil 300’e yakin yeni Urin
gelistirirken, ekonomik ve
cevresel strdurulebilirlige katki
saglayan malzeme gelistirme,
maliyet iyilestirme faaliyetlerine
de devam eden Adel, ayni
zamanda kendi UrUnlerini Ureten
patentli makineler tasarlamakta
ve gelistirmektedir.

Akademik calismalara deger
vermekte olan Adel, alaninda
oncu akademisyenler ile
calismakta, ulusal ve uluslararasi
fon programlari ile sektorel is
birlikteliklerini de Ar-Ge Merkezi
catisi altindaki yetkin kadrosu ile
yUrUtmektedir.

Adel; agac cidarl kursun

kalem, boya ve kopya kalemleri,
tukenmez, sivi murekkepli
kalemler, markér, keceli kalem,
pastel boya, suluboya, silgi,
kalemtiras, oyun hamuru, guaj
boya gibi 1.000’e yakin farkli
drdnle Ar-Ge ve Uretim yetkinligini
ortaya koymaktadir.



Kendi markalarinin yani sira
dinyanin 6nde gelen kirtasiye
markalari ile olusturdugu genis
bir Urtin portfdytne sahip olan
Adel, 3.000’in Uzerinde Urdn
¢esidinin pazarlama ve satis
faaliyetlerini yarttmektedir.

Tarkiye'nin en fazla Ar-Ge
harcamasi yapan ilk 500 firmasi
arasinda yer alan Adel'in Ar-Ge
ve inovasyonla desteklenen
Uretim kabiliyeti, yeni aciimlari ve
is ortakliklarini strekli kilmaktadir.

Diger yandan, surdurulebilirlik
hedefleri dogrultusunda
gelistirilen Urtnler Uzerinde Ar-Ge
Merkezi’'ndeki ¢alismalar devam
etmektedir. Petrokimya turevli
plastik miktarini azaltmanin yani
sira dogal kaynaklar kullanilarak
karbon ayak izi dusurdlmus
alternatif hammadde kaynaklari
ile Uretilen Urtnlerin gelistirme
asamalari tamamlanarak

prototip Urdn test fazina gecis
yapiimistir. Strdurtlebilir ambalaj
calismalar devam etmekte olup
boya kalemi ambalajlarinda

geri dontsum plastik kullanimi
yayginlastiriimistir.

Satislar
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Adel’in devam eden Ar-Ge ve
inovasyon odakli calismalari
kapsaminda, dogal kaynaklar
kullanilarak gelistirilen

up-cycle (ileri donisim)
malzemeleri kirtasiye sektériine
uyumlastirmaya baslayan

ik sirket ve Ar-Ge merkezi
olunmustur.

Agac grubu Urunlerinden

¢clkan atik talaglarini déngusel
ekonomiye kazandirmak
amaciyla hem plastik Urdn
gruplarinda kullanma hem de
agac grubu drtnlerde farkli
bilesenlere donustirme yolunda
Ar-Ge projelerini TUBITAK fon
programlarina sunmaya yonelik
calismalara hiz verilmektedir.

Adel bugune kadar 40 adet Ar-
Ge projesini tamamlamis olup,
butcesi 100 bin euronun Uzerinde
olan 4 proje 2024 yili icerisinde
sonuc¢lanmistir. Tescillenmis
patent sayisi 16’ya ulasan Adel’in
41 adet tescilli tasarimi ve 2 adet
faydall modeli bulunmaktadir.

Tium Siireclerde
Uriin Givenligi ve
YOnetim Sistemleri
Gozetilmektedir.

Sorumlu Uretim yaklasimini
benimseyen ve Urun gavenligini
Uretim sUreclerinin merkezine
alan Adel, “Kendi cocuklarimiza
kullandirmayacagimiz higbir
artnl piyasaya sunmuyoruz”
prensibiyle yilda ortalama 10 bin
ardn gtvenligi testi ve 30 bin Grin
kalitesi testi gerceklestirmektedir.

Adel, insanlarin hayatina
dokunan, hayallerini sekillendirip
gelecege iz birakmalarini
saglayacak Urunler Uretirken,
tum faaliyetlerinde sahip oldugu
y6netim sistemleri standartlarina
uyumu gbzetmektedir. Bu
dogrultuda hedefler olusturarak
gerekli kaynaklari temin

etmeyi ve farkindaligi artirarak
tim calisanlarin katilimi ile
standartlarin gereklerini
uygulamayi, streclerinin
performansini iyilestirmeyi ve
surekli gelistirmeyi kendine amag
edinmistir.

2026 yili ilk tc aylik ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine gére gecen yilin
ayni dénemi ile karsilastirmali degerleri su sekildedir:

Net Hasilat Ocak-Mart Ocak-Mart Artis/(Azalis)
(bin TL) 2025 2026 (%)
Yurt ici Satislar 328.227 809.012 146,5
Yurt Disi Satiglar 34.418 13.844 -59,8
Toplam 362.645 822.856 126,9
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Finansal Sonuclarin Degerlendirilmesi

Yasal Uyari

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun karari uyarinca 2026 yili ilk G¢ aylk finansallarimiz TMS 29 (YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanarak raporlanmistir. Bilgilendirme notumuzda aksi belirtimedigi
sUrece, Finansal tablolar ve dnceki ddnemlere ait tum karsilastirmali tutarlar, TMS 29 uyarinca TUrk lirasinin
satin alma gucundeki degisimlere gdére dizeltiimis ve son olarak 31 Mart 2026 tarihindeki TUrk lirasinin satin
alma gucu cinsinden ifade edilmigtir.

1 Ocak- 1 Ocak-
(milyon TL) 31 Mart 2025 31 Mart 2026 %
Net Satiglar 363 823 %127
Brat Kar 140 277 %98
FAVOK (BMKO)™ -129 59 a.d.
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) -285 -50 %82
Net Kar / (Zarar) -263 -35 %87
Net isletme Sermayesi 1.235 1.412 %14
Net Finansal Bor¢ 891 1.626 %82
Serbest Nakit Akim -493 -329 %33
Brut Kar Marji %39 %34
FAVOK (BMKO) ) Marji -%36 %7
Net Kar Marij -%72 -%4

* Bu rapordaki tim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir.
(MBMKO: Bir defaya mahsus kalemler éncesi

Net Satiglar (milyon TL)

823

%127 artig

2026 yih ilk ceyreginde net satiglarimiz, bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %127
artarak 823 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu performansta, alinan siparis
hacmindeki gliclu artis ve sevkiyat gerceklesme oranindaki iyilesme etkili olmustur.
TMS 29 etkisi hari¢ bakildiginda ise net satislarimiz %192 artisla 806 milyon TL
seviyesine ulasmistir.

363

Mart Mart
2025 2026



Brut Kar
(milyon TL)

277
140 |
Mart Mart

2025 2026
Brut Kar Marji, %

%98
artis

Net isletme Sermayesi
(milyon TL)
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FAVOK (BMKO)
(milyon TL)

-129
FAVOK Mariji, %

B

Net Finansal Bor¢
(milyon TL)

Mart Mart
2025 2026

@R Net isletme Sermayesi (Milyon TL)
-#- Net isletme Sermayesi/Net Satislar (%)*

2026 yil ilk ceyreginde Sirketimizin
ortalama net isletme sermayesi
ihtiyaci 1.412 milyon TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu seviye,
2025 yilinda satis hacminde
yasanan daralmaya paralel olarak
tasinan yuksek stok seviyesinden
kaynaklanmaktadir. Sirketimiz,
isletme sermayesini kontrolli sekilde
yénetmeyi strdirmekte olup, bu
kapsamda nakit ddngusunl optimize
etmeye y6nelik adimlar hayata
gegcirilmektedir.

*Net Isletme Sermayesi/Net Satiglar orani
geriye donuk 12 aylik Net Satis tGizerinden
hesaplanmigtir.

Aralik
2025

2026 yih ilk ceyrek sonu itibariyla
Sirketimizin net finansal borcu 1.626
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
2025 yilinda satis hacmindeki daralma
sonucu olusan yuksek bor¢ seviyesine
ragmen, operasyonel karliliktaki gicli
iyilesme TMS 29 etkisi hari¢c Net Borg
/ FAVOK rasyosuna olumlu yansimis;
s6z konusu rasyo 2025 yil sonundaki
11x seviyesinden 5x seviyelerine
gerileyerek kayda deger bir toparlanma
gbstermistir.

Brit karimiz bir énceki yilin ayni
dénemine gére %98 artis gostererek 277
milyon TL olarak, briit k&r marjimiz ise
%34 olarak gerceklesmistir. TMS29 etkisi
hari¢ olarak baktigimizda brit karimiz
418 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2026 yili ilk geyreginde FAVOK, 59
milyon TL seviyesinde gergeklesmis
olup énceki yilin ayni déneminde
kaydedilen negatif 129 milyon TL'ye
kiyasla 6nemli bir iyilesme gostermistir.
Bu iyilesmede, siparis ve sevkiyat
performansindaki guclu artisin yani sira
hayata gecirilen maliyet azaltici 6nlemler
etkili olmustur. TMS 29 etkisi hari¢
degerlendirildiginde ise FAVOK, énceki
yilin ayni dénemindeki negatif 72 milyon
TL seviyesinden 2026 yili ik ceyreginde
192 milyon TL pozitif seviyeye ulasmistir.

Serbest Nakit Akim
(milyon TL)

Mart
2025

-493

2026 yil ilk ceyrek sonunda serbest
nakit akim tutari negatif -329 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Net Kar/(Zarar) (milyon TL)

Mart
2026

-35

Mart
2025

-263

2026 yih ik ceyreginde siparis ve sevkiyat
tarafindaki glclii performansa ragmen
yuksek faiz ortami karhlik Gzerinde etkisini
sUrdlrmustir. Bu nedenle donem net kari
negatif 35 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Ancak énceki yilin ayni déneminde
kaydedilen negatif 263 milyon TL'ye
kiyasla belirgin bir iyilesme kaydedilmistir.
TMS 29 etkisi haric degerlendirildiginde ise
dénem net kéri negatif 4 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.
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Finansal Sonuclarin Degerlendirilmesi

Riskler
Finansal Risk :

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi
sektortin yapisi ve kullandigi
finansal araclar dogrultusunda;
faiz riski, kur riski, likidite riski ve
alacak riski basta olmak Uzere
cesitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Kuresel ve yerel
piyasalarda devam eden
belirsizlikler, makroekonomik
gelismeler ve finansal
piyasalardaki dalgalanmalar
yakindan izlenmis; sz konusu
risklerin finansal tablolar
Uzerindeki etkilerinin
sinirlandiriimasi amaciyla etkin bir
risk yonetimi yaklagimi
benimsenmistir.

Risk yénetim politikalari
cergevesinde, finansal riskler
duzenli olarak analiz edilmis,
izlenmis ve yonetilmistir.
Sirketimiz, 2026 ilk ¢ceyrek
déneminde finansal
sUrdurdlebilirligi ve operasyonel
surekliligi destekleyen proaktif
risk yonetimi anlayisini
strdurmastar.

Faiz Riski

Sirketimiz, faaliyetlerinin dogasi
geregi yihn ¢zellikle ilk dokuz
aylik déneminde yUksek isletme
sermayesi ihtiyaci ile
calismaktadir. Bu durum, piyasa
faiz oranlarindaki degisimlere
karsi duyarlih@ artirmaktadir. Yil
icerisinde gerek kuresel para
politikalari gerekse yurt ici
makroekonomik gelismelere bagli
olarak faiz oranlarinda
dalgalanmalar yasanmaktadir.

Net isletme sermayesi ihtiyaci
agirlikl olarak 6zkaynaklar ve
banka kredileri ile
karsllanmaktadir. Faiz ve likidite
riskinin yonetimi kapsaminda;
kredi portfdylundn vade yapisi
yakindan izlenmekte, alternatif
finansman kaynaklari
degerlendiriimekte ve finansman
yapisinin ¢esitlendiriimesine
yonelik adimlar atilmaktadir.

Uygulanan disiplinli finansman
politikalari sayesinde, 2026 ilk
ceyreginde de borclanma
maliyetleri piyasa ortalamalarinin
altinda tutulmus; finansal esneklik
ve bilanco gucu korunmustur.

Kur Riski

Sirketimiz, ticari faaliyetleri geredi
doéviz cinsinden yukumlaluklerinin,
déviz cinsinden varliklarindan
daha yltksek olmasi nedeniyle kur
riskine maruz kalmaktadir. Bu
riskin etkilerini en aza indirmek ve
maliyet degiskenliklerinden
korunmak amaciyla, dolayisiyla
kur riskinden korunmaya yonelik
olarak, turev finansal araclar aktif
bir sekilde kullaniimaktadir.

Risk yonetimi politikasi
dogrultusunda, 2026 yilinin ilk
ceyreginde maruz kalinan kur
riskinin %50’si hedge edilmis;
boylece doviz piyasalarindaki
dalgalanmalarin finansal
performans Uzerindeki etkisi
sinirlandinimigtir,

Alacak Riski

Sirketimiz, sene basinda
duzenlenen kampanya ve fuar
doénemlerinde alinan siparislerinin
tahsilatini yilin son ¢ceyreginde
gerceklestirmektedir. Bu surecte
alacak riskini azaltmak ve tahsilat
sureclerini etkinlestirmek
amaciyla kredi karti, Dogrudan
Borglandirma Sistemi (DBS),
Vinov ve ¢ek gibi farkl 6deme
yontemleri kullaniimaya devam
edilmektedir.

Alacak riskinin ve isletme
sermayesi ihtiyacinin azaltiimasi
amaclyla 2026 ilk ceyrekte kredi
kartli ve pesin 6deme
kampanyalari uygulanmis; bu
uygulamalar tahsilat streglerinde
onemli kolaylik saglamistir. Kalan
bayi alacaklarl teminath 6deme
sistemleri ile yonetiimektedir.

Odeme sistemlerinin
cesitlendiriimesi sayesinde nakit
akisinin istikrari korunmakta,
alacak riski etkin bir sekilde
yonetilmektedir.



Ozet Bilanco
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(milyon TL) 31.12.2025 31.03.2026
Nakit ve nakit benzerleri 435 296
Ticari alacaklar 169 763
Stoklar 1.247 983
Diger donen varliklar 139 71
Doénen varliklar 1.990 2.113
Finansal yatirmlar 2 2
Maddi duran varliklar 1.060 1.052
Kullanim hakki varliklar 126 120
Maddi olmayan duran varliklar 159 147
Diger duran varliklar 158 165
Duran varliklar 1.505 1.486
Toplam varlklar 3.495 3.599
Kisa vadeli borclanmalar 1.277 1.408
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 535 477
Ticari borclar 134 199
Diger kisa vadeli yukumlulukler 123 145
Kisa vadeli yukimlulikler 2.069 2.229
Uzun vadeli bor¢lanmalar 41 36
Uzun vadeli karsiliklar 47 35
Toplam uzun vadeli ylikiimliiltikler 88 71
Toplam 6zkaynaklar 1.338 1.299
Toplam kaynaklar 3.495 3.599
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Finansal Sonuclarin Degerlendirilmesi

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(milyon TL) 1 Ocak- 1 Ocak-

y 31 Mart 2025 31 Mart 2026
Hasilat 363 823
Satislarin maliyeti (-) -223 -546
Briit kar 140 277
Faaliyet giderleri -373 -294
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net -3 -1
Esas faaliyet kar -236 -18
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 0 0
Finansman gelirleri/(giderleri), net -116 -161
Parasal (kayip)/kazang 67 129
Sirdiirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarar) -285 -50
Vergi gelir/(gideri) 22 15
Dénem kari/(zarari) -263 -35
FAVOK (BMKO)' -129 59

A 1 Ocak- 1 Ocak-
Karlilik Oranlani 31 Mart 2025 31 Mart 2026
Brut Kar Mariji %39 %34
Faaliyet Kar Mariji -%65 -%2
Net Kar Marji -%72 -%4
FAVOK (BMKO)' Marji -%36 %7
31 Mart itibariyla Piyasa Degeri 8.176 9.355

" BMKO: Bir defaya mahsus kalemler éncesi

ileriye Doniik Beyanlara iliskin Aciklama

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligkin ileriye déntk birtakim beyanlar icermekte olup
Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecede yonelik bu beyanlar
yonetimin guncel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Adel'in gergek sonuglari, Sirketin
performansini Snemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere
baghdir.



Ek Bilgiler

TMS 29 UYGULANMAMIS OZET FINANSAL GOSTERGELER

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini icermemekle birlikte yalnizca analiz amaciyla
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sunulmaktadir. Bu rakamlar, 01.01.2026-31.03.2026 dénemine iliskin finansal rapor ile uyumlu olmamakla

birlikte bagimsiz denetime tabi tutulmamistir.

. 1 Ocak- 1 Ocak- o
(milyon TL) 31 Mart 2025 31 Mart 2026 %
Net Satislar 276 806 %192
Brut Kar 148 418 %183
FAVOK (BMKO)™ -72 192 a.d.
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) -204 -17 %92
Net Kar / (Zarar) -139 -4 %97
Net isletme Sermayesi 830 1.229 %48
Net Finansal Bor¢ 681 1.626 %139
Serbest Nakit Akim -366 -361 %1
Brit Kar Mariji %54 %52
FAVOK (BMKO)™ Mariji -%26 %24
Net Kar Mariji -%50 -%1

* Bu rapordaki tum rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir.

™ BMKO: Bir defaya mahsus kalemler éncesi
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Ek Bilgiler

TMS 29 UYGULANMAMIS OZET FINANSAL GOSTERGELER

Net Satiglar
(milyon TL)

Brit Kar
(milyon TL)

418

148
%183
artis

FAVOK (BMKO)
(milyon TL)

192

-72

FAVOK Mariji, %

%26 w2

Mart Mart
2025 2026

Brit Kar Marji, %

wse ws2

Net Kéar/(Zarar)
(milyon TL)

Net isletme Sermayesi
(milyon TL)

1.229
830

Mart Mart
2025 2026

@R Net isletme Sermayesi (Milyon TL)

Net Finansal Borg
(milyon TL)

Mart Aralik Mart
2025 2025 2026

Serbest Nakit Akim
(milyon TL)

Mart Mart
2025 2026

-366

-361
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Diger Bilgiler

istihdam ve Calisanlara Saglanan Maddi Haklar

Mart 2026 itibariyla Adel’in ortalama ¢alisan sayisi 235 olup 108'i mavi yaka, 127’si beyaz yaka ¢alisandir.

Sirket ¢alisanlarina Ocak Mart 2026 dénemi i¢in ayrilan kidem tazminati karsiiginda 12.381 bin TL tutarinda
azalis olmustur. Buna gore toplam kidem tazminati karsiliklari 32.555 bin TL olarak gerceklesmistir.

Ocak Mart 2026 déneminde ¢alisanlara Ucret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan 6demeler tutari
226.783 bin TL olmustur.

Bagislar

Sirketimiz 2026 yili ilk Ug ay icerisinde bagdis yapmamistir.
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Yatirinmci Bilgileri

1996 yilinda halka arz olan Adel'in %27,771’lik pay!, ADEL koduyla BIST TUM-100 / BIST ANA / BIST
TEMETTU 10 YIL / BIST TUM / BIST SINAI / BIST 500 / BIST iISTANBUL / BIST TEMETTU 5 YIL
endekslerinde islem gérmektedir

Yatinmcl iligkileri birimimiz Sirketimizde basta yoénetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasli olmak Uzere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet géstermektedir. Bu baglamda,
Sermaye Piyasasl mevzuati uyarinca 6ngorilen konularda 6zel durum agiklamalarinin yapiimasi, yatinmcilari
bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi notlar hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin
iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/s6zIU bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlar Yatinmci iligkileri Birimi'nin gérev alanidir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi Yatinme iligkileri Balimd’nin galismalarini gézetmekle
gorevlendiriimistir. Bu baglamda komite, yapilan tim aciklamalara iliskin standartlari ve yatinmci iligkilerinin
temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gecirir ve Yonetim
Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatirimer iligkileri Bolumd'nin yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili
olarak hazirladigi ve her Kurumsal Ydnetim Komitesi toplantisinda Komite'ye sundugu rapor komitece
Ydnetim Kurulu’na da aktariimaktadir.

Kredi Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme
sonucunda, Adel’in uzun vadeli (Ulusal) kredi derecelendirme notu “AA+ (tr)” den “AA (tr)” seviyesine
revize edilmistir. Kisa vadeli (Ulusal) kredi notu J1 + (tr), gérinumleri ise “duragan” olarak korunmustur.

JCR Eurasia Rating (20 Agustos 2025) Not Gorunim
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: AA (tr) Duragan
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1+(tr) Duragan
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB Duragan
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB Duragan

Yatinmci iligkileri iletigim Bilgileri

GoOzdenur Kuruca

Evren Cankurtaran Fatih Cakici
i - o e Raporlama ve Yatirimci
Mali Isler Direkt6ri Muhasebe Midiiri iliskileri Uzman
Yatinmei iligkileri Birimi Yatinmei iligkileri Birimi Yatinmei iligkileri Birimi
Yoneticisi Calisani Calisani
E evren.cankurtaran@adel.com.tr fatih.cakici@adel.com.tr gozdenur.kuruca@adel.com.tr
T 08506777000 0850677 70 00 0850677 70 00

F 08502027210 08502027210 08502027210




ADEL OCAK-MART 2026 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Kéar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dtuzenlemeleri ve

diger ilgili duzenlemeler ile Ana S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli blyUmesinin
gerektirecegdi yatirm ve sair fon ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olagantstt gelismelerin getireceqi

Ozel durumlara tabidir. Kér payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve
Genel Kurul onayina sunulur. Kar payr dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna
kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yurtrlukteki mevzuat
hidkdmlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli tutarl taksitlerle édemeyi
deg@erlendirebilir.

Genel Kurul

Sirketimizin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 15 Nisan 2026 gunu, Saat 10:30’da, “Fatih Sultan
Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok 34771 Tepeusti Umraniye Istanbul” adresinde,
Istanbul Ticaret MUdurligu'nin 14 Nisan 2026 tarih ve E-90726394-431.03-00121145578 sayili yazisiyla
gbrevlendirilen Bakanlik temsilcisi Dilek Demirci’nin gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve esas sdzlesmede dngoérildigu gibi ve gindemi de icerecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nin 26 Mart 2026 tarih ve 11548 sayili nishasi ile Milliyet Gazetesi'nin 24.03.2026
tarihli TUrkiye baskisinda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketimizin www.adel.com.tr adresli kurumsal
internet sitesinde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahiplerine istanbul Bostanci PTT
Madurlugt’'nden 24 Mart 2026 tarihinde iadeli taahhitli mektupla, toplanti gun ve gindeminin bildirilmesi
suretiyle suresi icinde yapiimistir.

Genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmistir.

Toplanti gindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatinmci iligkileri Bolumi’'ne yazili olarak iletmig
oldugu ve guindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nin ve/
veya Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamistir.

Pay sahiplerinin genel kurula katiimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul toplantisina
vekaleten katilim icin gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son bes yillik genel kurul
toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Toplant baskani Turk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun ytrattimesi hakkinda
onceden gereken hazirliklar yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinin gtindem ile ilgili sorulari cevaplanmistir.

Genel kurul toplant tutanagdi genel kurulun sonuclanmasini takiben ayni gin KAP’ta 6zel durum aciklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmistir.
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Yatirimci Bilgileri

15 Nisan 2026 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar asagida siralanmistir:

Sermaye Piyasas| Mevzuati uyarinca hazirlanan 2025 yili Finansal Tablolari ve Faaliyet Raporu Genel
Kurul tarafindan onaylanmistir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmislerdir.

Genel Kurul toplantisinda, Adel Yénetim Kurulu tyeliklerine; Kamilhan Stleyman Yazici, Tugban izzet
Aksoy, ibrahim izzet Ozilhan, Nazik Meltem Metin, Burak Bagarir, Mehmet Hursit Zorlu, ibrahim Tamer
Hasimoglu, Constantin Peter Neubeck, izzet Karaca (Bagimsiz), Tayfun Bayazit (Bagimsiz), Eyip
Mehmet Cemil YUkselen (Bagimsiz), Ugur Bayar (Bagimsiz)'in 1 yil streyle ve 2026 yili faaliyetlerini
gbrismek amaclyla toplanacak Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere secilmelerine karar
verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik brit 305.000 TL Ucret 6denmesine karar
verilmistir.

2026 yil hesap dénemi, hesap ve islemlerinin denetimi ile 2026 yili strdurudlebilirlik raporunun gtvence
denetimi igcin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S.’nin seciminin
onaylanmasina karar verilmistir.

Vakif ve derneklere 2025 alim glcUne getirilmis olarak 85.375 TL bagista bulunuldugu ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Temettii Dagitimi

2025 faaliyet yilina iliskin, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis konsolide olmayan mali
tablolari, VUK yasal kayitlari ve vergi mevzuati da dikkate alinarak, 2025 yili mali tablolarinda net dénem
zarari bulundugundan ilgili faaliyet dénemi icin k&r dagitimi yapiimamasina karar verilmistir.
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