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Sirkete Genel Bakig
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Adel Hdkkl n da Ag EL FABERﬁSTELL ANnDOﬁRUEU

e Kurulug yili: 1969 e Anadolu Grubu ve Faber-Castell 2015 yilinda Sekerpinarda
ortakligi (1995) yeni fabrika ve 2019 yilinda
faaliyete gecen Ar-Ge Merkezi

e Tirkiye'nin en buyik ve modern
Kirtasiye urunleri ureticisi e 1996 yilindan beri Borsa
Istanbulda (BIST) e Ulusal ve uluslararasi ticari

organizasyonlara uyelik

ULKEYE IHRACAT

MARKA

SKUs

Adel, faaliyet gosterdigi sektorde
55 yili agkin deneyimi ve guglu
yetKinlikleri ile ayrigmaktadir.

%
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Ortaklik Yapisi

&)

AMADOLU GRUBU

1950 kurulug

8 farkli sektorde faaliyet
20 ulkede operasyon

100’e yakin liretim tesisi

6 Ar-Ge merkezi

100.000+ ¢aligan

Borsada iglem goren 6 sirket
563,8 milyar TL ciro (2024)

Global markalarla kurdugu
ortakliklarla gticlenen ¢ok uluslu
ve girigimci bir grup
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FABER-CASTELL

1761 kurulug

6.500 caligan

10 ulkede uretim tesisi
22 ulkede satig ofisi
120 ulkede distributor

Kaleme buguinku formunu veren
ve diinya’nin en eski sanayi
firmalarindan biri
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BORSA
ISTANBUL

Hisselerimizin %27,71’i halka agik
pay! temsil etmektedir

@ 756,89 Anadolu Grubu
%15,40 Faber Castell
%27,71 Halka Arz



L
Fabrika ve Ar-Ge Merkezi . T kot

Ayni ¢ati altinda gesitli Uriin
gruplarinin tretilmesi

Urettigimiz temel iiriin gruplari:
Agag Cidarli Kalemler
Boyama Uriinleri
Yazim ve Cizim Geregleri

Surdurebilir kalkinma igin Kiiresel
hedefler dogrultusunda urin
geligtirme, maliyet iyilegtirme ve
yerlilegtirme

SKUs
URETIM ALANI
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Kendi ¢ocuklarimiza
kullandirmayacagimiz hicbir urinu
piyasaya surmeme prensibiyle hareket
ediyoru

URUN GUVENLiGi VE
KALITE TESTI

Ulusal ve uluslararasi sertifikalarimiz:
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ISO 45001 Ig Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi o
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi Sedexo {"5% Wood
ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi e
FSC® Sertifikasi (FSC®-C130058)
ISO 28000 Giivenlik Yénetim Sistemi @ TOV
Sedex Sosyal Uygunluk Belgesi AUSTRIA
Sifir Atik Belgesi
TSE Uygunluk Belgesi
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Surdurulebilirlik

Yatirimcl iligkileri, risk yonetimi,
sermaye tahsisi, yonetigim sistematigi:
cevresel, sosyal, kurumsal performans
ve stratejik hedeflerimizle entegre
bir ¢cercevede hazirladigimiz 2024
yili Surdurulebilirlik Raporumuzu
ve beraberinde ilk TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporumuzu, 2025
yilinin 3. ¢eyreginde paydaglarimizia
bulugturduk.
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Hedeflerimiz...
Adel Kalemcilik olarak,

- 2050°ye kadar atik miktarini %50 azaltmak ve %50 geri doniigiim orani elde etmek.
- Karbon notr emisyon hedefi dogrultusunda ilerlemek.
- Sirdirilebilir Grin ve hizmetlerin satig payini artirmaya odaklanmak

- Birlegmig Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri‘nin (Womens Empowerment
Principles - WEPs) imzacisi olmak.
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SOSYQI Sorum Iu IUK :D EL FABER*C”ASTELL ANADOLU GRUBL!

Oziimiizde barindirdigimiz “1yilik” degerimiz ve
hayallerini sekillendirip renklendirerek iz birakmak
isteyen herkesin hayatinda olma vizyonumuz ile
Iyilik Agaci kurumsal sosyal sorumluluk ¢atimiz
altinda toplumsal etki yaratacak birgok basarili proje
yurutuyor ve var olan toplumsal projelere destek
veriyoruz.

“Egitimde Danigilan Firma Olma” hedefimiz
dogrultusunda 2012 yilinda baslattigimiz ve

Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) is birligi ile hayata
gecirdigimiz “Yaratici Cocuk Yaratici Beyin Egitim
Atolyeleri” ile yaklasik 12 bin 6gretmene egitim verdik
ve binlerce ¢ocugun yaraticiliklarini gelistirmelerine
katkida bulunduk.

Turk Egitim Dernegi (TED), Toplum Gonilliileri Vakfi
(TOG) gibi pek ¢ok sivil toplum kurulugu ve kamu
kurumu ile ig birlikleri gergeklestirmeye devam ediyor,
Iyilik A§acimizi biuyatiyoruz.
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Kirtasiye Pazari ve Adel Kalemcilik
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Turk'ye K'rfGS'ye pazarl ADEL FABER*XQ;ASTELL ANADOLU GRUBLU

MARKA BiLiNiRLiGi MARKA KULLANIMI*

Turkiye Kirtasiye Pazari
Tahmini Buyukligu

2023 2024
~ 8,2 Milyar TL ~ 11,8 Milyar TL )
FABER-CASTELL %98 %79

since 1761

Turkiye Kirtasiye Pazari
Tutarsal Tahmini Buyume Orani

2023 2024
~ %85- %90 ~ %b44

‘ %75 %30

Adel Kalemcilik ADEL
Pazar Payi

~ %25 - %30

Kaynak: Euromonitor International, Adel Kalemcilik Saha Aragtirmasi, IPSOS Brand Health Tracking, Ekim 24.
*Marka kullanimi glgiimlemesinde web tabanli miilakat ydntemi (CAWI) kullanilmigtir. (Onceki dénemlerde yiiz yiize miilakat yontemi (CAPI) kullanilmigtir.
*Bu sayfadaki bilgiler TMS29 hari¢ Temel Finansal Gostergeler ile birlikte degerlendirilmelidir.
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ADEL FABER*%‘ASTELL ANADOLU GRUBL

Satig Kanallari

0 o
Geleneksel Kanal

(Kirtasiye / Diger
Perakendeler)

o 0 o o
Modern Kanal Ihracat Okul / Ihale Online

Dogrudan miigteri +30 Ulke Dogrudan / Dolayli in’rerng’r
yonetimi ve satig Satiglar perakendelerine satig

Mdinhasir Bayilik
Sistemi Araciligiyla
Satig

Tarkiye’'nin en
buyuk e-ticaret
platformlarindan

birinde yetkili magaza

Adel, kendi markalarinin yani sira
dunyanin onde gelen kirtasiye

ve oyuncak markalari ile birlikte
3.000den fazla iirin cesidinin
pazarlama ve satig faaliyetlerini
yurutmektedir.
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Satig ve Pazarlama Aktiviteleri / 2025 Fuar

Toplamda 18 ilde 19 fuar diuizenlenmigtir.

Gergeklestirilen bu fuarlar sayesinde
5.700 perakende noktasina ulagilmigtir.

CORLU ISTANBUL ZONGULDAK
KOCAELI
BURSA
ANKARA
iIzmir
KONYA
ANTALYA
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MALATYA
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Is Dongiisii

Her yilin 4. ceyreginde bir sonraki yilin ig planlari hazirlanr.
Iigili yilin ilk 2 ayinda gerceklestirilen fuarlarda siparigler alinir.

Fuara iligkin sipariglerin alimini tedarik, sevkiyat ve tahsilat
donglimiuz agagidaki takvim gercevesinde takip eder.

Temel amag okul oncesi donemde (BtS) tiim sevkiyatlarin
tamamlanmasidir.

Fuar sipariglerine iligkin tahsilatlarimiz agirlikli olarak yilin son
ceyreginde gerceklesmektedir.
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Finansal Sonuclar
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Temel Finansal Gostergeler - 3¢ 2025 apeL [ABERGASTELL awnoowsrvey
%41 — — -%52 = — -%84 ——
1 1 1 _
3.120 1.604 v 826 268
770 v
1.842 Eyliil
130 2025
— pR———
Eyliil Eyliil Eyliil Eyliil Eyliil Eyliil Eylil
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
-206

Briit Kar Marji FAVOK (BMKO)* Marii

*BMKO: Bir defaya mahsus kalemler dncesi
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Temel Finansal Gostergeler - 3¢ 2025 apeL  TABERGASTELL anoourey
2.292 2.207 2.042
104 Eylil Eylil
1.565 2024 2025
54 1 :
1.013
/
30
437
-1.236
o _ -1.670
Eyliil Aralik Eylul Eylul Aralik Eyliil
2024 2024 2025 2024 2024 2025
Net Isletme Sermayesi (milyon TL) Net Finansal Borg (milyon TL)

Net Isletme Sermayesi/Net Satislar (%)*

*Net Isletme Sermayesi/Net Satiglar orani geriye doniik 12 aylik Net
Satig lizerinden hesaplanmigtir.
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Temel Finansal Gostergeler (TMS 29 Harig¢) - 3¢ 2025 O G oo

_-[ -%19 =— — -%29 -%60 =—
[ (P —L _
v
2.117 1.261 691 337
896
1.718
275 Eyliil
2025
a— . ————
Eyliil Eyliil Eyliil Eyliil Eyliil Eylil Eylul
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 -116

Briit Kar Marji FAVOK (BMKO) Marij
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Temel Finansal Gostergeler (TMS 29 Harig¢) - 3¢ 2025 [ ST O T

1.892 2.042
98
1.458
1 1.174
65
| 556 /
30
348
Eyliil Aralik Eylul Eylul Aralik Eyliil
2024 2024 2025 2024 2024 2025
Net Isletme Sermayesi (milyon TL) Net Finansal Borg (milyon TL)

Net Isletme Sermayesi/Net Satislar (%)*

*Net Isletme Sermayesi/Net Satiglar orani geriye doniik 12 aylik Net
Satig lizerinden hesaplanmigtir.
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Tesekkurler

o

ADEL




