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Rapor Hak

Adel Kalemcilik olarak 2022 yilindan itibaren raporladigimiz
surdurilebilirlik faaliyetlerimizi, bu yil da sizlerle paylasmakian
mutluluk duyuyoruz. 1 Ocak = 31 Aralik 2024 arasindaki
faaliyetlerimizi kapsayan bu rapor, sirdirilebilifigin kurumsal
kimligimizdeki degerini ve sirket ilkelerimizi tim paydaslarimiza
yansitryor.

Cectigimiz yil GRI Raporloma Standartlan’na gére hazirladigimiz
raporumuzu bu yil bir adim ileriye tasiyarak IFRS S1-S2 standardini
referans alan Tirkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlan’na
(TSRS 2) tam uyumlu olarak hazirladik. Sirketimizin cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) kapsamindaki yaklasimlarini, sirdirilebilirlik
konusundaki aksiyonlarimizi ve Strdirilebilir Kalkinma Amaglari'na
uygun olarak ilerlettigimiz calismalanmizi da bu raporda
detaylandirarak sizlerle paylasiyoruz.

Adel Kalemcilik olarak surdurilebilirlik raporlan araciligyla
faaliyetlerimize dair kapsamh bir sirdirilebilifik degerlendirmesi
sunmay ve bu sirecte paydaslanmizla acik, seffaf bir iletisim
kurmay amagliyoruz. Bu dogrultuda her yil dizenli olarak
yayimlamaya basladigimiz raporlanmizla énimizdeki yillarda da
surdirilebilirlik performansimizi, belirledigimiz hedeflerimizi ve
elde eftigimiz ilerlemeleri siz degerli paydaslanmizla paylasmayi
sUrdirecegiz.

Kurumsal Profil

Sorumluluk Reddi
Beyani

lyiligimizle iz

Kurumsal Yénetim ve GRl icerik Endeksi lletisim
Birakiyoruz

Yenilikgiligimizle Iz
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Kalitemizle Iz
Birakiyoruz

Daha Yesil Bir
Birakiyoruz

Gelecek icin

Ekler

inda

Bu raporun igerigi ve sundugu analizler, Adel Kalemcilik'in
surdurtlebilirlik konusundaki gugli baglihigini ve bu alandaki kararli
yaklasimini yansitmaktadir. Surdurilebilirlik ile ilgili her tirld soru,
goris ya da éneriniz icin sustainability@adel.com.tr adresi
Uzerinden bizimle iletisime gegebilirsiniz. Ayrica, sirketimizin
surdurtlebilirlik calismalan hakkinda daha aynintili bilgi edinmek
icin web sitemizdeki Strdirilebilirlik bsliming ziyaret
edebilirsiniz.

Goéris, dneri ve katkilariniz, sirdirilebilirlik stratejilerimizi ve
uygulamalanmizi gelistirmemize katki saglayacak ve hep birlikte
daha sirdirilebilir bir gelecege dogru ilerlerken énemli bir rol
oynayacakfrr.

ADEL 2024 Surdirilebilirlik Roporu < 0 >



mailto:sustainability%40adel.com.tr?subject=
https://www.adel.com.tr/surdurulebilirlik

Sorumluluk Reddi
Beyani

CEO
Mesaii

o ADEL 7

Surdirtlebilifik Yaklagimimiz Birakiyoruz Birakiyoruz Gelecek gin Birakiyoruz

Ekler GRl icerik Endeksi

lletisim

Kurumsal Profil Kurumsal Yénetim ve Yenilikgiligimizle 1z Kalitemizle Iz Daha Yesil Bir lyiligimizle Iz

Oguz UCANLAR

Degerli Paydaslarimiz,

Adel Kalemcilik olarak, 55 yili asan deneyimimiz ve Faber-
Castell ile uzun yillardir devam eftirdigimiz gigli ortakligimiz
ile Ulkemiz icin calismaya, Uretmeye ve deger yaratmaya
devam ediyoruz. Daha yasanilabilir bir gelecek insa etmek
izere belirledigimiz hedefler dogrultusunda sirdirilebilirlik
odakli ¢alismalarimiza devam ederken, hazirladigimiz
Uginet Surdurtlebilirlik Raporumuzu sizlere sunmaktan
mutluluk duyuyoruz. Yayinladigimiz bu raporla; 2024 yil;
boyunca gésterdigimiz sirdirilebilirlik performansimizi,
stratejik dneeliklerimizi ve gelecege yonelik taahhitlerimizi tim
paydaslanmiza seffaf bir sekilde sunmayi amaghyoruz.

Turkiye'de kirtasiye sekiérinin lider firmasi olarak, bugin

20 (lkede 80'den fazla sirketi, 100'e yakin retim fesisi ve
40'in Gzerinde emik kdkenden gelen 100.000'den fozla
calisanyla 75. yilini kutlayan Anadolu Grubu'nun diinya
capinda yurittugu operasyonlarinin dnemli bir parcasiyiz.

Adel Kalemcilik olarak tstlendigimiz bu buyik sorumlulugun
farkindaligiyla, yanm asri askin siredir gelecek nesillerin
gelisimine temel degerlerimiz olan “Kalite, Yenilikcilik, Basarma
Tutkusu ve lyilik" ile katki saglyoruz.

"Kendi gocuklanmiza kullandirmayacagimiz higbir rinG
piyasaya sunmuyoruz” prensibini benimseyerek efik degerlere
bagh bir sirket politikasi izlerken, sorumlu Gretim anlayisimiz
dogrultusunda yilda ortalama 10 bin Grin givenligi testi

ve 30 bin urin kalitesi festi gerceklestiriyoruz. Kaliteli ve
guvenilir Urinlerimiz, yksek Grefim kapasitemiz ve iriin
cesitliligimiz ile sekiordeki liderligimizi surdirirken, 3.000'i
askin Urin ¢esidimizle pazarlama ve satis faaliyetlerimizi
gerceklestiriyoruz.

Surdurtlebilirlik yaklasimimizdan édin vermeden urettigimiz
kaliteli ve givenli Grinler marka gicimizu her gegen yil
daoha da pekistiriyor. Her yil dizenli olarak yoptirdigimiz
marka bilinirligi arastrmalan Faber-Castell markamizin %98
bilinirlige sahip oldugunu ve konumlama olarak sekidriin
actk ara en énde gelen markasi oldugunu ortaya koyuyor.
Adel markamiz ise %75 marka bilinirligi ile sekiérin dnde
gelen markalari arasinda yer aliyor. Bugiin UNICEF'in onayli
global tedarikgileri arasinda yer almamiz, kalite ve givenlik
standartlarimizin uluslararasi dizeyde kabul gérdiguni de
kanitlar nitelikte.

Adel Kalemcilik olarak, yerel Grefim gicimiz ve ArGe
yetkinligimiz sayesinde pazardaki giigli konumumuzu
pekistirmeye devam ediyor, her yil 300'e yakin yeni Urin
gelistirme calismas! yuritiyoruz. Gergeklestirdigimiz bu
calismalarin yani sira Universitelerle kurdugumuz is birlikleri
sayesinde inovasyon kapasitemizi de artinyoruz. Anadolu
Grubu farafindan hayata gegirilen Bi-Fikir KAP Platformu
aracihigiyla hem grubumuzda yer alan diger sirketler ile hem
de Universitelerle is birligi yaparak ArGe faaliyetlerimize
cesitlilik ve yenilik katiyoruz. Raporlama déneminde Ar-Ge
Merkezimizdeki ¢calismalar icin yaklasik 36,5 milyon TL
harcama yaptik. Tamamlanan 32 Ar-Ge projemizin 4'G,
toplam 100 bin euronun izerinde bir bitceye sahip olurken,
2024 yili icerisinde de basariyla sonuclandinldi.

Bu gelismelerin yani sira, 2024 yili itibanyla, seffaflik, hesop
verebilirlik ve is birligi ilkeleri ile destekledigimiz surdurilebilirlik
yaklasimimizi dinya ¢apinda énemli bir akreditasyon olan
SEDEX Belgesi ile teyit eftigimizi ve SEDEX Gyesi olarak SMETA
4 Pillar sistemine gegis surecimizi famamladigimizi belitmekten
mutluluk duyuyorum. Bu Uyelik sayesinde tedarik zincirimizde;
etik, cevresel ve sosyal sorumluluklarin kontrolint ve standart
hale gelmesini saglarken ayni zamanda sekiérimizde kiresel
rekabet icin avantaj elde etmis olduk. Onimiizdeki yillarda
SBTi'a taahhit vererek, sirketimizin karbon ayak izini azalima
ve kiresel 1sinmayi sinirlama konusunda liderlik yapma
sorumlulugunu da yerine gefirmeyi amagliyoruz. Bunlarin yani
sira Birlesmis Milletler Kadinin Giglenmesi Prensipleri'nin
(Women's Empowerment Principles — WEPs| imzacisi olmayi
da &ncelikli hedeflerimiz arasinda gériyoruz.

Adel Kalemcilik olarak, Birlesmis Milletler'in 2030 yilina
kadar ulosmayr hedefledigi Surdurilebilir Kalkinma Amaglari
arasinda yer alan iklim Eylemi ve Nitelikli Egitim basliklarini
dnceliklendiriyoruz. Bir parcasi oldugumuz Anadolu Grubu'nun
benimsedigi “daha iyi bir yarin insa etme” amaciyla uyumlu
olarak, basta irinlerimizin temel kullanicisi olan cocuklarmiz
ve genglerimiz olmak izere, 7'den 70'e herkesin gelisimini
ve yaraticiligini desteklemek icin var gicimizle ¢caligiyoruz.
Ozimiizde barndirdigimiz “lyilik" degerimiz ve hayallerini
sekillendirip renklendirerek iz birakmak isteyen herkesin
hayatinda olma vizyonumuz ile baslatigimiz ve “lyilik Agaci”
adini verdigimiz sosyal sorumluluk platformumuzun ¢atisi
altinda topluma fayda saglayacak projeler yaratiyor, var olan
toplumsal projelere de destek veriyoruz.
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"Egitimde Danisilan Firma Olma” hedefimiz dogrultusunda Basari hikayelerimiz, yarathigimiz fark ve kathigimiz degerler
2012 yilinda baslatigimiz ve Ogretmen Akademisi Vakf bizi doha biyik hedeflere ulasmak icin her zaman motive
(ORAV) is birligi ile hayata gegirdigimiz “Yaratici Cocuk ediyor. Simdiye kadar oldugu gibi énimizdeki yillarda da
Yaratici Beyin Egitim Atlyeleri” ile bugine kadar yaklogik surdirtlebilir bir gelecege olan inancimizla, giclu bir biyime
12 bin 6gretmene egitim verdik ve binlerce ¢cocugun yolculuguna devam edecek, tlkemizin ekonomik gelisimine
yaraticiliklarini gelistirmelerine katkida bulunduk. Ayni katki sunmay sirdirecegiz. Cevreye olan etkimizi bilingli
zamanda Turk Egitim Dernegi (TED), Toplum Génillileri Vakfi sekilde sekillendirirken, toplumsal faydayr énceliklendiren
(TOG), Turkiye Disleksi Vakfi (TUDIV), Tohurn Otizm Vakfi, projelere yatinm yapmaya devam edecek ve yalnizca
Arama Kurtarma Dernegi (AKUT), Fazla ve Gida Kurtarma bugiinin degil, yarinin diinyasinda da pozitif bir dénisim
Demegi gibi pek ¢ok sivil toplum kurulusu ve kamu kurumu yaratmayi sirdirecegiz.

ile birlikte topluma fayda saglayacak, deger yaratacak

calismalanmizi sirdirerek lyilik Agacimizi byitmeye 2024 Surdirilebiliflik Raporumuz aracihigiyla cevresel, sosyal
devam ediyoruz. Hayata gecirdigimiz BeWell platformumuz ve yonetisim alanlarindaki performansimizi ve hedeflerimizi
aracihgiyla ¢alisma arkadaslanmizin sosyal sorumluluk tim paydaslarmizla paylasmanin heyecanini ve gururunu
projelerinde daha akiif rol almalarini destekliyor; topluma yasiyoruz. Adel'i her gecen gin daha ileri tasimamiza

fayda saglayarak fark yaratabilecekleri alanlar yaratyoruz. katki saglayan, vizyonumuzu paylasan, giicimize gic
Cergeklestirdigimiz bu projelerle, CSY (Cevresel, Sosyal ve katan ve daima destek veren tim calisma arkadaslarimiza,

Yénetisim) performansimizi daha ileri tasimak ve uzun vadede  misterilerimize, égrencilerimize, 6gretmenlerimize, given ve

karbon nétr emisyon hedefimize ulasmak icin ¢alisiyoruz. is birligiyle yanimizda olan tim yahinmer ve is ortaklanmiza en
icten tesekkirlerimi sunuyorum.

Topluma sagladigimiz katkilarin yani sira, ¢alisma

arkadaslanmizin refahini ve mutlulugunu basanmizin en énemli  Oguz UCANLAR

kriterlerinden biri olarak gériyor, onlara verdigimiz degeri CEO

gostermek icin farkli alanlarda calismalar gerceklestiriyoruz.

Kariyer gelisimi, is saghgr ve givenligi alanlarinda birgok

yenilikgi uygulama gelistiriyor ve hayata gegiriyoruz. Bu

yaklasimimizin bir yansimasi olarak Happy Place to Work -

Turkiye'nin En Mutlu Isyerleri Arastirmasi'nda giinct kez ofis

malzemeleri sekirinin “En Mutlu Isyeri Odili” ni almanin

ve ikinci kez "Olaganisti Calisan Deneyimi Oduli”'ne layik

gorilmenin gururunu yasiyoruz.
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Adel Kalemcilik Hakkinda

Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Yarim asri asan tecribemiz ve sektore yon
veren gucli yetkinliklerimizle, Turkiye’de

kirtasiye denince ilk akla gelen ve bir gelenege
donisen marka olmanin gururunu yasiyoruz.

Adel Kalemcilik olarak 55 yillik deneyimimiz ile Turkiye'de
kirtasiye denince ilk akla gelen sirket olmanin gururunu
yasiyoruz. 1969 yilinda Istanbul Kartal'daki fabrikamizla
baslayan yolculugumuzda, kalite ve givenilirligi merkeze alan
yaklasimimiz sayesinde kisa sirede sekicrin dncilerinden biri
haline geldik.

Kurulusumuzdan bu yana is birligi icinde oldugumuz, yazim
geregleri alaninda dinyanin en kaklo markasi olan Faber-
Castell ile 1995 yilinda hayata gegirdigimiz ortaklik,

bize kiresel pazarda énemli bir gic kazandirdi. Bu
stratejik ortaklikla birlikte, Turkiye've katma deger saglayan
yatinmlarimizi kesintisiz sirdirdik.

2015 yilindan bu yana irefim faaliyetlerimizi Kocaeli
Cayirova'daki 36 bin metrekarelik tesisimizde sirdiriyoruz.
Bu fesis, yalnizca Turkiye'nin degil, ayni zamanda yakin
cografyanin da en biyik kirtasiye trefim tesisi konumunda
bulunuyor. Burada agag cidarli kursun kalemlerden sivi
murekkepli kalemlere, pastel boyalardan oyun hamurlarina
kadar yaklagik 1.000 farkl riing Greferek ic pazara ve dinya
genelindeki bircok tlkeye ihrag ediyoruz.

! “Brand Health Tracker Report” IPSOS, 2024.

Uretim giicimizi, 2019 yilinda faaliyete gegen Ar-Ge
Merkezimizle daha da ileriye tagiyor; yenilikgi ve cevik Grefim
anlayisimizla sekiérin ihtiyaglarina yanit veriyoruz. Bugin;
Faber-Castell, Graf von Faber-Castell, Adel ve Panfix markali
kirtasiye Grinlerinin satis ve pazarlamasini gerceklestiriyor,
3.000'i askin Urin cesidimizle hem tiketicilere hem de egitim
sekioriine genis bir Urin yelpazesi sunuyoruz.

Yurt i¢i pazarda yiksek Uretim kapasitemiz ve Grin
cesitliligimizle gicli bir konuma sahibiz. Ayni zamanda
30'dan fazla ilkeye gerceklestirdigimiz ihracat ile uluslararasi
pazarlarda da rekabet gicimizi surdirtyoruz. Faber-Castell
ortakhigimiz kapsaminda Urettigimiz Grinlerin dnemli bir kismini
dinya ¢capinda pazarlayarak kiresel slgekte biyimemizi
destekliyoruz. Her yil dizenli olarak yaptirdigimiz marka
bilinirligi arashirmalan* “FaberCastell” markasinin %98
bilinirlilige sahip oldugunu ve konumlama olarak sekiériin acik
ara en 6nde gelen markasi oldugunu orfaya koyarken, “Adel”
markasi ise %75 marka bilinifligi ile sekiérin dnde gelen
markalar arasinda yer aliyor. !

Yenilikgiligimizle Iz
Birakiyoruz

lyiligimizle iz

Kalitemizle iz
Birakiyoruz

Daha Yesil Bir
Birakiyoruz

Gelecek icin

Is yapis bicimimizin merkezine “Kendi cocuklanmiza
kullandirmayacagimiz higbir trint piyasaya sunmuyoruz.”
ilkesini yerlestiriyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda her yil
orfalama 10 bin trin givenligi ve 30 bin Grin kalitesi testi
gerceklestiriyor, kullanici saghgi ve Grin givenliginden édin
vermeden Urefim yapiyoruz.

Yenilikgi yaklasimimizi, sosyal sorumluluk anlayisimizla
tamamliyor; topluma fayda saglayacak projelere destek
veriyoruz. Egitimde yarahiciligi tesvik eden birgok sosyal
sorumluluk projesi ve sponsorluk faaliyetiyle, kirtasiye
sektorinin gelecegine katki sunmayi sirdiriyoruz. Ayrica
sekiorle yakin temasimizi sirdirebilmek adina

Tom Kirtasiyeciler Deregi (TUKID) gibi 6nemli yapilar
icinde akfif olarak yer aliyoruz.

1996 yilinda halka arz edilen sirketimizin %27,71'lik hissesi
bugiin Borsa Istanbul'da islem gérmekte olup, yatinmeilarimizla
seffaf bir iletisim icinde finansal basarlanmizi paylasiyor,
duzenli temettt dagiimi gergeklestiriyoruz.

Markalarimiz

FABER-N(‘;_{}STELL

Adel

Faber-Castell

Graf von Faber-Castell

Sorumluluk Reddi

Ekler GRl Icerik Endeksi
Beyani

lletisim

Son yillarda ¢alisan memnuniyeti ve kurumsal kiltir alanindaki
basarnlarmizla da éne ¢ikiyoruz. Happy Place to Work
arashrmasinda ¢ yil Ust Uste “Torkiye'nin En Mutlu Isyeri”
secilmenin ve iki yil st Uste “Olaganusti Calisan Deneyimi”
&duline layik gérilmenin gururunu yasiyoruz.

Ayrica, Anadolu Grubu tarafindan diizenlenen Bi-Fikir Odilleri
kapsaminda @ yil Ust Uste “En Fazla Hizl Uygulama Sahibi
Sirket” ve 8 yil Ust Uste “En Inovatif Calisan” édillerine layik
gorilerek inovasyona verdigimiz énemi bir kez doha ortaya

koyduk.

Sosyal uygunluk ve efik is yapis ilkeleri dogrultusunda
yUrittigomoz ¢alismalanmiz sayesinde, 2024 yili itibariyla,
SEDEX SMETA (Sedex Uyeleri Etik Ticaret Denetimi) 4 Pillar
sistemine gegis yaparak SEDEX Uyesi olduk. K&kl gegmisimiz,
sUrdurtlebilir Gretim glcimiz, yenilikgi yaklasimimiz ve yiksek
marka bilinirligimizle; yalnizca bir kirtasiye sirketi olmanin
dtesinde, kirtasiyenin gelecegine yon veren bir marka olarak
calismalanmiza devam ediyoruz.

Wl

B 4
GRAF VON FABER-CASTELL ‘ﬂ‘"ﬁ"r-

Panfix
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Urtn ve Hizmetler:

Adel Kalemcilik olarak farkli yas gruplarina ve kullanim
alanlarina hitap eden genis bir Grin ve hizmet yelpazesi
sunuyoruz. Agag cidarli kursun kalemler ve boya kalemleri
basta olmak izere, kirfasiye sekiérinde birgok farkli kategoride
Uretim gerceklestiriyor; Urinlerimizin yurt ici satis ve ihracatini
yUrGtiyoruz. Ayrica bu Urinlerle baglantili iptidai, yar mamul
ve mamul maddelerin ithalat, tedarik ve satis sireclerini de
entegre bir yapyla sirdiriyoruz.

Sorumluluk Reddi
Beyani

lyiligimizle iz
Birakiyoruz

Kurumsal Yonetim ve

Surdirilebilirlik Yaklasimimiz Birakiyoruz Gelecek icin

Yenilikgiligimizle Iz
Birakiyoruz

Kalitemizle Iz Daha Yesil Bir

Kurumsal Profil Ekler GRl igerik Endeksi lletisim

Vizyon & Misyon & Degerlerimiz

Adel, FaberCastell, Graf von Faber-Castell ve Panfix
markalarmiz alinda sundugumuz trin portféyimiz; islevsellik,
kalite ve kullanici deneyimi odaginda dért ana baslik altinda
yapilandinlmishr. Asagida, Grin ve hizmetlerimiz hakkinda

Kaliteli ve yenilikgi Grinleri musterilerine ulastiran
fopluma ve gevreye karsi sorumlu, efik degerlere
bagl uluslararasi operasyonlari olan bir sirket olmak.

Hayallerini sekillendirmek, renklendirmek, iz

detfayl tabloyu inceleyebilirsiniz:
birakmak isteyen herkesin hayatinda olmak.

Mekanik kursun kalemler

Yazim, Isaretleme ve Ofis
e Akrilik boya e Bantlar
* Baslik kalemleri * Beyaz futkal
* Boya kalemleri e Cantalar
* Boyama oénlikleri ® Dereceli kalemler
* Dosyalama Grinleri * Fosforlu kalemler
e Fon kartonlar ® Ince uclu kalemler
e Kalemtiraslar e Kalem uclar
o Keceli kalemler e Kalemtiraslar
e Kirmizi kopya kalemleri * Makaslar
e Kursun kalemler ® Markorler
* Makaslar .
e Pastel boyalar * Roller kalemler
e Oyun hamuru e Silgiler
* Sulu boyalar * Serit dizenleyiciler
® Resim defterleri ¢ Tahta kalemleri
\ v, e Tikenmez kalemler
[ )

Yapistincilar

& Degerlerimiz >

Yenilikgilik

Sanat ve Grafik

Akrilik boyalar

Dereceli kalemler
Markérler

Sanatsal boyalar
Sanatsal boya kalemleri

Kalite

Caga Ayak Uyduran, Degisime/Gelisime Acik
Olan, Teknolojiyi Takip Eden, Yaratici, Oncd,
Girisimei, Arastirmaci

Etkinlik, Guvenilirlik, Davranissal Kalite

lyilik Basarma Tutkusu

Kendi Kendini Motive Eden, Rekabetci, Sirekli
Gelisim, Sonug Odakli, Takim Calismasi, Ortak Akil,
Insiyatif Alan, Hesap Verebilir

Duyarli, Dustnceli, Sorumluluk Sahibi, Adil,

Premium Yazi Geregleri
Egitime ve Kisisel Gelisime Hizmet Eden

Dolma kalemler
Roller kalemler
Tikenmez kalemler
Deri aksesuarlar
Mirekkepler

Kursun kalemler

|

ADEL 2024 Sirdirilebilifik Raporu



Hakkinda

é ADEL

Rapor

Tarihce

1969

Adel Kartal Fabrikasinin Acilisi
Istanbul Kartal'daki ilk tretim
tesisimiz ile Turkiye'nin egitim ve

kirtasiye sektérine liderlik etme
yolunda ilk adimimizi atmis

olduk.

2020
Adel Bolgesel Yetkili Bayilik
Sistemine Gecis
2020 yilinda bayilik bagvurularini kabul etmeye
baslayarak yil icinde hazirlik ve degerlendirme

strecinin ardindan 2021'de "Adel Yeikili
Bolgesel Bayilik Yapisi’ni hayata gecirdik.

2021

1500Kelime.com Platformu’nun
Hayata Gecirilmesi

C

Okuma aliskanligini desteklemek amaciyla
1500Kelime.com dijital platformunu hayata
gecirdik.

CEO
Mesaiji

Kurumsal Yonetim ve

Kurumsal Profi Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

1995

Faber-Castell ile Ortakhk
Uretim hacmimizi ve Grin yelpazemizi

genisleterek yeni pazarlara agildik. Faber-Castell
ile kurulusumuzdan bu yana devam eden is
birligini 1995 yilinda ortaklikla pekistirdik. Bu
sayede markamizin uluslararas platformlarda
da faninmasina olanak sagladik.

2019

Panfix Marka Lansmani
Ar-Ge Merkezi'nin Faaliyete Gecmesi

C

2019 yilinda Panfix markasini da piyasaya
strerek Urin yelpazemizi genislettik.

ArGe Merkezimizi fadliyete gegirerek
inovasyon kabiliyetimizi giclendirdik.

2022

Amfori BSCI (Business Social Compliance Initiative)
Sosyal Uygunluk Sistemi Belgesi’nin Alinmasi

C

Surdirilebilirlik odaginda sekillenen kiresel is
birlikleri ile yeni bir dénemin kapilarni araladik.

Amfori BSCI Sosyal Uygunluk Belgesi'ni alarak
uluslararasi tedarik zinciri standartlarina
uyumumuzu belgeledik.

Yenilikgiligimizle iz

Kalitemizle 1z
Birakiyoruz

Birakiyoruz

1996

Adel Hisselerinin Halka Acilmasi
1996 yilinda alinan kararla halka arz
edilen sirketimizin bu strecte finansal

seffafligr artarken yatinmellar, is ortaklar ve
paydaslarin sirketimizin gelecegi ve

surdurilebilirlik projeleri hakkinda daha

fazla bilgi edinebilmelerine imkan
sagladik.

2018

Adel Marka ve Kurum Relansmani

Adel markamizi ve kurumsal kimligimizi
yenileyerek modern bir marka yapisina
gectik.

2023
UNICEF Onayh Tedarikciler
Listesine Dahil Olunmasi

C

UNICEF'in onayl tedarikgiler listesine déhil
olarak rinlerimizin uluslararasi givenlik ve
kalite standartlarnni kargiladigini belgeledik.

Iyiligimizle iz

Daha Yesil Bir
Birakiyoruz

Gelecek icin Ekler

1999

Graf von Faber-Castell Marka Lansmani
EPMA (Avrupa Kursun Kalem Ureticile;yi Dernegi)
ve EWIMA (Avrupa Yazim Aletleri Ureticileri
Demegi) ile tyeliklerimizi resmi olarak

baslatarak bu birliklere Tirkiye'den tye olan ilk
ve tek firma olduk.

Ust segment yazim gerederini iceren Graf von
Fober-Castell markasini Tirkiye pazarina sunduk.

2016

iyilik Agaci Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Programinin Baslatilmasi

C

Topluma katki sunma hedefiyle “lyilik Agac”
kurumsal sosyal sorumluluk programini
baslattik.

2024
SEDEX Uyeligi ve SMETA 4
Pillar Gecisi

C

SEDEX iyesi olduk ve SMETA 4 Pillar sistemine
gegcis sirecimizi famamladik.

Sorumluluk Reddi

GRl Icerik Endeksi Beyan

2013

Adeland & Max
Marka Lansmanlari

Cocuklara yénelik briin kategorilerimizi

genisleterek Adeland ve Max markalarini
pazara sunduk.

2015

Cayirova’da Yer Alan Yeni
Fabrikaya Tasinma

&

Cayirova'daki 36.000 metrekarelik yeni Grefim
fesisimizi hizmete actik. Tesisimizde ekolojik ve
yenilikgi Uretim yontemlerini uygularken, agag
cidarli kursun kalem ve pastel boya gibi bircok
farkli Grin treterek portféyimizi zenginlestirdik.

ADEL 2024 Sirdirilebilifik Raporu
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Kurumsal Yénetim ve Yenilikgiligimizle iz Kalitemizle Iz Daha Yesil Bir Iyiligimizle iz

Sirdurilebilirlik Yaklagimimiz Birakiyoruz Birakiyoruz Gelecek Igin Birakiyoruz Fler GRlIgerik Endeksi

Kurumsal Profil lletisim

Sayilarla Adel Kalemcilik 2024 Yilinda One Cikanlar

B Cevresel

2023 yilina kiyasla, toplam sera gazi emisyonlanmizda %15,9 oraninda bir azalma kaydettik. Kapsam 1
emisyonlanmizin %20 arttigini, Kapsam 2 emisyonlanmizin %3 arttigini, Kapsam 3 emisyonlanmizin ise %21
azaldigini gézlemledik.

® Toplamda 1.147.932 TL cevresel yatirnm ve harcamada bulunduk.
® 416 calisanimiza toplomda 1.832 saat cevre egitimi sogladik.

7 by * Kahve atiklan kullanarak ileri déniisim teknikleri ile kitasiye Grinleri Grettigimiz Brew for Marking projesini
° | baslathik.

Kadin Calisan
Orani

® Calisanlanmiza yonelik egitim programlarn kapsaminda toplamda 15.186 saat egitim verdik.

* NewBee programimiza katlon 21 NewBee’den 5i aramiza tam zamanli olarak katildi.

e Adel lead Follow-Up Programi kapsaminda 23 calisanimiza foplam 95 saat mentorluk saglandi.

® Calisan memnuniyeti ve bagllig anketlerinde %66,6 memnuniyet ve %69,4 baglilik skoru elde ettik.

o Happy Place to Work tarafindan En Mutlu s Yeri ve Olaganiistii Calisan Deneyimi adiline layik gorildik.
* Kadin ¢alisan oranimizi %33’e, yonetim kademesindeki kadin oranini ise %40"a yikselttik.

e Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) is birligi ile hayata gecirdigimiz “Yaratici Cocuk Yaratici Beyin Egitim Atolyeleri” ile yaklasik
12 bin 6gretmene egitim verdik.

U"(eye thracat , e lyilik Agaci projemizle 20 ilde 50 bine yakin cocuga kirtasiye Grini ve oyuncak yardiminda bulunduk.

® Misteri memnuniyeti oranimiz %89 olarak 8lcilmistir.

]]]ﬂI»': Yonetisim

* Uriinlerimizde %100 FSC® Sertifikali (FSC® - C130058) malzemeler kullanarak dogal yasam alanlarini koruduk ve
surdurilebiliige katki sagladik.

o Tedarikgilerimizin %92’sini yerel tedarikcilerimiz olusturdu.

* ArGe ve inovasyon ¢alismalanmiza 36 Milyon TL harcadik. 32 Ar-Ge projesi famamladik, 14 tescillenmis
patent, 41 tescilli tasarim ve 2 faydal model elde ettik.

o Ust diizey yoneticilerin bir araya gelerek is dinyasindaki giincel gelismeleri degerlendirdigi, bilgi paylasiminda bulundugu ve
ortak stratejiler gelistirdigi bir ilefisim ve is birligi agi olan CEO Platformu’na tye olduk.

* Turkiye Agac ve Kagit Sanayii lsverenleri Sendikasi ile imzaladigimiz Toplu Is Sézlesmesi, 2024 yilinda toplam calisanlanmizin
%48,4"UnU kapsamaktadir.

 SEDEX SMETA (Sedex Uyeleri Etik Ticaret Denetimi) 4 Pillar sistemine gecisimizi basanyla tamamlayarak SEDEX
Uyesi kuruluslar arasinda yerimizi aldik.
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Yonetisim Yapisi

Adel Kalemcilik olarak kurumsal yénetim anlayisimizi,
seffaflik, hesap verebilirfik ve sirdirilebilir deger yaratma
ilkeleri Uzerine insa ediyoruz. Bu dogrultuda, sirketimizin
stratejik yonun belirleyen ve st dizey denetim fonksiyonunu
yerine getiren en yetkili yapi Yonetim Kurulumuzdur. Yonetim
Kurulumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
llkeleri dogrultusunda hareket ederek, tim paydaslarimizin
menfaatlerini gdzeten gicli ve sorumlu bir yénetisim modeli
benimsemektedir.

2024 yili itibaryla, Yénetim Kurulumuzda 1 Baskan, |
Baskan Vekili ve 10 Uye olmak izere toplam 12 kisi gérev
yapmakiadir. Sirkefimizde Yonetim Kurulu Baskanhgi ve
Genel Midurlik gérevleri ayri kisiler tarafindan yiritilmekte;
boylece yonetisim yapimizda gérev ayriligi ve denge ilkeleri
etkin bir bicimde uygulanmakiadir. Kurul Gyelerimizin gérev
tanimlar ve dzgecmisleri, seffaflik ilkemiz geregi kamuoyuyla
paylasiimakia ve sirkefimizin infernet sitesinde erisime agik
sekilde sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim ve

Kurumsal Profil Surdiriilebilirlik Yaklasimimiz

Yonetim Kurulumuzun calismalarina destek olmak iizere, kurul
binyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Surdurilebilirlik Komitesi
olmak izere dért ayn komite faaliyet géstermektedir. Bu
komiteler, uzmanlasmis yapilanyla sirketimizin stratejik
konularina iliskin defayli analizler yapmakia ve yénlendirici
Sneriler gelistirmektedir.

Sirket Esas Sézlesmemize gore Yonetim Kurulumuz her yil en
az bir kez toplanarak Baskan ve Bagkan Vekili secimlerini
gerceklestirmektedir. - 2024 yili igerisinde 5 yonetim kurulu
toplantisi dizenlenmistir ve hepsi fiziken olmustur. Toplantilarin
gundemleri dnceden belirlenmekte ve Baskan tarafindan
yUritilen stre¢ kapsaminda kayda alinmaktadir. Toplantilara
katilim oranimiz ise %98,33 seviyesindedir.

Yonetim Kurulu Gyelerimiz, her yil Genel Kurul éncesinde
yetkinlik beyanlarini sunmakia ve komite toplantilar da

benzer bir planlama dogrultusunda dizenlenmektedir.
Toplantilara kahlomayan tyeler, sireclerden haberdar edilerek
bilgilendirilmektedir. Tim bu yapi ve uygulamalar, kurumsal
yonetim anlayisimizin merkezine seffaflik, katilimeilik ve hesap
verebilirlik ilkelerini yerlestirdigimizin bir gostergesidir.

Yenilikgiligimizle iz
Birakiyoruz

Kalitemizle iz
Birakiyoruz

Yénetim Kurulu

Kamil Stleyman YAZICI
Tugban izzet AKSOY

I Izzet OZIHAN
Meltem METIN

Burak BASARIR
Mehmet Hursit ZORLU
Tamer HASIMOGILU
Stephan leo ROSEN
Izzet KARACA

Tayfun BAYAZIT

Eyiip Mehmet Cemil YUKSELEN
Ugur BAYAR

Daha Yesi_l Bir
Gelecek Icin

Iyiligimizle iz
Birakiyoruz

Ekler GRl icerik Endeksi

Yénetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kuruly Uyesi

Yénetim Kuruly Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz

Detayli bilgiye internet sitemizdeki Yénetim Kurulu Uyeleri sayfasindan ulasabilirsiniz,

Sorumluluk Reddi
Beyani
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lletisim



https://www.adel.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu

A D E L Rapor CEO Kurumsal Profi Kurumsal Yénetim ve Yenilikgiligimizle Iz Kalitemizle iz Daha Yesil Bir lyiligimizle iz Eklor GRl icerik Endeksi Sorumluluk Reddi ioisim
‘ Hakkinda Mesaiji o | Strdirilebilirlik Yaklagimimiz Birakiyoruz Birakiyoruz Celecek Igin Birakiyoruz a ! Beyani V!

Yénetim Kuruluna Bagli Olusturulan Komiteler

T T G T i Elan St T L T
o RN T i R S

|zzet Karaca (Baskan) Ugur Bayar (Baskan Ugur Bayar (Baskan) Tayfun Bayazit (Baskan
Tayfun Bayazit (Uye) I.izzet Ozilhan (Uye) Tugban izzet Aksoy (Uye] Burak Basarr (Uye)
Burak Basarir (Uye) Tamer Hasimoglu (Uye) {EL\‘J/;J; Mehmet Cemil Yokselen
Mehmet Hursit Zorlu (Uye) Izzet Karaca (Uye) Demir Sarman (Uye]
Tamer Hasimoglu(Uye
Fatih Cakicr (Uye)
Ust Yonetim
Ad-Soyad Gorev
Demir SARMAN Tanm, Enerji ve Sanayi Grubu Baskan!
Oguz UCANLAR CEO
Yasemen Giiven CAYIREZMEZ Mali Isler Direktori
Emre KAVUKCUOGLU Insan Kaynaklar Direktéri
Zilfs TUNC Sahin Alma ve Lojistik Direkiori
Serhat KARA Operasyon Direkiori
Murat BUYUKKUCAK Pazarloma Direkiéri
Serhat CELIK Satis Direktori
Bekir ALADAG Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri Miduru
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Is Etigi ve insan Haklan

Adel Kalemcilik olarak cevre, sosyal ve yonetisim (ESG)
fakiorlerini is stratejimize entegre ederek hem finansal hem de
finansal olmayan riskleri etkin bir sekilde yonetiyor, bu sayede
sekiorde rekabet avantaji elde ediyoruz. Bu kapsomda, efik
degerlerimiz ve yolsuzlukla micadelede olan kararliligimiz,
surdirilebilirlik stratejimizin temel unsurlarindan biri haline
gelmistir.

Sirket olarak is efigine ve insan haklarinin korunmasina
verdigimiz énem, kurumsal misyonumuzun en énemli
bilesenlerinden biridir. Bu nedenle, yiksek etik standartlara
sahip bir is ortami olusturmak ve yolsuzlukla micadele

etmek icin “sifir tolerans” politikasini benimsiyoruz. Calisma
prensiplerimiz, Anadolu Grubu'nun etik ilkelerine gore
olusturulmus olup, bu prensipler sirketimizle is iliskisi icinde
bulunan herkese yani ¢alisanlanmiza, tedarikgilerimize,
bayilerimize, distribitorlerimize ve diger is ortaklanmiza acikga
iletilmektedir. Is birligi veya ortaklik yiritmeyi planladigimiz tim
sirkefler efik ve yolsuzlukla micadele politikamiz dogrultusunda
ilgili departmanlar tarafindan defaylica incelenmekte ve
degerlendirilmektedir. Sirketimiz, uluslararasi gecerliligi olan
sosyal uygunluk belgesine (SEDEX] sahip olup degerlendirme
sUrecini buna uygun sekilde yuritmektedir.

Calisanlarnin rigvet ve yolsuzlukla ilgili herhangi bir etkinlige
katilim saglamasi, yiksek ekonomik degeri olan hediyelerin
verilmesi ya da kabul edilmesi kesinlikle yasaktir. Yiksek
yolsuzluk riski tasiyan faaliyetimiz bulunmasa da bu riski

g6z dninde bulundurmaya ve énleme calismalarina devam
ediyoruz. Ayrica, siyasi partiler, politik gorisler ya da
politikacilarla ilgili herhangi bir finansal tachhit ya da ayni
yardimda bulunmamakiayiz. Insan ve calisan haklarina fam
sayg gosteriyor, Birlesmis Milletler Insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ve ILO Direkfifleri'ne tamamen uyum sagliyoruz.

Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Etik davranislarin izlenmesi ve olusabilecek etik disi
durumlarin sorusturulmasi amaciyla bir Etik Komitesi olusturduk.
Bu komite, mobbing, aynmeilik, cocuk isciligi ve zorla
calisirma gibi insan haklarina aykin davranislan kapsayan
bir izleme ve sorusturma mekanizmasiyla calismaktadir.
Etik disi davranislarin bildirilmesini tesvik etmek ve seffafligi
arfirmak amaciyla sirketimizde bir Etik Hatti olusturulmustur.
adresinden de uygunsuzluk bildirimlerini
almakiayiz. Raporlama dénemi boyunca bildirilen 7 konu,
inceleme ve sorusturma sireclerinden gegmis, gerekli
aksiyonlar alinarak ¢ézime kavusturulmustur. Bununla beraber
etik komitesinin faaliyefleri ¢ ayda bir yapilan toplantilarla
sirekli olarak izlenmektedir.

Rusvet ve yolsuzluk risklerini, kurumsal risk yonetim sistemimiz
cercevesinde dikkatle degerlendiriyoruz. Belirledigimiz risk
noktalarnini dizenli olarak i¢ denetim sireglerimizde gézden
gegiriyor ve etik disi hareketleri tespit ederek Etik Komitesi ve
Denetim Komitesi araciligiyla fitizlikle inceliyoruz. Bu komiteler,
tespit edilen vakalar ve alinan énleyici tedbirler hakkinda
Yonetim Kurulu'na dizenli raporlar sunmakiadir.

Calisanlanmiza, yolsuzlukla micadele ve risvet konularinda
Hukuk Midirimiiz tarafindan egitimler verilmekte, ayni
zamanda misilleme karsih politikalarimiz cercevesinde, etik
olmayan bir durumu rapor eden ¢alisanlarimizin herhangi

bir zarara ugramayacagina dair givence verilmektedir.

Tom paydaslarimiz yolsuzlukla micadele politikalarimiz

ve prosedurlerimiz hakkinda bilgilendirilmekte olup, konu
hakkindaki bilgiler ayni zamanda web sitemizde de agik¢a
paylasiimaktadir. Calisanlanmizin drgitlenme ve toplu
sozlesme haklarini 6zgurce kullanabilmeleri icin gerekli

her turly destek saglanmakta ve bu haklarin is yerinde tam
anlamiyla uygulanmasi igin tom imkénlar sunulmaktadir. 2022
yilinda Tirkiye Agac ve Kagit Sanayii Isverenleri Sendikasi ile
imzaladigimiz 28. Dénem Toplu Is Sézlesmesi, 2024 yilinda
toplam ¢alisanlanmizin %48,4'ini kapsamakiadir.

Yenilikgiligimizle iz
Birakiyoruz

Iyiligimizle iz

Gelecek lgin Birakiyoruz

Kalitemizle iz
Birakiyoruz

Daha Yesil Bir

Sorumluluk Reddi

Ekler GRl icerik Endeksi
Beyani

lletisim

Tum mavi yaka calisanlarimiz toplu sozlesme
kapsaminda yer alirken, beyaz yaka calisanlarimiz
bireysel is sozlesmesi ile calismaktadir.

Risk Yonetimi

Surdurilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Surdurtlebilirligi is modelimizin temel bir unsuru olarak gériyor,
risk yonetimi anlayisimizi TSRS 1 ve TSRS 2 standartlar
dogrultusunda gelistiriyoruz. Geleneksel risk degerlendirme
yaklasimlarinin tesine gecerek, surdurilebilirlik ve iklim
degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlan stratejik bir bakis
acisiyla ele aliyor; is strekliligimizi, uzun vadeli deger yaratma
kapasitemizi ve paydas beklentilerini karsilama gicimizi
strekli olarak giglendiriyoruz.

Bu yil, TSRS 2 rehberi dogrultusunda iklimle baglantili dncelikli
risklerimizi belirledik ve bu risklerin finansal etkilerini analiz
ettik. Boylece, iklim kaynakli belirsizlikleri daha butincil bir
sekilde yonetebilmek adina énemli bir adim atmis olduk.

Bu kapsamda uygulamakia oldugumuz Adel Risk Yonetim
Modeli, sitketimizin varligini, gelisimini ve surdurilebilirligini
etkileyen riskleri erken asomada tespit etmeyi ve bu riskleri
proaktif bir yaklasimla yénetmeyi amaglamakiadir. Sistematik
ve disiplinli bir yaprya sahip bu sireg, ttm ¢alisanlarmizi ve
operasyonlarnmizi kapsamakiadir.

Kurumsal Risk Yonetimi Cercevemiz dogrultusunda, risk

ve firsatlar Ust yonetim tarafindan sirketimizin risk istah
cercevesinde degerlendirilmekte; Risklerin Erken Tespiti
Komitesi, Yénetim Kurulu'na dogrudan raporlama yaparak bu
sUreci desteklemektedir. Komite'ye danismanlik saglayan Mali
Isler Birimimiz ise alinan kararlarn uygulanmasini takip efmekte
ve strecin efkinligini arirmakiadir.

ADEL 2024 Sirdirilebilirlik Raporu
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Surdirilebilirlik Yaklasim

Adel Kalemcilik olarak surdurilebilirligi yonetim anlayisimizin
odak nokiasina koyuyoruz. Sosyal, cevresel, ekonomik

ve yonefisim risklerinin bertaraf edilmesi hedefiyle
yonlendirdigimiz bir strdirilebiliflik anlayisini takip ediyoruz.
Bu dogrultuda gelecek nesillerin ihtiyaglarnini gozeterek
buginin kaynaklarini verimli, sorumlu ve adil bir sekilde
kullanmayi hedefliyoruz. Sirdurilebilifigi “Yonetisim, Is Yerimiz
ve Cevre ile iklim” olmak izere ¢ ana konu bashginda
degerlendiriyoruz.

Yonetisim bakis acimiz dogrultusunda modern kurumsal
yonetim ilkeleri, seffaflik hesap verebilirlik ve yasal
dizenlemelere tam uyum anlayisiyla bicimlendirdigimiz giclu
bir yonetim kilttrini yansitiyoruz.

Calisanlanmizin gelisimi, mutlulugu, givenligi ve saghgini
surdurilebilir is modelimizin temel tasi ve is dunyasinda
fark yaratmanin yolu olarak gériiyoruz. Is yerimizde daha
kapsayici, givenli ve verimli bir orfam yaratmaya 6zen
gosteriyoruz.

Cevre ve iklim alaninda enerji sera gazi ve hava emisyonlari,
su, atik su ve atik yonetimi, biyogesitlilik ve malzeme
kullanimi gibi anahtar konulara odaklaniyor, olusturdugumuz
yeni hedeflerle strekli olarak gelismeye 6zen gésteriyoruz.
Uyguladigimiz Cevre Yonetimi anlayisi ve Yonetim
Sistemleri Politikamiz ve EnYS Kiresel iklim
Degisikligi Politikamiz ile cevre ve iklim basliklarini
sistematik bicimde yonetiyoruz. Cevre ve iklim konularinda
yirittigimiz faaliyetlerle sadece bugini degil gelecegi de
koruma altina almayr amagliyoruz.

Finansal Sirdirilebilirlik ve Yatirimar iliskileri

Surdurtlebilirlik ve yatinmer iliskilerimizin temel taslarini finansal
saglamlik ve CSY kriterlerine uygunluk olusturuyor. Yatinmeilara
olan sorumlulugumuzu en Ust dizeyde tutuyoruz. Seffaf,
zamaninda ve givenilir bilgi akisini saglamak icin borsaya
kote oldugumuz yildan bu yana dizenli olarak finansal
raporlar sunuyoruz.

Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim ve
Surdiriilebilirlik Yaklasimimiz

Biyume potansiyelimizi ve mali performansimizi arthinrken uzun
vadeli deger yaratimi ve paydas givenini gozetiyoruz. Temetts
dagitim politikamiz ile hem yatinmeilanmiza sirdirilebilir
gefiriler sunuyor hem de sirketimizin finansal saglamligini ve
kararlilhigini vurguluyoruz. Finansal sirdirilebilirlik ve yatinmer
iliskilerinin enfegre sekilde yonetimi kurumsal itibarimiz kadar
surdirtlebilir bir buyime icin de gereklidir.

Sirdirilebilirlik Yonetisim Yapisi

Sirdirilebilirlik hedeflerine ulasmanin sadece teknik
¢ozimler ve iyi uygulamalar ile degil ancak saglam bir
yonetisim yapisiyla mimkin olduguna inaniyoruz. Bu bilingle
surdirtlebilirlik anlayisimiz ile Turkiye'de kirtasiye sekidrinde
surdurtlebilirlik konusunda énciilik ediyoruz. Strdirtlebilirigi
yonetim kurulumuz ile Ust dizey yéneticilerimiz tarafindan
stratejik dizeyde ele aliyoruz. Stratejimiz dogrultusunda
surdurilebilirlik konularini dneeliklendiriyor ve risk ve firsatlar
degerlendiriyoruz, bu sirecte tedarikgiler, devlet, sivil toplum
kuruluslan, bayiler ve misteriler gibi paydaslarin beklentilerini
de goz éninde bulunduruyoruz. Atk yénetimi, enerji verimliligi,
tedarik zinciri yonetimi ve is saghgr givenligi gibi alanlarda
stratejik politikalar gelistirip uyguluyoruz.

Surdurilebilirlik konusu yénetimimizin temel sorumluluklars
arasinda yer alir, stratejik dizeyde yénetim kurulu, operasyonel
duzeyde Genel Midir ve Ust yonetim seviyesinde ele
aliyoruz. 2015 yilinda Mali Isler, IK, Tedarik Zinciri, Satin
Alma, Kurumsal lletisim, Cevre ve ISG gibi birgok birimden
yoneticilerin katilimiyla bir Strdirilebilirik Calisma Grubu
olusturduk, bu ¢alisma grubu daha da gelistirilerek 2022
yilinda Genel Midire bagl “Strdirilebilirlik Yonetim
Komitesi” ¢atsi alinda fopladik. Sirketimizin strdirilebilirlik
yapisinin merkezindeki “Surdurilebilirlik Komitesi”

ise “Cevre ve Enerji, Sosyal Etki ve lletisim, Ekonomik/
Finansal, Kalite ve Inovasyon” gibi farkli disiplinlerden
katilimellarla cok boyutlu bakis agisi sunarak strdirilebilirlik
calismalaninin butincil sekilde ilerlemesine katki saglayacak
stratejiler gelistirir ve uygulanmasini saglar. Sirketimizin yillik

Yenilikgiligimizle Iz
Birakiyoruz

lyiligimizle iz

Gelecek Igin Birakiyoruz

Kalitemizle iz
Birakiyoruz

Daha Yesil Bir

surdirilebilirlik performansini degerlendiren komite ayni
zamanda gevresel yasal regilasyonlara uyum saglanmasi
dogrultusunda karbon emisyonu ve iklim degisikligi basta
olmak tzere belli basl konularda proakiif bir yaklasim
benimseyerek mumkin olan en Ust dizeyde verim saglanmasi
icin calismaktadir. Surdirilebilirlik Komitesi’nin calismalar
sayesinde Adel Kalemcilik'in surdurilebilirlik alaninda émek
feskil eden, énci ve paydaslar tarafindan yiksek oranda
guvenilen bir sirket olmasini amagliyoruz.

Sorumluluk Reddi

Ekler GRl icerik Endeksi
Beyani

lletisim

26 Nisan 2024 tarihinde surdurilebilirlik yonetisiminden
sorumlu diger bir komite olan “Yénetim Kurulu
Surdurulebilirlik Komitesi” adi altinda calismalar
yUrten komitenin gérev alanlan ve ¢calisma esaslarini
duzenleyen Yonetmelik kabul edilmistir. Bu komite, Ug Yonetim
Kurulu Uyesi ve Anadolu Grubu Tanim, Sanayi ve Enerji Grubu
Baskani tarafindan olusturulmustur. Bu komite sirdiirilebilirlik
politikalarini belirlerken ve yénetme yonelik kararlar alirken
stratejik duzeyde surdurtlebilirlik konularini gézden gegirir.

Surdurtlebilirlik komitesi ayni zamanda ¢esitli calisma gruplarnina liderlik eder:

Cevre ve Enerji

Kalite Yonetim Sistemleri
Yardimci Tesisler

Uretim

Satin Alma

Planlama

Lojistik/Depo

Kalite Kontrol

Ekonomik / Finansal

Saths

Muhasebe
Finans

Butce

Hukuk

Yatirime iliskileri

Kalite ve Inovasyon

Kalite Yonetim Sistemleri
Ar-Ge ve Regilasyon
Bilgi Teknolojileri
Pazarlama

Kalite Kontrol
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Cevre ve Enerji Calisma Grubu sirketin enerii tuketimini

ve buna bagli sera gazi emisyonlarini azaltma firsatlaring
belirlemek, strdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda enerii
verimliligi dnlemleri gelistirmek ve sirkefin faaliyetlerine entegre
edilebilecek yenilenebilir enerji seceneklerini arastirmak
Uzerine ¢alismalanni sirdirmektedir. Cevreyle ilgili belirtilen
konulardaki standart ve sertifikalara uyum, dokiimantasyon
ve raporlama siregleri de bu grubun ¢alisma olanlarindandir.
Sosyal Etki ve Iletisim Calisma Grubu sirketin sirdirilebilirlik
calismalarini tim paydaslarla dizenli olarak paylasip bu
kapsamda gerekli iletisim stratejisini belirlemektedir. Kurum
icerisinde surdurtlebilirlik kiltirinin yayginlastinimasi igin
calisanlara yonelik aktiviteler dizenlenmesini Ustlenen grup,
bu etkinliklerin calisanlar tizerindeki etkisini de dlcmektedir.
Ekonomik/Finansal Calisma Grubu sirketin sirdirilebilirlikle
iliskili olan tim bitce planlamalaninda gérev alir. Basta iklim
krizi olmak Uzere tum cevresel risk ve firsatlarn degerlendirerek
bifce planlamasi stratejilerinin olusturulmasina liderlik
etmektedir. Kalite ve inovasyon Calisma Grubu sirketimizin
surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda sekiére yonelik yeni
teknolojilerin arastinimasinda énct konumdadir. Bunun yani
sira Uretim sireglerimizi gelistirmek, strdurilebilir trin ve
hizmetleri artirmak ve sirdurilebilir inovasyon firsatlarini

yakalamak icin de calismaktadir.

Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Surdurilebilirlik Onceliklerinin
Yonetimi

Stratejik hedeflerimizin etkin sekilde belirlenmesi, kaynaklarin
akiler yonetimi ve paydas beklentilerine uyum saglamaya
yardimer olmasi igin 2022 yilinda kapsamli bir dnceliklendirme
analizi sireci gerceklestirdik. Bu analizimiz politika gelistirme,
hedef belirleme, uygulama planlar olusturma ve performans
izleme streclerimizde bize yol gosterici olmakiadir.

Analizimiz kapsaminda sekiérimiz 6zelinde cevresel, sosyal
ve ekonomik etkileri degerlendirdik. Paydas anketleri ve

Ust yonetimle iletisim halinde konu sinirflart ve kapsamlarini
belirlemek icin analizler gerceklestirerek, dncelikli konular ve
dnem derecelerini belirledik. 290 paydas temsilcisi gorisleri
ve dnem derecelendirmeleri sonucu 6 yiksek dncelikli konu ve

5 &ncelikli konu belirledik.

Cerceklestirdigimiz analiz ile énceliklerimizi tespit ederek
surdirilebilirlik stratejimizin sekillendirilmesine ve sirketimizin
surdurilebilirlik performansini iyilestirmeye katki sagliyoruz.

Yenilikgiligimizle iz
Birakiyoruz

Daha Yesil Bir

Kalitemizle iz
Gelecek Icin

Birakiyoruz

Oncelikli Konular

Cok Yiiksek
Oncelikli

® Sera Gazi Emisyonlar

@ Ekonomik Performans ve
Deger Yaratimi

e Sirdirilebilir Uriin ve Ham
madde Yénetimi

e iklim Krizi
o Tedarik Zinciri Yonetimi

e is Saghg ve Givenligi

Iyiligimizle iz
Birakiyoruz

Ekler

o Uriin Kalitesi ve
Reglasyonlara Uyum

o Su ve Atik Su Yonetimi
® Enerji Yonetimi
o Atk Yonetimi

® Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme

e istihdam ve Yetenek Yonetimi

Onceliklendirme Matrisi

Paydas Gorisleri & SKA'lar & Trendler

Sera Gazi Emisyonlari

Ekonomik Performans
ve Deger Yaratimi

Surdirilebilir Urin ve
Ham madde Yonetimi

iklim Krizi

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Is Saghg: ve
Guvenligi

ADEL Onceliklendirme Matrisi

Uriin Kalitesi ve
Regilasyonlara Uyum

Su ve Atk Su

Yonetimi
Enerji Yonetimi
Atk Yonetimi

Ar-Ge, Inovasyon ve
Dijitallesme

Istihdam ve Yetenek
Yonetimi

GRl icerik Endeksi Sarurnluluk Redi lletisim
Beyani
Q
® Firsat Esitligi A

* ® Misteri Yonetimi
y . ® Paydas Etkilesimi

® Toplumsal Fayda ve Sosyal

Etki

Firsat Esitligi
Musteri Yonetimi

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Etki

Paydas Etkilesimi

Strateji & Ust Yonetim Gériisleri & SASB & MSCI

Cok Yiksek Oncelikli

Yiksek Oncelikli

Oncelikli
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Kurumsal Profil

Surdurilebilirlik dnceliklerimizi belirledikten sonra, bu konulara  Belirledigimiz hedeflerle, strdirilebilifik calismalanmizi

yonelik somut adimlar atmak Gzere hedefler olusturduk. Her bir  sistematik ve slcilebilir bir cercevede yiriitmeyi; ayni zamanda

oncelikli konu bashginda, hem cevresel hem sosyal hem de ilgili tim paydaslarmiza karsi daha seffaf ve hesap verebilir

yonetisimsel etkilerimizi daha iyi yonefebilmek adina kisa, orfa bir yaklagim sergilemeyi amaglyoruz.

ve uzun vadeli hedefler belirledik. Bu hedefleri olustururken,

mevcut performansimizi gézden gecirdik, iyilestirme

alanlarimizi analiz ettik ve bunlara yénelik net bir yol haritasi

tanimladik.

Oncelikli Konu

|a

Su ve Atk Su Yonetimi

Atk Yonetimi ve
, Déngisel Ekonomi

Surdurtlebilir Urin ve
Ham Madde Yonetimi

Biyogesitlilik

Hedefler

2025 sonuna kadar su ayak izi azalim stratejileri gelistirmek, gegis plani
olusturmak.

2026 sonuna kadar su ayak izi hesaplomasini yapmak.

Su kaynaklarnin strdirdlebilir kullanimi igin geri kazanim uygulamalarini
benimsemek.

2025 sonuna kadar atik miktarini %10 azalimak ve %20'lik bir geri déntsim orani
elde etmek.

2030 sonuna kadar atik miktarini %20 azalimak ve %30'luk bir geri dénisim orani
elde etmek.

2050'ye kadar atik mikianini %50 azaltmak ve %50 geri dénisim orani elde etmek.

Uriin tasanminda plastik miktarini azaltacak optimizasyonlar yaparak 2030 yilina
kadar Urinlerde plastik kullanimini %20 azaltmak.

Petrol tirevli plastiklere olan bagimliligr azaltarak uzun vadede karbon nétr bir
yaplya gegilmesini desteklemek.

Ambalaijlardaki geri donistirilmis malzeme oraninin artirmak.

Biyogesitlilik 6zelinde eyleme dayali hedefler ve projeleri gindeme almak.

Kurumsal Yonetim ve Yenilikgiligimizle iz Daha Yesil Bir

Sirdirilebilirlik Yaklasimimiz Birakiyoruz

Oncelikli Konu

Sera Gazi Emisyonlari

Enerji Yonetimi

Kimyasal Yonetimi

Istihdam ve Yetenek

J Firsat Esitligi

q Misteri Yonetimi

lyiligimizle |z Eklor GR Icerik Endeksi Sorumluluk Reddi lefisim
Birakiyoruz Beyani
Hedefler

2026 yili sonuna kadar SBTi'a taahhit vermek.

Uzun vadede karbon nétr emisyon hedefi dogrultusunda ilerlemek.

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi azalima yéninde surdurilebilirlik odakl
uygulamalarn hayata gegirmek.

Karbon ayakizi azalim stratejileri gelistirmek, gegis plani olusturmak. IREC
Yenilenebilir enerji sertifikasi almak.

2050 yili sonuna kadar elekirik tuketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarina gegmek
ve fosil yakiflan minimum seviyede kullanmak.

2027 yili sonuna kadar bir kimyasal yénetim sistemi olusturmak.

Calisan devir oranini %10'un alinda tutmak.

2025 yili sonuna kadar kadin calisan oranini %35'e ¢ikarmak.

2030 sonuna kadar kadin ¢alisan oranini %45'e ¢ikarmak ve tim yonetim
pozisyonlarinda %35 temsiliyet saglamak.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi yayimlamak.

Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri’nin (Women's Empowerment
Principles — WEPs) imzacisi olmak.

2025'e kadar misteri memnuniyeti oranini %90'a yikselimek.

ADEL 2024 Sirdirilebilirlik Raporu



A D E L Rapor CEO K | Profi Kurumsal Yénetim ve Yenilikgiligimizle Iz
‘ Hakkinda Mesaiji uromsat Fron Strdirilebilirlik Yaklagimimiz Birakiyoruz
Oncelikli Konu Hedefler

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Etki

. s Saghgi ve Guvenligi

Insan Haklari

Calisan Haklar

2030 yili sonuna kadar topluma yonelik projelere yillik %1 gelir ayirmak
ve projelerin surdurlebilir etkisini takip etmek icin izleme mekanizmalarini
guclendirmek.

2050'ye kadar topluma yonelik projelere yillik %2 gelir ayirmak ve bu projelerin
sosyal ve ekonomik agidan sirdirilebilir donisim saglamasini saglomak.

Is kazalarinda sifir momkiin hedefine ulasmak icin proakiif givenlik kiltori
olusturmak.

2030'a kadar; Insan haklar, calisma standartlari, cevre koruma ve yolsuzlukla
miicadele konularindaki, 10 maddeden olusan Birlesmis Milletler (BM) Kiresel Is
Birligi Sozlesmesi'ni imzalamak.

Adel Kalemcilik Insan Haklan Politikasi yayimlamak.
20206'ya kadar Adel Kalemcilik Calisan Haklar Politikasi yayimlamak.

Toplu Is Sézlesmelerine dahil olan trefim calisan oranini %70'in Gstinde tutmak.

Daha Yesil Bir

Gelecek icin

Kalitemizle iz
Birakiyoruz

Oncelikli Konu

Ekonomik Performans
ve Deger Yaratimi

Tedarik Zinciri Yénetimi

Uriin Kalitesi ve
Regulasyonlara Uyum

ArCe, Inovasyon ve
Dijitallesme

Paydas Etkilesimi

iligimizle [z Ekler GRI Igerik Endeksi Sorumluluk Reddi llefisim
Birakiyoruz Beyan:
Hedefler

Surdurilebilir Grin ve hizmetlerin satis payini arfirmaya odaklanmak.

Strdirilebilirlik Komitesi liderligini istlenen CEO'nun bireysel performans
degerlendirme kriterlerine sirdirilebilirlik performans géstergelerini dahil etmek.

2026 sonuna kadar tedarikgilerin uymasi gereken surdirtlebilirlik kriterlerini
belirlemek.

2027 sonuna kadar tedarikcilerin cirosal olarak %25'inin sirdirilebilirlik
uygulamalar agisindan degerlendirilmesini saglamak.

2024 yili sonuna kadar ISO 28001 Tedarik Zinciri Givenligi Yonetim Sistemi'ni

kurmak.

2050 sonuna kadar cirosal olarak tedarikgilerin %95 inin sirdirilebilirlik
uygulamalar agisindan Adel Kalemcilik kriterlerine uygun performansa sahip
olmasini saglamak.

Tedarikgilerin surdurtlebilirlik uygulamalarini benimsemesini saglayacak rutin takip,
egitim ve performans sistemini olusturmak.

Msteri memnuniyetini artirmak, regilasyonlara uyum ve kalite strekliligini saglamak.

Suregleri ve is takip sistematigini dijital ortama tasimak, dijital altyapr ile kurumsal
ArGe hafizasini olusturmak ve sirekliligi saglamak.

2030 yilina kadar kurum igi girisimcilik programini devreye almak.

2030 yilina kadar geng girisimci destekleme programini devreye almak.

Surdirilebilirlik performansini iyilestirmek amaciyla STK'lar ve derecelendirme
kuruluslar ile is birliklerini artirmak.

ADEL 2024 Sirdirilebilirlik Raporu



Sifir kaza ve sifir meslek hastaligi hedefleri
geregi calisanlara, is ortaklarina ve
ziyaretgilere yiksek givenlikli calisma ortami
saglanmakia ve 1ISO 45001 s Saghg: ve
Guvenligi Yonetim Sistemi uygulanmakiadir.

Kadin ¢calisan orani %33'e, yonetim
kademesindeki kadin orani ise %40'a
yUkseltildi.

Firsat Esitligi

Rapor CEO , Kurumsal Yénetim ve Yenilikgiligimizle Iz Kalitemizle 1z Daha Yesil Bir lyiligimizle iz L A Sorumluluk Reddi .
‘ A D E L Hakkinda Mesaiji Kurumsal Profi Strdirilebilirlik Yaklagimimiz Birakiyoruz Birakiyoruz Gelecek Igin Birakiyoruz Fler CRIlgerik Endleksi Beyani letisim
Surdirilebilir Kalkinma Amaclarina Katka
5 Katki - 5 Katki o
Katk,l Saglanan Projeler/Faaliyetler Saglanan Oncelikli Konu Bfflff"dugu thk,‘ Saglonan Projeler/Faaliyetler Saglanan Oncelikli Konu Bffl‘,’,"dugu
SKAlar Bslim SKAlar B&lim
Alt Hedef Alt Hedef
Uriin givenligi ve kalite kontroli
o gaventiglve aie Koo, - Msteri portfoyimizde farkli kesimlere
musterilerimizin saghgini korumak icin temel ] T o
. o ) hitap ederek ve misteri ihtiyaglarina 6zgi
bir unsurdur. Her Urin, yasal dizenlemelere . T
y L Urin sunumlan gergeklestirip egitimler
uygunlugu ve cocuklarin kullanimi igin givenli ) T
y 1 duzenleyerek sosyal esitsizligi azalimaya katki
oldugu konusunda fest edilir. 3
saglamakiayiz.
Kalite yonetim sistemimiz, Grinlerimizin P— ik Asaa k | | ok ot
en yuksek kalitede tretilmesini ve misteri NITELIKLI YR AGOCT KUTUMSAT SOSYal SOTumIUIuKe ealimiz
o e R EGITIM cercevesinde, Turk Egitim Deregi (TED),
guvenligini saglama odaklidir. Urinlerimiz Tirk L L Toplumsal Fayda
Standartlarina Uygunluk Belgeleri ve Avrupa - foplum Génililert Vokh [TOC), Torkiye 4.2 ve Sosyal Etki
o 7 - Uriin Kalitesi ve Disleksi Vakfi (TUDIV), Tohum Otizm Vakfi, 4.3 Toplumsal Fayda 4
Birligi Oyuncak Direkiifi uygunluk sertifikalar . . /
. o Regulasyonlara Arama ve Kurtarma Demegi (AKUT) Fazla 4.4 ve Sosyal Etki .
ile belgelenmistir. - L S - Istihdam ve
Urin Kalitesi ve Uyum ve Gida Kurtarma Demegi gibi pek ¢ok sivil 4.7 .
y s e s Yetenek Yonetimi
SALKVE “Dinya’ya Renkli ler Birakalim” oroiesiyle Regilasyonlara toplum kurulusu ve kamu kurumu ile is birligi
KALITELI YASAM global perakende zincirine uluslararasi ¢ocuk Uyum CO|-|-§OH HOHO” yaparok birgok basarh profe yurutmel'de e
NN , , ve Ucretlendirme ayni zamanda var olan toplumsal projelere de
Urin givenligi standartlarina sahip kegeli boya et ,
ve tahta kalemi iretilmektedir. 3.4 5 Saghgi ve destek vermekleyiz.
' ' 3.9 Givenligi ArGe,
“BaWell" plafformuyla calisarlar psikolog, In?.vosyon ve Nevages progromul.ttmlversne ggre.nc.||er|ne
diver G Toplumsal Fayda  Dijitallesme ve yeni mezunlara egitim, beceri gelistirme ve
iyetisyen ve spor egitmeni gibi uzmanlardan /
o ve Sosyal Etki mentorluk firsatlarn sunmaktadir.
yil boyunca destek alarak sosyal etkinlikleri de et
. . : ls Sagligi ve
takip edebilmektedir. el
Givenligi Toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek
"BeWell" Kulipleriyle ¢alisanlarin is TOPLUMSAL amaciyla, sirket ici iletisim dilinin kapsayici
disindaki ilgi alanlarn ve sosyal yasamlan CINSIYET ESITLIGI ve esiflik¢i olmasini saglamak igin “Toplumsal istihdam ve isiihdam ve
desteklenmekiedir. Cinsiyet Esitigine Duyar: Dil Kilavuzy 5.1 Yetenek Yonetimi  Yefenek Yonetimi
hazirlanmis ve tim calisanlarla paylasilmistr. 5'5

Firsat Esitligi

ADEL 2024 Sirdirilebilirlik Raporu
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Kurumsal Profil

Tom ¢alisanlarin erisebilecegi temiz su

mm 3

Yenilikgiligimizle Iz
Birakiyoruz

TEMIZSUVE kaynaklar saglanmakta. Ayrica atik su desar
kalitesi ve miktari "Atk Su Izleme Sistemi” ile 61
duzenli olarak takip edilmektedir. 6.3 Su ve Atk Su Su ve Atk Su
6.4 Yonetimi Yonetimi

Tesis igerisinde yagmur sulari ayr toplanarak '
bahge sulamada ve yangin hatlarinda
kullaniimaktadir.

— ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ISILEBILIR VE standartlarina uygunluk

MIZENERJI * o

Ham madde depolarinda led dénisim ve

sensor uygulamasi, /.3 Eneriji Yonetimi Enerji Yonetimi

*Talas kazani baca optimizasyonu,

* Talas fanlan softstarter uygulamasi gibi
Enerji Verimlilik Projeleri ile yiksek oranda
fasarruf saglanmishir.

Kalitemizle iz
Birakiyoruz

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

Daha Ye§i_| Bir
Gelecek Icin

lyiligimizle iz
Birakiyoruz

Is etigi ve yolsuzlukla miicadele calismalarimiz
(Is etigi ilkeleri, etik hatt), insan haklarini

ve insanlara adil calisma kosullar saglama
cabamizi yansitmaktadir.

Tedarikgi secimimizde sirdurilebilirlik ilkelerini
gozetmek, adil is uygulamalarini tesvik etmek
ve yerel ekonomilere katkida bulunmak, is

ve ekonomik biyime hedeflerimizle uyum
icindedir.

Happy Place to Work - Turkiye'nin En Mutlu
Isyerleri Arashirmasi'nda “En Mutlu Isyeri
Odili” ve “Olaganisti Calisan Deneyimi
Odili"ne layik garilmistir.

Ar-Ge calismalariniz ekonomik biyimeye
katkida bulunur ve yerel kaynaklarin kullanimi,
yerel ekonomiyi giclendirme amaci fasr.
"NewBees" programiyla genglerin is gicine
katilimi artmaktadir.

Bi-Fikir Kap Platformu aracihigiyla Anadolu
Crup sirketleri ve tniversitelerle isbirligi icinde
Ar-Ge projelerimiz gesitlenmektedir.

ISO 45001 standartlarina uyum, is saghg
ve guvenligi konusundaki prosedirler, Is
Saghgr ve Guvenligi Kurulu'nun dizenli
foplantlar gibi etkinlikler bu amaci dogrudan
desteklemektedir.

SEDEX Belgesi ile akreditasyonu alinmis
ve SMETA 4 Pillar sistemine gegis sireci
tamamlanmistr.

Ekler GRl Icerik Endeksi

8.2
8.3
8.6
8.7
8.8

Sorumluluk Reddi

lletisi
Beyani et

m_m " |

Calisan
Memnuniyeti
Tedarik Zinciri
Yonetimi

Deger Yaraiim legfiioe?Y\/éjenetimi

Tedarik Zinciri

Yonetimi :

enetimi Ar-Ge, Inovasyon

ArGe, ve Dijitallesme

Inovasyon ve L e s

Dijitallesme 5 ?ogh.gvl. e
Guvenligi

s Sagls

4 ?og l%‘, ve Tedarikgilerin

Givenligi

Sirdirilebilir
Performans
Degerlendirmeleri

Toplumsal Fayda
ve Sosyal Etki
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SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
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Projeler/Faaliyetler

Uriin kalitesi ve misteri memnuniyeti icin
surekli iyilestirme ve yenilik calismalanmiz
devam etmektedir. Teknolojik yenilikler ve
altyapr yatinmlari, hem trinlerimizin kalitesini
artirmakta hem de miisteri hizmetlerinizi daha
etkili hale gefirmektedir.

Ar-Ge Merkezimiz, 2019 yilindan bu yana
faaliyefini sirdirmektedir.

2024 itibariyle ArGe merkezinde 14 adet
tescillenmis patent, 41 tescilli tasanm ve 2

faydali model elde edildi.

Huawei Bulut Déniisim ve Turkcell Yonetilen
Hizmetler Projesi kapsaminda altyapi
fransformasyonu tamamlanmistir.

1500Kelime.com Projesi, okul dncesi egitimde

firsat esitligi yaratma amacr ile uyumludur.

Msteri portféyimizde farkli kesimlere hitop
ederek ve musteri ihtiyaclarina 6zgu Grin
sunumlart ve egitimler dizenleyerek sosyal
esitsizligi azaltmaya katki saglamaktayiz.

lyilik Agact Kurumsal Sosyal Sorumluluk
cercevesinde, Fazla ve Gida Kurtarma
Demegi ve AKUT ile is birligi yaparak
depremden etkilenen 20 ildeki ¢cocuklara
kirtasiye Urini ve oyuncak yardimi
saglanmishr.

Kurumsal Profil

Katki
Saglanan
Alt Hedef

9.4
Q.5
9b

10.2
10.3

Kurumsal Yonetim ve
Surdiriilebilirlik Yaklasimimiz

Oncelikli Konu

Misteri
Yonetimi

ArGe,
Inovasyon ve
Dijitallesme

Toplumsal
Fayda ve
Sosyal Etki

Uriin Kalitesi ve
Regilasyonlara
Uyum

Misteri
Yonetimi

Yenilikgiligimizle iz

Kalitemizle 1z
Birakiyoruz

Birakiyoruz

Katki Saglanan

Bulundugu Bslim SKAlar

Ar-Ge, Inovasyon VE TOKETIN
ve Dijitallesme

Stratejik
Hedeflerimiz

13

EYLEMI

lyilik Agaci @
Catisi Alinda

Cergeklestirdigimiz
Faaliyetler

SUDAKI
YASAM

14

Daha Yesil Bir Iyiligimizle iz

Ekler GRl icerik Endeksi

Sorumluluk Reddi

lletisim

Gelecek gin Birakiyoruz Beyani
Katki
Projeler/Faaliyetler Saglanan  Oncelikli Konu  Bulundugu Bslim
Alt Hedef
FSC Sertifikali agag kullanarak dogal kaynak
kullanimini minimize efme.
Uriinlerimizin tasarimindan Urefimine ve Surdurtlebilir
tukeficiye ulasmasina kadar olan tim stregler, Uriin ve o
surdurtlebilirflik standartlarina ve cevresel Hammadde Teidor!k .chm
) o Yonetimi
etkiler 12.2 Yonetimi
12.4 - ArCe, Inovasyon
"Brew for Marking” projesiyle kahve 12.5 Uriin Kalitesi ve !
H e . y ve Dijitallesme
atiklarindan ileri déntstm teknikleri ile 12.6 Regulasyonlara
ge||§t!r||e? F.)|osh.|<"mo.|zeme|er kullanilarak Uyum Atk Yanetimi
kirtasiye Grunleri Urefilmektedir.
Atk Yonetimi
"+1 Fazlayiz” projesiyle ézel bicaklar
kullanilarak daha fazla kalem iretilmis ve fire
orani %12 azaltlmistir.
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlarina
bygunluk 12.2 Sera Gazi Enerji Yonetimi
Karbon Ayak izi Olcimleri 12.4 Emisyonlar
12.5 Surdurilebilirlik
L e 12.6 Iklim Krizi Hedeflerimiz
Tesis i¢i emisyon kaynaklarinin él¢tlmesi
Surdurtlebilirlik dnceliklerine gére SMART
hedeflerin olusturulmas
Anadolu Mirasi Kursun Kalem serisi ile nesli 149 Su ve Atk Su B Tk
tikenmekte olan canlilara dikkat cekilmektedir. ' Yonetimi yoeesii
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Kurumsal Profil

Katki
Saglanan
Alt Hedef

Projeler/Faaliyetler

Urinlerimizin iretiminde ve ambalajlarinda
zararl kimyasallarin kullanimini sinilayarak
denizlere ve okyanuslara zarar verme riskini
azaltiyoruz. Cevre dostu trinlerin tercih
edilmesi icin caba gdsteriyoruz.

15.1
15.2
15.5

FSC® Sertifikali [FSC® - C130058) agag
kullanarak dogal kaynak kullanimini minimize
efme.

Urtnlerin tretiminde cevre dostu malzemeler
kullanilmakta, zararli kimyasallar
sinirlandirimakta ve sirdirilebilirlik standartlar
benimsenmektedir.

ADEL Etik ilkeleri, Etik Komite ve Efik Hatti ile is
efigi ve yolsuzlukla micadele, gicli kurumlarin
olusturulmasina ve hukukun Gstinluginin
sUrdirilmesine katki saglamakiayiz.

BM insan Haklan Evrensel Beyannamesi ve
ILO Direktifleri gibi uluslararasi insan haklar
standartlarina tam uyum.

Is etigi ihlallerini rapor eden calisanlanmizin

16.5
16.6
16.b

misilleme ile kargilasmayacaklarini garanti
etmemiz ve orgitlenme ve foplu sézlesme
hakkini desteklememiz.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi bilgi givenligi ve veri korumaya
duyulan baglihgr yansitmakiadir.

Etik degerlere dayali tedarikgi secimimiz ve
calisan memnuniyetimiz, barniscil ve katilime
toplumlarin insasini tesvik ederek kurumumuzu
guclendirir.

Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Oncelikli Konu  Bulundugu Bslim

Uriin Kalitesi ve
Regilasyonlara

Uyum
Sirdurtlebii | DYosesiiik
Uriin ve
Hammadde
Yonetimi
Tedarik Zinciri ~ Calisan Memnuniyeti
Yonetimi
Is Efigi ve Insan
Toplumsal Haklari
Fayda ve
Sosyal Etki Bilgi Guvenligi

Yenilikgiligimizle iz
Birakiyoruz

Katki Saglanan
SKAlar

17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

Kalitemizle |z

Birakiyoruz

Daha Yesil Bir lyiligimizle Iz Ellor GRI Icerk Endeksi Sorumluluk Reddi lefisim
Celecek Icin Birakiyoruz Beyani
Katki
Projeler/Faaliyetler Saglanan  Oncelikli Konu  Bulundugu Bslim
Alt Hedef
Misteri Yonetimi
Uriin Kalitesi ve
Msteri memnuniyeti ve strdirilebilirlik Eei:riosyonbro
hedefleri dogrultusunda misterilerimiz, 17.6 Y Tedarik Zinciri
bayilerimiz ve perakendecilerimizle is birlikleri  17.14 _ Yonetimi
o ) Firsat Esitligi
ve ortakliklar gelistirmekteyiz.
Toplumsal
Fayda ve
Sosyal Etki

o ;FA BE
T =
Suz-gf—}',

| % FABER

Ll' Textline
Suparfl

= PL *
} e F"é’.‘.‘ -
—
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Paydas liletisimi

Surdirilebilirlik yaklasimimizin etkin ve kapsayici olabilmesi
icin paydaslarimizin beklenti ve taleplerini ¢alismalarimiza
entegre efmeye dnem veriyoruz. Paydaslanmizla dizenli
iletisim kurarak hem sirdirilebilirlik dnceliklerimizi

Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim ve
Surdiriilebilirlik Yaklasimimiz

Calisanlar, sendikalar, tedarikgiler, yatinmeilar, kamu kurumlar,

yerel topluluklar, sivil toplum kuruluslan ve akademik kurumlar
gibi kurumun faaliyetlerinden etkilenen gruplarla toplantilar,
rutin gorismeler, calistaylar ve dijital diyalog siregleri gibi

Yenilikgiligimizle Iz
Birakiyoruz

Kalitemizle iz
Birakiyoruz

lyiligimizle iz
Birakiyoruz

Daha Yegi_l Bir
Gelecek Icin

Sorumluluk Reddi

lletisi
Beyani e

Ekler GRl icerik Endeksi

Paydas Grubu Beklentiler Kanlim Seviyesi

Guvenli Urinler, egitime destek,

Bilgilendi ki -
ilgilendirme ve kamuoyu Pasif llefsimm

sekillendiriyor hem de seffaflik ve hesap verebilirfigimizi cesitli arag ve yontemlerle paydas iletisimini gerceklestiriyoruz. Toplum
guclendiriyoruz. Bu kapsamda paydaslanmizin géris ve

ihtiyaglarina calismalanmizda yer veriyoruz.

ulasilabilir fiyatl rinler agiklamalari, cagr merkezi

STK'lar, dernek ve vakiflar ile is Rufin aérismeler desteklevic |
birligi icinde olunmasi, daha ¢ok U gOTUsmEISt, desierieyict sosya

Sivil Toplum Kuruluslar Gozlemci lletisim

Paydas Katilim Listesi faaliyetl
RARA ayni ve nokdi yardim saglanmasi aqityster
Paydas Grubu Beklentiler Kahhm Seviyesi Kc?mu Kur‘uTn|or| ve Foo|iyet|§ri be.|ir|en(?n"mevzuoto Toplantiar Karsiik: Tletisim
Dizenleyici Otoriteler uygun bir sekilde yiritmek

Belirli siklikla yapilan raporlamalar,

Sirket tarafindan seffaf talep halinde
bilgi verilmesi

lyi calisma ortami, givenli ve

projeler, email, yiz yize toplantilar, Bilgilendirme ve basin aciklamalari  Destekleyici lletisim

saglikl bir is ortami, hibrit calisma, Medya

Calisanlar ' T o online toplantilar, performans Is Birlikei ilefisim

kariyer yolu, giclu ic iletisim, egitim, . ; .

i e degerlendirme ¢alismalar, dénem
takdir, performans yonetimi S
toplantilari, etkinlikler
Surdurtlebilir endustriyel iliskiler,
venli ve saglikl bir is ortami
9urer aghiel BIf Iy orHmt, Belirli siklikla yapilan rufin
adil tcret yénetimi, gicli ilefigim, oolantlar viiz vize abrismeler
lar, yiz iz i ;
Sendika calisanlarla ilgili konularda s6z P ey g' 5 | Is Birlikei lletisim
- o anlik toplantilar, toplu is sézlesmesi
hakki, TIS'e uyum, kapsam ici o ,
g gorusmeleri

calisanlarin haklarinin eksiksiz ve

zamaninda karsilanmas

Her yil biyime, karliigin artmasi,

L belirlenen stratejik hedeflerin Giiclendirme Odakli

Yonetim Kurulu . ) Toplantilar S

karsilanmasi, saglikli nakit akisi ve lletisim

cift haneli EBITDA

Stratejik hedeflere ulasmak
e . | ; ’ 5 Giclendirme Odakli
Ust Yonetim icin gereken insan kaynaginin Toplantlar e

efisim
saglanmasi, Yonetim Kurulu Destegi ’

ADEL 2024 Sirdirilebilirlik Raporu



é ADEL

Uyelikler ve is Birlikleri

Rapor
Hakkinda

e Olma Tarihi

Kurumsal Yonetim ve
Surdiriilebilirlik Yaklasimimiz

CEO
Mesaiji

Kurumsal Profil

ernek Vizyon/Misyon/Kurulus-Amaci
- " - i e

Istanbul Ticaret Odasi’nin vizyonu sehrin ekonomik biyimesine

odaklanitken, misyonu tyelerinin basarisini desteklemek ve

Yenilikgiligimizle iz
Birakiyoruz

Kalitemizle iz
Birakiyoruz

Daha Yesi_l Bir
Gelecek Icin

e Olma Tarihi

Sorumluluk Reddi

lyiligimizle iz
Beyani

Birakiyoruz Ekler GRI lgerik Endeksi

lletisim

| Dernek Vizyon/Misyon/Kurulus:Amaci
4 i . " a .'--_' c F

"k Y

Gebze Ticaret Odasi'nin vizyonu genellikle bslgedeki ticarefin

ITO (istanbul Ticaret Odasi) 1969 is dunyasina katkida bulunmaktir. Kurulus amaci ise ticaretin Gebze Ticaret Odas 2016 gelismesini saglamak, misyonu Uyelerinin ticaret gicing artirmak
duzenlenmesi, gelistirilmesi ve Uyeler arasinda is birligini tesvik ve yerel ekonomiye katkida bulunmakr.
etmekfir.
. . ) - o Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine
ICC (International Chamber of 1070 U!.Us|oror03| Tlcoretuodos!, dunya ek?nom|5|ndek| de.g|.§.|m|er| insa edilen kurumsal yénetim anlayisinin, etki efiigi fom alanlarda
Commerce] gormek, anlamak, énemine varmak tzere kurulan bir fir forumdur. Turkiye Kurumsal Yénetim 2016 yol gasterici olma misyonuyla hareket eden TKYD, 6zel sektor,
) Dernegi kamu kuruluslan, medya, duzenleyiciler, sivil toplum kuruluslari ve
o Avrupa Yazim Aletleri Ureticileri Demnegi (EWIMA) mevzuat 57 akademik dinya arasinda bir ilefisim agi kurarak kurumsal yénetim
ISO (Istanbul Sanayi Odas 1999 lider Ureficisini temsil eder ve 10 Avrupa Ulkesinden tedarikgiler uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir
tarafindan olusturulan dernektir. ) ) o
Turkiye Kalite Demegi (KALDER), Turkiye'de kalite bilincini artirmak,
istanbul Ticaret Borsast, tarm, gida vb. Grinlerin alim satiminin Turkiye Kalite Dernegi (KALDER) 2018 surdurilebilir mikemmelligi tesvik etmek ve kurumlarin yénetim
. ' dizenli ve givenilir sekilde gerceklesmesini saglamak amaciyla kalitesini gelistirmek amaciyla faaliyet gésteren bir kurulustur.
Istanbul Ticaret Borsasi 2000 , B , , , - . ,
faaliyet gosteren, tescil, denetim ve piyasa dizenleme gérevleri ) . . o
bulunan bir kurumdur N Turk Sanayicileri ve ls Insanlan Dernegi (TUSIAD), Turkiye'de
' Turk Sanayicileri Ve ls Insanlar 5020 sanayi, ekonomi ve toplumsal kalkinma alanlarinda sirdurilebilir
Tirkive'de reklamin énemini, etkinligini, verimliligini, bilincini Dernegi (TUSIAD) gelismeyi desteklemek amaciyla ¢alisan, gondllo bir is dunyasi
RVD (Reklam Verenler Dernegi) 2014 anlatmak ve artirmak, reklamla ilgili tim sireclerde reklam kurulusudur.
verenlerin haklarini korumak Gzere kurulan bir derektir. CEO Platformu, st dizey yéneticilerin bir araya gelerek
is dunyasindaki gincel gelismeleri degerlendirdigi, bilgi
, . EO Plaf 2024 7 '
OVYDER (Tirkiye Oyuncakeilar 1994'te kurulan Oyuncakgilar Dermegi trefici, ihracate, ithalater, CEO Plafformy 0 paylasiminda bulundugu ve ortak stratejiler gelistirdigi bir iletisim
.. ve 2015 toptanci ve perakendecilerden olusan oyuncak sektérinin tim is birliai asid
Dernegi) P P Y ve is oirligi agidr.
aktorlerini catisinda toplamayr amaglamaktadir.
Tom Kirtasiyeciler Dernegi (TUKID), Tirkiye'de ve dinyada temel
TOKID (Tom Kirtasiyeciler kullanim orodor.mdon o.|on klrfos.|ye iriinlerinin ve bunlarin cesitli
Demei 2015 aksesuarlarinin ithalah, ihracat, imalati, toptan ve perakende
¢ ficareti ile ugrasan Uyeleri bir araya getirerek, tyelerin bilgi ve
calismalarini strekli olarak birlestirme amacina hizmet etmektedir. /
Kocaeli Sanayi Odasi'nin (KSO) vizyonu genellikle Kocaeli
bélgesinde sanayi alaninda liderligi ve sirdirilebilir kalkinmay
Kocaeli Sanayi Odasi 2016 hedefler. Misyonu, Uyelerinin rekabet giicini artirmak, is /

dunyasinda etkili olmalarina yardimer olmak ve bélgenin
ekonomik biyimesine katkida bulunmakir
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Dijital Déniisim ve Ekonomik Performans

Ekonomik Performans ve Deger Yaratim

Yarnim asr asan birikimimizle Turkiye kirtasiye sekiorinin
gelisiminde &nci rol Ustleniyoruz. Kurulusumuzdan bu yana
kalite odakli Gretim anlayisimizla biyurken, 1995 yilinda
Faber-Castell ile kurdugumuz stratejik ortaklik sayesinde
uluslararasi deneyimi yerel gicimizle birlestirdik. 2015

islem gértyoruz. Surdurilebilir ekonomik buyimeyi, tim

yilinda Cayirova'daki modern Uretim tesisimizi devreye alarak

Urin cesitliligimizi artirdik ve kirtasiye sekiérinde refim esaslarina dayaniyoruz.

Ortaklik Yapisi®

Sahip Oldugu Pay

i | e d k>
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 147.831.323
Faber-Castell Aktiengesellschaft 40.017.353
Halka Arz Edilen Hisseler 72.026.324

3 Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla 259.875 bin TL olan sermayesi, 40.017 bin TL tutarindaki 40.017.351 adedi Yabanci Sermaye
Mevzuati uyarinca nama yazil, 219.858 bin TL tutarindaki 219.857.649 adedi hamiline yazili hisselerden olusmaktadir.

kapasitesi agisindan lider konuma ulastik. Anadolu Grubu ve
Faber-Castell ortakliginda faaliyetlerimizi sirdiriyor; 1996
yilindan bu yana halka agik bir sirket olarak Borsa Istanbul'da

paydaslanmiz igin kalici deger yaratmanin temel araci olarak
goriyor, atigimiz her adimda verimlilik, seffaflik ve given

56,89%

Deger Yaratimi

Kirtasiye denince Turkiye'de ilk akla gelen markalardan biri
olarak 1969 yilindan bu yana sekiére yon veriyoruz. Faber-
Castell ile 1995 yilinda baslathgimiz ortaklik sayesinde

guclu bir sinerji yaratarak, Turkiye'ye katma deger saglayan
yatinmlanmiza hiz kesmeden devam eftik. 2015 yilinda
faaliyete aldigimiz Cayirova'daki modern iretim fesisimizle,
Urin cesitliligimizi ve Urefim kapasitemizi artirarak Turkiye'nin
ve gevre cografyanin, kagit Urinleri disinda en biyik kirtasiye
Ureticisi konumuna ulastik.

Bugin artik geleneksel bir kirtasiye sirketi olmanin dtesine
gegerek, zamanin ruhunu ve gereksinimlerini yakalayan; Grin
portféyiyle egitim ve ofis teknolojileri alaninda da faaliyet
gosteren cok yonli bir yapiya dénisme vizyonuyla hareket
ediyoruz. Bu dénisimi gerceklestirirken refim felsefemizi;
"Kendi cocuklarimiza kullandirmayacagimiz higbir GrinG
piyasaya sunmuyoruz” ilkesi Uizerine insa ediyoruz.

B AG Anadolu Grubu Holding A.S.
I Faber-Castell AG
M Halka Arz Edilen Hisseler

Geng niifus yapisi ve egitim odakli toplumsal gelisim,
sekidrimize olan talebi dinamik tutarken; biz de giglu yerli
Uretim altyapimiz ve teknolojik yetkinliklerimizle bu talebe yon
veriyoruz. Faber-Castell markasi altinda gerceklestirdigimiz
Urefimle, sadece yurt icinde degil, global pazarlarda da genis
bir erisime sahibiz.

Son ¢ yilda gergeklestirdigimiz ithalatin biyik ¢cogunlugunu
Cin, Endonezya, Almanya, Japonya, Giney Kore ve
Tayland gibi Ulkelerden temin eftigimiz trinler olusturdu. Bu
ilkelerle strdirdigimiz giclu is birlikleri sayesinde, Urin
cesitliligimizi artinyor, kalite standartlanmizi daha da ileriye
tasiyoruz. Givenilir ve cesitlendirilmis tedarik yapimiz, tretim
streglerimizin surekliligini giivence altina alirken operasyonel
riskleri de azaltmamiza olanak taniyor.

ADEL 2024 Sirdirilebilifik Raporu
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Ihracat tarafinda ise Misr, Almanya, Yunanistan, Birlesik
Arap Emirlikleri, Bulgaristan, Kosova, Peru, Kibris ve Sirbistan
gibi birgok tlkeye yiksek hacimli sahislar gerceklestiriyoruz.
Uluslararasi pazarlarda buyirken, etik ticaret ilkelerimizden
adin vermeden, sirdurilebilir bir biyime anlayisiyla faaliyet
gosteriyoruz. Yerel pazardaki giclu varligimizi, kiresel dlcekte
rekabetci ve givenilir bir oyuncu olma hedefiyle pekistiriyoruz.
3.000'in Gzerinde irin cesidini Faber-Castell, Graf von
FaberCastell, Adel ve Panfix markalaryla pazara sunarken,
pazar arastrmalar markalanmizin yoksek bilinirlik ve tercih
oranlaryla sekiérdeki liderligini net bir sekilde ortaya

koyuyor. 55 yili askin deneyimimizle yalnizca ekonomik
basar hedeflemiyor; faaliyet gésterdigimiz her alanda

tum paydaslanmiza uzun vadeli, kalici deger yaratmayi

anceligimiz olarak gériyoruz.

41PSOS 2024 Marka Saglgr Takibi (Brand Health Tracking) Raporu

5 Bu rapordaki fim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir.

Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Adel Kalemcilik’in Sektérel Goronimi4

Turkiye'nin geng nifusu ve yaklagik 26 milyon égrenciyi
kapsayan egitim sistemi, kirtasiye Urinlerine yonelik istikrarli
bir talep olusturarak sektorin strdirilebilir biyimesine olanak
tanimaktadir. Son yillarda teknolojinin ginlik yasamdaki
etkisinin artmasi ve strdirilebilirlik bilincinin gelismesi, tiketici
beklentilerini de énemli dlcide degistirmistir. Dijitallesme ile
birlikte kirtasiye sekiérinde dijital ¢ézimlere entegre trinlerin
yani sira, geri dénusturilebilir ve cevre dostu malzemelere olan
talep artmisti. Cok oyunculu yapiya ve ithalata agik bir pazar
yapisina sahip olan Turkiye kirtasiye sekiérinde, yogun bir
rekabet ortfami olusmustur.

Bu rekabet orfaminda Adel Kalemcilik olarak 55 yili askin
deneyimimiz, yerel Uretim gicimiz ve Ar-Ge yetkinligimizle
pazarda gicli bir konuma sahibiz. Genis Grin gamimizi
cevre dostu ve yenilikgi cozimlerle sirekli gelistiritken, tuketici
saghgi ve Grin givenligini Gretimimizin merkezine koyuyoruz.
UNICEF'in onayli global tedarikgileri arasinda yer almomiz,
kalite ve givenlik standarflanmizin uluslararasi dizeyde kabul
gordugint ortaya koymaktadir. Her yil dizenli olarak yapilan
marka bilinifligi arastrmalarn “Faber-Castell” markasinin %98
bilinirlilige sahip oldugunu ve konumlama olarak sekiérin acik
ara en 6nde gelen markasi oldugunu orfaya koymaktadir.
"Adel” markasi ise %75 marka bilinirligi ile sekiorin énde
gelen markalan arasinda yer almakiadir. Strdirilebilirlik,
inovasyon ve kalite odaginda sekillendirdigimiz
faaliyeflerimizle, sekiordeki degisimi yonlendirmeye ve deger
yaratmaya devam ediyoruz.

¢ TMS 29 uyarinca Tirk lirasinin satin alma giicindeki degisimlere gére diizelfilmis ve son olarak 31 Aralik 2024

tarihindeki Turk lirasinin satin alma guci cinsinden ifade edilmistir.

7 BMKO: Bir defaya mahsus kalemler éncesi

Yenilikgiligimizle iz
Birakiyoruz

Birakiyoruz

Kalitemizle |z

lyiligimizle iz
Birakiyoruz

Daha Ye§i_| Bir
Gelecek Icin

Ekonomik Performansimiz

onomik P'er:fo:bl:mans (milyon TL)¢

Ekler GRI Icerik Endeksi

Sorumluluk Reddi

lletisi
Beyani et

Net Satislar

Brit Kar 1.524 1.388 %9

FAVOK (BMKOY 733 549 %25
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 637 76 %88
Net Kar/(Zarar) 629 19 %97
Net Isletme Sermayesi 771 807 %5

Net Finansal Bore 271 348 %29
Serbest Nakit Akim 155 (34) ad.
Brit Kar Marii %47 %51

FAVOK (BMKO) Marii %22 %20

Net Kar Marji %19 %1

ADEL 2024 Surdirilebilirlik Raporu < 0 >
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Adel Kalemcilik olarak yarim asrn askin deneyimimizle hem
Turkiye'de hem de kiresel dlcekte ekonomik gelismeleri
yakindan izliyor, stratejik planlanmizi uzun vadeli deger
yaratimi ve sUrdirilebilir karlilik ilkeleri dogrultusunda
sekillendiriyoruz. Operasyonel karliligi ve gicli nakit akisini
odagimiza alirken, yalnizca makroekonomik degiskenleri
degil, ayni zamanda tiketici beklentilerindeki dénisimi ve
alim gicindeki dalgalanmalan da dikkate aliyoruz.

Brit kanmiz, bir éneeki yilin ayni dénemine gore %9 azalarak
1.388 milyon TL olarak gerceklesirken, brit kar marjimizi 400
baz puan artirarak %51 seviyesine yikselttik. TMS 29 efkisi
hari¢ bakhigimizda, brit kanmizi 1,4 kat artirarak 1.400
milyon Tl'ye, brit kér marjimizi ise 300 baz puan artirarak

%60"a cikardik.

Turkiye'deki enflasyonist ortamin gefirdigi maliyet artislan ve
faaliyet giderlerindeki yikselisin etkisiyle FAVOK [BMKO)
tutarimiz bir éneeki yilin ayni dénemine gére %25 azalarak
549 milyon TL olarak gerceklesirken, FAVOK (BMKO)
marjimizi 200 baz puan disisle %20 seviyesinde kaydetik.
TMS 29 etkisi hari¢ olarak baktigimizda ise FAVOK (BMKO)
tutarimizi %13 artirarak 609 milyon Tl'ye yikselttik, FAVOK
(BMKO) marjimiz ise 500 baz puan diserek %26 seviyesinde
gerceklesti. Dalgali ekonomik kosullara ve artan rekabet
ortamina ragmen, gicli finansal yapimizi korumak igin
fiyatlama politikalarimizi giincelliyor, Grin portféyimiizi
dinamik tutuyor ve satis kanallarimizi gesitlendiriyoruz. Ticari
stratejilerimizi surdurilebilir buyime vizyonumuzla uyumlu hale
getirerek sadece buginin degil, gelecegin ihtiyaclarina da
yanit verecek bir yapi kurmaya odaklaniyoruz.

Sekidre kathigimiz ekonomik degerle iz birakmaya devam
ederken, surdurilebilirlik yaklasimimizi is yapis bicimimizin
merkezinde konumlandinyoruz. Uluslararasi standartlara
uyumlu uygulamalanmiz ve topluma katki saglama misyonumuz
dogrultusunda, ekonomik basarilarimizi sosyal ve gevresel
faydayla bitinlestirmeye kararliyiz.

Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

Adel Kalemcilik olarak surdurilebilir kalkinma yaklasimimiz
dogrultusunda Ar-Ge ve inovasyonu tim is sireclerimizin
merkezine yerlestiriyoruz. Uretim giicimiizu, teknolojiye
yaphgimiz yatinmlan ve yenilikgi bakis agimizi bir araya
gefirerek, kirtasiye sekidrinde hem yerel hem de kiresel
Slcekte fark yaratmaya devam ediyoruz.

2019 yilindan bu yana Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli
Ar-Ge Merkezimizde; sekiorin ihtiyacina yonelik fiziksel

ve kimyasal test altyapisi sunuyor, faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerdeki kimyasal Urin guvenligi yonetmeliklerine tam uyum
saglayan trinler gelistiriyoruz. Bugin ArGe yetkinligimizle
sadece Turkiye'de degil, dinya genelinde givenli ve kaliteli
kirtasiye Urinlerinin gelisimine yon veriyoruz.

Ar-Ge Merkezimizde yilda orfalama 300’e yakin yeni Grin
gelistirme calismas yiritiyoruz. Bu ¢alismalar sadece teknik
tasanmlar ve formilasyonlarla sinirli kalmiyor; ayni zamanda
maliyet iyilestirme, malzeme optimizasyonu, ileri ve geri
dénisim teknolojileri gibi strdirilebilirlik odakli faaliyetleri
de kapsiyor. Dogal kaynak kullanimini artiran ve karbon
ayak izini azaltan ¢ézimlerle daha gevreci Grinler tasarliyor;
érnegin agag govdeli kalemlerin tretiminden ¢ikan atik talasi
hem enerji dénisiminde hem de kompozit malzeme olarak
yeniden degerlendiriyoruz.

Ar-Ge c¢alismalanimiz, sadece Grin ve malzeme gelistirme

ile sinirli kalmiyor; Gretim altyapimizi da inovasyonla
dénistiriyoruz. Kendi Urinlerimize dzel patentli makineler
fasarliyor ve Uretim streglerimizde bu makineleri kullaniyoruz.
Ayni zamanda Turkiye'nin énde gelen tniversiteleriyle is
birlikleri yurituyor, ulusal ve uluslararasi fonlara basvurarak
bilgi temelli ¢ozimler gelistiriyoruz.

Toplam Ar-Ge bitgemizin %20'sini cevresel strdirilebilirlik
projelerine ayiryor, ArGe altyapimizla sektérimizin
dénisimine yon veriyoruz. Bu sireclerde elliye yakin is
birligini aktif olarak yonetiyoruz. Bu is birliklerinin %10y
Universitelerle strdirilen surdurilebilir irin portféy
calismalarnini kapsarken; %801 cevik proje yonetimi ile
yuritilen Ar-Ge hizmetleri ve is ortakliklarindan olusmakiadir.

Yenilikgiligimizle iz
Birakiyoruz

Kalitemizle iz Iyiligimizle iz

Daha Yesil Bir
Birakiyoruz

Gelecek lgin Birakiyoruz

Acik inovasyon anlayisimiz cergevesinde BiKap platformu
kapsaminda yirittigimiz is birlikleri ile farkli sekiorlerle
yarafici projelere imza afiyoruz. Omegin:

® Anadolu Efes ile yirittigimiz projede, bira Uretiminden elde
edilen kiispeleri Marmara Universitesi égrencileriyle birlikte
dogal pigment trefiminde kullandik ve bu pigmentlerle dogal
parmak boyasi prototipi gelistirdik.

* Anadolu Etap ve Bogazici Universitesi ile alg tabanli plastik
kompozit malzemeler gelistirerek, kegeli boya kalemi ve
suluboya gévdelerinde bu malzemeleri denedik.

Ar-Ge sireclerimizde literatir taramalarn, hedef maliyetleme,
karsilastirmali analizler ve spesifikasyona uygun formiilasyon
gelistirme faaliyeflerini yuritiyor; test ve analizleri hem kendi
laboratuvarlanmizda hem de ISO 17025 akreditasyonlu is

ortaklanmizla birlikte gerceklestiriyoruz.

2024 yili itibaryla, ArGe Merkezimizde yiritilen
calismalarda:

® 32 ArGe projesi tamamlandi,

* 4 projemiz 100 bin Euronun Gzerinde bitgeyle yiritilerek yil
icinde sonuclandirildi,

® 14 adet tescillenmis patent, 41 tescilli tasanm ve 2 faydali

model elde edildi.

Ar-Ge alaninda 2024 yilinda Polimer Kongresi'nde bildiri
yayini yaparak sekiérel bilgi paylasiminda da etkin bir rol
ustlendik. Ogrenci-sanayici bulusmalarina 4 kez konusmac
olarak katildik; tniversite dgrencilerine ArGe projeleri
Uzerinden destek saglamaya devam ettik.

Sorumluluk Reddi

Ekler GRl icerik Endeksi
Beyani

lletisim

ISO 28000 Guvenlik Yonetim
Sistemi

Msteri talepleri dogrultusunda
baslath@imiz ISO 28000 Givenlik
Yonetim Sistemi sertifikasyon sirecimizi
basariyla tamamlayarak, 2024 yilinin
Aralik ayinda sertifikamizi aldik.

ISO 28000 Givenlik Yonetim Sistemi;
hammadde girisinden baslayarak, bitmis
Urinin sevkiyat sireclerinin sonuna
kadar urin givenligi ile ilgili risklerin
tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve bu
risklere karsi aksiyon alinmasini saglar.

Bu calismalari Ar-Ge ve Kalite
Midirligu liderliginde yiritiyoruz ve
Lojistik Midirligu ile Sosyal ve idari Isler
Yoneticiligi is birliginde surdirtyoruz.
Guvenlik Yonetim Sistemi politikamizi,
standardin ilgili maddelerine gére
hazirladik ve diger ilgili birimlerimiz
ile hizmet aldigimiz alt tedarikgi ve
taseronlari da sirece dahil ettik.

ISO 28000 standardinin dnemini,
is birligi yaptigimiz tim taraflarla
paylasarak givenlik yonetiminde ortak
bir anlayis olusturmayi hedefliyoruz.

ADEL 2024 Surdirilebilirlik Raporu



CEO
Mesaiji

o ADEL 7

parcasi olarak gériyoruz.

Ar-Ge ve Inovasyon Harcamalari

Brew for Marking

“Kahve Atklarindan ileri Déniisim
Teknikleri ile Gelistirilen Plastik
Malzemeler Kullanilarak Kirtasiye
Urinleri Uretiyoruz ”

Paris iklim Anlasmasi uyum
cercevesince lkemizin 2030 yilina
kadar karbon emisyonunda azalma
hedefine hizmet edecek olan projemiz,
petrol tirevi plastiklerin kullaniminin
azalhlmasi, atik ydnetimi, atiklarin

ileri dénusim ile tekrar kullanima
kazandirilmasi konu basliklarina
hizmet etmektedir.

Kahve atiklarini kaynagindan
toplayarak gesitli metotlar ile temizliyor
ve dolgu malzemesi olarak plastik
hammaddeler ile karistirarak kompozit
bir malzemeye dénustiriyoruz.

Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

11.385.572,67

Bu sekilde gelistirdigimiz yeni malzeme
gerekli kosullara ve dayanikliliga

sahip olurken ayni zamanda dogal
icerikli bir c6zime de ulasilmis oldu.
Kahve atiklari kullanarak yapilan
kompozit malzemenin iretimi sirasinda
salinan karbon miktarinin petrol tirevi
eslenigine gore %7-10 oraninda daha
dusik oldugunu belirledik.

Malzemenin iriine dénisim
yolculugunda kahve posalarinin
toplanmasi ve temizlenmesi islemleri,
proje ortagimiz olan yerli bir atik
firmasi tarafindan gergeklestirilmektedir.
Gelistirdigimiz kompozit malzemenin

82024 yil ArGe ve '\novosyon harcamasinin 2.931.103,00 Tlsi Cevresel, 424.649,00 TU'si Surdirilebilirlik harcamasidir.

Yenilikgiligimizle iz
Birakiyoruz

Kalitemizle |z

Daha Yesil Bir
Birakiyoruz

Gelecek icin

Adel Kalemcilik olarak ArGe ve inovasyonu yalnizca rin gelistirme araci degil; ayni zamanda strdirilebilir kalkinma, gevresel sorumluluk ve sekiérel liderlik vizyonumuzun bir

21.095.649,13 36.469.195,208

farkli sektsrlerde drnekleri olsa da
kirtasiye Grinlerinin kendine ait
kaliplama ile montaj siireglerindeki
uyumu ve ¢ocuk Uriin giivenligi
testlerinin hassasiyetini géz éniinde
bulundurdugumuzda bu trinlere
uyumlu haldeki ilk hammadde olma
zelligine sahiptir.

Cocuklarin ve ebeveynlerin
surdurilebilirlik bilincine dogrudan
katki saglamak, daha az petrol tirevi
ve plastik kullanimina tesvik etmek ve
atk ydnetiminin dnemine dikkat cekmek
amaglariyla 2024 yilinda baslathgimiz
bu projeyle irettigimiz malzemenin
2025 yilinda tiketicilerimiz ile
bulusmasini hedefliyoruz.

Sorumluluk Reddi
Beyani

lyiligimizle iz

Birakiyoruz Ekler GRl Icerik Endeksi

lletisim

Dinya’ya Renkli izler Birakalim

.’.’G|o|oo| Perakende Zincirine Uluslararasi Cocuk
Uriin Giivenligi Stondorﬂarlpa Sahip Kegeli Boya
ve Tahta Kalemi Uretiyoruz”

Mobilya ve ev tiketim grubunda hizmet veren
global perakende zinciri mijsterimizin Avrupa
ve Kuzey Amerika pazarinda satisa sunmak
Uzere talep ettigi ocuk kegeli boya kalemleri ve
beyaz tahta kalemlerinin iretilecegi proje Adel

Kalemcilik Teknik ekipleri 2023 yilinin Aralik
aylndo ba§|0m|§hr.

Cocuk oyuncaklarindaki Uriin Givenligi
Standartlar uyulmasi en Ust seviyeden sart
kosulan ve kritik 3neme sahip olan standartlardir.
Kiresel Kimyasal Kisittamalarina uyumlu
formijlasyonlar hazirlama, Griin givenligi ve
misteri memnuniyetini 6n planda tutan Ar-Ge
konusunda deneyimli ve yetenekli ekibimiz,
Urinin tanimlanmasi igin yeterli olan test
altyapimizi kullanarak kalite parametrelerine
en Ust seviyeden uymayi basarmistir. Bununla
beraber ekiplerimiz maliyet dengesini de
saglamishr. Misterimizin cocuk Griinlerinde iriin
guvenligine verdigi dnemin Adel Kalemcilik ‘in
temelleri ile birebir 6rtismesi hem sirketimiz hem
de lkemiz icin gurur verici bir gelismedir. Bu
Urinlerin 2025 yilinin ilk ceyreginde tek tedarikgi
pozisyonunda Tirkiye'den Avrupa ve Kuzey
Amerika'ya sevk edilecek olmasi, Adel Kalemcilik
olarak ¢ok uluslu proje yiiritme kabiliyetimize hiz
kazandirmamiza olumlu yénde etki etmistir.

ADEL 2024 Surdirilebilirlik Raporu

(®>




CEO
Mesaiji

Rapor
Hakkinda

é ADEL

Bilgi Givenligi

Dijitallesmenin hiz kazandigi ginimizde, bilgi givenligi
sadece teknolojik bir gereklilik degil; ayni zomanda

guvenilir, sirdurtlebilir ve sorumlu bir is ortagr olmanin temel
sartlarindan biridir. Adel Kalemcilik olarak is sireclerimizin her
asamasinda bilgi givenligi ve veri gizliligini dnceliklendiriyor
paydaslarimizin givenini korumay: stratejik bir sorumluluk
olarak gériyoruz.

Bilgi givenligi ve siber guvenlik yalnizca teknik bir gereklilik
degil, ayni zamanda is strekliligimizin, itibanmizin ve paydas
guvenimizin temel unsurlarindan biri olarak gériyoruz. Gelisen
tehdit ortamina karsi sistemlerimizi surekli gincel tutuyor, bilgi
guvenligini yasayan ve gelisen bir sire¢ olarak ele aliyoruz.
Bu anlayis dogrultusunda, misteri ve ¢alisan bilgilerinin
korunmasi, siber tehditlere karsi savunma mekanizmalarinin
guclendirilmesi ve sistem butinluginin saglanmasi amaciyla

kapsamli bir bilgi givenligi altyapisi kurduk.

Bilgi givenligi stratejimizi; dnleyici, tespit edici, tepki verici
ve iyilestirici adimlardan olusan ¢cok katmanli bir yaklasimla
yUrGtiyoruz. Bu kapsamda, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK], Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tizigu
(GDPR) ve ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Standard
basta olmak zere, ulusal ve uluslararasi diizenlemelere
tam uyum sagliyoruz. Sireclerimizi bu standartlara gére
dizenli olarak gézden gegiriyor; riskleri en aza indirmek,
sistem performansini arfirmak ve sirdirilebilir bilgi givenligi
yonetimini saglamak amaciyla strekli iyilestirme calismalarini
sUrdiriyoruz.

Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Uyguladigimiz Standartlar ve Politikalar

*|SO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi (BGYS)

* SO 22301 Is Surekliligi Yonetim Sistemi

o NIST Siber Givenlik Cercevesi

* COBIT ve ITIL yonetim modelleri

o KVKK ve GDPR uyumluluk siregleri

® Siber givenlik olay yonetim prosediri

* Veri Kaybi Onleme (DLP) polifikalar

® Erisim yonetimi ve kimlik dogruloma siregleri

Kurumsal dizeyde olusturdugumuz Bilgi Givenligi Yonetim
Sistemi (BGYS) ile bilgi givenligi politikalanimiz bitinsel bir
anlayisla yonetiyor, tim streglerimizi strekli gelisim ilkesiyle
gincelliyoruz. Bilgi giivenligi yonetimimiz; Ust Yénetim, Bilgi

Guvenligi Ekibi, BT Departmani ve tim calisanlarin aktif
katlimiyla ok paydasl bir yapr icinde yiritilmektedir.

2024 yih itibariyla 1ISO 27001
Bilgi Givenligi Yonetim
Sistemi sertifikamizi basariyla
yenileyerek, bilgi givenligi

sureclerimizin uluslararasi
standartlarla tam uyumlu
oldugunu bir kez daha
belgelemis olduk.

ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi Sertifikamiz,
kirtasiye ve oyuncak Urinlerinin tasarimindan satisina, ithalat
ve ihracattan lojistik ve finansal islemlere uzanan faaliyet
yelpazemizin biyik bir kismini kapsiyor. Bu sertifikayla sadece
Urinlerimizin degil, ayni zamanda misterilerimizin ve is
ortaklanmizin bilgi givenligini de teminat altina aliyoruz.

Yenilikgiligimizle iz
Birakiyoruz

Daha Yegi_l Bir
Gelecek Icin

Iyiligimizle iz
Birakiyoruz

Kalitemizle iz
Birakiyoruz

One Cikan Bilgi Givenligi ve Siber Givenlik
Uygulamalarimiz

¢ Bilgi Guvenligi Olay Prosediirii: Olos ihlallere karsi
hizli ve sistematik midahale saglamak amaciyla devreye
alinmigtr.

*DLP (Data Loss Prevention): Hassas verilerin kaybini
dnlemek ve kurum disina cikisini engellemek icin bilgi akislar
strekli izZlenmektedir.

* SIEM (Security Information and Event
Management): Gercek zamanli tehdit fespiti ve olay
yonetimi icin kapsaml bir givenlik izleme altyapist kurulmustur.

* MFA (Multi-Factor Authentication): Kullanici erisimlerini
daha givenli hale getirmek icin cok fakiorli kimlik dogrulama
stirecleri zorunlu hale gefirilmistir.

*EDR (Endpoint Detection and Response): Calisan
cihazlarni siber tehditlere karsi korumak amaciyla ug nokia
guvenligi ¢ézimleri uygulanmakiadir.

*Fidye Yazilimlarina Karsi Koruma: Ransomware
tehditlerine karsi yedekleme stratejileri ve givenlik yazilimlar
hayata gegirilmistir.

o Siber Tehdit istihbarati: Gelisen tehdifleri dnceden tespit

etmek amaciyla tehdit istihbarat sirecleri geligtirilmistir.

¢ Siber Guvenlik Farkindalik Program: Tim
calisanlara yonelik dizenli egitimler, tatbikatlar ve sosyal
muhendislik similasyonlan yoritilmektedir.

Yurittigimiz bu calismalar sayesinde, givenlik
skorumuzu 67’den 74’e yikselttik.

Sorumluluk Reddi

lletisi
Beyani e

Ekler GRl icerik Endeksi

Stratejik Hedeflerimiz

Bilgi guvenligi stratejimizin temelini olusturan dncelikli
hedeflerimiz sunlardir:

¢ Risk Tabanh Yaklasim: Bilgi givenligi risklerini dizenli
olarak analiz ederek, oncelikli tehditlere karsi zamaninda ve
etkili dnlemler almak.

« Uygunluk ve Uyumluluk: 1SO 27001, KVKK, GDPR
gibi ulusal ve uluslararasi standartlara tam uyum saglamak ve
fm sireglerimizi bu cercevede yiritmek.

¢ Farkindalik ve Egitim: Calisanlanmizin bilgi givenligi
farkindaligini arfirmak amaciyla dizenli egitimler, tatbikatlar ve
bilgilendirme programlar gergeklestirmek.

* Gl Erisim Kontrolleri: Sistem givenligini saglamak
adina Cok Fakiorlu Kimlik Dogrulama (MFA) ve Rol Tabanll
Erisim Konfroli (RBAC) gibi giglu erisim yonetimi mekanizmalar
uygulamak.

* Siber Tehdit istihbarati: Gincel siber tehditleri
yakindan takip ederek, proakiif givenlik dnlemleriyle sistemsel
dayaniklligimizi artirmak.

Bu kapsamli yaklasim sayesinde, yalnizca finansal riskleri
degil; ayni zamanda kurumsal itibari ve musteri givenini
koruma yolunda da kararlilikla ilerliyoruz. Bilgi givenligi
alanindaki tim faaliyetlerimiz, surdurilebilirlik vizyonumuzun
ayrlmaz bir pargasi olarak ele aliniyor ve her yil daha
direncli, daha givenli bir dijital altyapi hedefiyle gelistiriliyor.
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Kurumsal Yénetim ve Yenilikgiligimizle iz Kalitemizle iz Daha Yesil Bir lyiligimizle iz

Kurumsal Profi Surdirilebilirlik Yaklasimimiz Birakiyoruz Gelecek icin Fkler GRI loerik Endeksi letsim
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Adel depo yénetimini Axata sistemine tasimak ve SAP entegre hale getirmek

SAP vetkilendirme projesi ile tim yetki ve onaylarn dizenleme

DLP projesi, bilgi givenligi kapsamindaki kritik verilerin takibi, onaya yapisi ve loglama
Master data projesi ile malzeme ana verisinin yénetiminin kontrol ve yetkiye baglanmasi
OPEX programi ile Operational Excellence Assestment, sireg iyilestirme ve yol haritasi
Siber Guvenlik projeleri (Versiyon giincelleme, givenlik patchleri ve disk sifreleme projesi)
Bitrix ¢dzUmU ile proje yonetimi sireci ve yeni Urin sUrecinin ofomasyon

Route to market projesi ile minhasir bolgesel bayilik yapisina gegis ve sistemsel ¢6zimi
Izlenebilirlik projesi ile bolge ihlal takibin dijital takibi, rin bazli tekil GR kodlama

Adel bayi entegrasyonu

Online fuar (Pandemi sirecinde sanal fuar yaparak) online siparis alabildigimiz sistem projesi
fabercastell.com.ir sitesinin dijital igerik yonetimi ve yenilenmesi projesi

Adel International Portal ile yurt disina satis ve siparis yénetimi (ihracat)

Adel bayi otomasyonu (Tek sistem Gzerinde tim bayilerin de kullanimina agilmis sistem)
Office 365 gecisi

Microsoft DLP giivenlik ¢c6zimi

Organizasyonel dénisim

Microsoft veri siniflandirma ¢ézimi

Veri merkezi — Cloud dénisimi

Altyapi Transformasyonu ve CSP Synergy Is Sirec Akis Uygulamasi

Altyapi Transformasyonu

2023 yilinda baslathgimiz Huawei Bulut
Donisum ve Turkcell Yonetilen Hizmetler
Projesi kapsaminda, altyapi sistemlerimizi
bulut tabanli mimariye tasiyarak bilgi
guvenligi ve sistem surdirilebilirliginde
énemli bir adim athk.

Bu donisumle birlikte:

e 77 sunucumuzu Huawei Cloud
ortamina tasidik.

® Network, givenlik, depolama,
yedekleme ve sanal sunucu
altyapilarimizi modernlestirdik.

CSP Synergy Is Stirec Akis
Uygulamasi

2024 yilinda devreye aldigimiz CSP
Synergy Is Sure¢ Akis Uygulamasi ile
s6zlesme sireglerimizi dijital ortama
tastyarak operasyonel verimliligimizi
ve sirec takibimizi onemli dlcide
guclendirdik.

Daha 6nce e-posta yoluyla manuel
yUrGttugumiz onay sireglerini artik sistem
Uzerinden, raporlanabilir ve izlenebilir
sekilde yonetiyoruz. Bu dénisimle birlikte
onaylarin gercek zamanli olarak takip
edilmesi, sireclerin hizlanmasi ve ic

* Fiziksel cihaz bagimliigini azaltarak
bulut esnekligi ve 6lceklenebilirligi
sagladik.

® Turkcell Yonetilen Hizmetler Ekibi ile
operasyonel givenlik ve surekliligi
profesyonel destekle givence altina

aldik.

Hayata gecen bu dénisim sayesinde,
bilgi givenligi altyapimiz daha giclg,
esnek ve surdurilebilir bir yaprya kavustu.

iletisimde seffaflik saglanmasi mimkin
hale geldi.

Hukuk, Satis, Pazarlama, Satin Alma,
Uretim, Insan Kaynaklari ve Planlama gibi
bircok is birimimizin aktif olarak dahil
oldugu bu projede; Bimser, Natustech ve
Nacsoft gibi dis paydaslarla da etkili bir
is birligi yurittuk. Yalnizca dijitallesme
adimi atmakla kalmadik; ayni zamanda
onay sireclerinde seffaflik, izlenebilirlik
ve guvenilirligi artirarak strdirilebilir bir
yonetim modeli olusturduk.
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Uriin Kalitesi ve Regilasyonlara
Uyum

Kaliteli ve yenilikgi Grinleri musterilerine ulastiran topluma

ve cevreye karsi sorumlu, efik degerlere bagli uluslararasi
operasyonlari olan bir sirket olma misyonumuz dogrultusunda
Urin kalitesi, guvenligi ve regilasyonlara uyum konusunu
dnemsiyoruz. Kalite ve uyum sireclerini sadece teknik bir
zorunluluk olarak gérmiyor ayni zamanda kurumsal itibarimizi
guglendiren, strdurilebilirlik yaklasimimizi pekistiren, paydas
guvenini ve rekabet avantajini saglayan bir unsur olarak

ele aliyoruz. 3000'den fazla rin cesidimizin tasanm,

Uretim ve tedarik streglerinin tamaminda gevresel, sosyal ve
ekonomik strdirtlebilifligi saglama sorumlulugunu Ustleniyoruz.
Ayrica tim deger zincirimiz boyunca yaraticihgi ve ilhami
desteklemeyi odak noktamiz haline getiriyoruz.

Cocuklara yonelik trinlerde kalite ve givenligin efik bir
sorumluluk tasidigina inantyoruz. Ana kullanicimizin ¢ocuklar
olmasinin bilinci ile rinlerimizin tasarimdan Uretime,
dagitimdan son kullaniciya ulasana kadar tim asamalarda
yUksek kalite standartlan saglamaya ve yasal dizenlemelere
fam uyum gostermeye dzen gosteriyoruz. Kendi gocuklarimiza
kullandirmayacagimiz higbir Grin piyasaya sunmuyoruz. Bu
yaklasimimizla, ailelerin igi rahat bir sekilde tercih edebileceg,
yiksek kaliteli ve givenilir bir marka olmanin gururunu
yaslyoruz.

Uriin etiketleme ve bilgilendirme streglerinde seffafligs

6n planda tutuyoruz. Uriinlerimizde bulunan etiketler ile
Urinlerimizin icerigi, kalitesi, cevresel dzellikleri ve kullanim
kosullari hakkinda bilgi saglyoruz. Yurittigimiz kalite
yaklagimi diger markalarnin benzer rinlerine duyulan siphenin
aksine tum Urinlerimizle tiketiciye giiven vermenin gururunu
yaslyoruz.

Kurumsal Yonetim ve

Kurumsal Profi Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Urtnlerimizin kalite kriterleri ulusal ve uluslararas standartlar,
sektorel dizenlemeler ve misteri beklentileri ile diizenlenmekte
ve Urefimden dagitma kadar dikkatle uygulanmakiadir. Bu
dogrultuda Adel Kalemcilik olarak Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasi'na sahibiz. Yerel kalite ve givenlik standartlarini
sagladigimizi Adel Agag Cidarli Kalemler [ACK] ve Faber
Castel ACK Kalemler'de sahip oldugumuz Tirk Standarflarina
Uygunluk Belgeleri ile gosteriyoruz.

Oyuncak kategorisindeki trinlerimizde fiziksel mekanik ve
kimyasal konular da kapsayan ¢esitli test mekanizmalarina
fabi tutuyoruz. Béylece trinlerimizin givenligi ve kalitesi
garanti altina aliyoruz. Avrupa Birligi direkiifi olan
oyuncaklar igin givenlik gerekliliklerini 6zetleyen ENZ'1
Oyuncak Givenligi Standardi kapsamina uygun Grefim
gerceklestiriyoruz. Bu kategorideki Grunlerimizi Avrupa Birligi
Direkfifleri tarafindan belirlenen, givenlik ve tikeficinin
korunmasi gerekliliklerine uygun oldugunu gésteren "CE”
isareti” ile etikefliyoruz.

Topluma ve cevreye karsi olan sorumluluklarimiz yerine
getiriyor ve tim Urinlerimizi fialat, kursun, kadmiyum,
poliaromatik hidrokarbonlar ve azo boyar madde gibi insan
saghgina zararli olan kimyasallarin testlerine tabi tutuyoruz.

Raporumuzun “Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme”
boliminden ArGe Merkezimizde gergeklestirdigimiz trin
guvenligi ve kalite calismalanmiz ve projeler ile ilgili daha
detfayl bilgilere ulasabilirsiniz.

Yenilikgiligimizle iz
Birakiyoruz

lyiligimizle iz

Kalitemizle iz
Celecek Igin Birakiyoruz

Daha Yesil Bir
Birakiyoruz

Ekler GRl icerik Endeksi

Sorumluluk Reddi

lletisi
Beyani et

Urinlerimizin kalite ve giivenliginin sirdirilebilirligini

saglamak icin ayirdigimiz 4.5 Milyon TL bitcemizin %90’ 1m

harcadik.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Sorumlu bir deger zinciri yénetimi ile desteklenen tedarik zinciri
operasyonel basar ile beraber, kurumsal itibar ve ¢evresel

ve toplumsal strdirilebilirlige katkiyi beraberinde getirir. Bu
anlayisla ham maddelerin tedarikinden Grinun tiketimine kadar
olan sureci etkili bir sekilde yonetiyoruz.

Surdurilebilir tedarik zinciri anlayisimiz kapsaminda sadece
cevresel efkilerin azaltlmasi ve operasyonel verimliligin
arttinlmasi ile kalmayip sosyal sorumluluk ilkelerine uyum,

insan haklarinin gézetilmesi ve seffaflik gibi unsurlar da
sirecimize entegre ediyoruz. Is ortaklanmizin da bizimle ayni
sorumluluklar tagimasi gerektigini disiniyoruz ve belirledigimiz
“Tedarik¢i Davranis ilkeleri” ile bekledigimiz
yUkimlulukler hakkinda bilgilendirme yapiyoruz.

Tedarikgilerimizi iki ana kategoride siniflandiryoruz. Birinci
kategori agag lata, kalem minesi, gesitli renk pigmentleri,
kalem bilesenleri ve plastik malzemeleri gibi Grefim icin
gerekli malzemelerin saglanmasi icin bizlere destek

olan tedarikgilerimiz. Temel malzemeleri sagladigimiz
tedarikgilerimiz dzel tretim yapan tedarikgiler, buyik dlcekli
Ureticiler ve KOBI'lerden olusuyor.

Diger kategori ise, ticari Grinlerin dogrudan alimini igeriyor.
Faber-Castell'in global Uretim agindan standartlarina uygun
Ureftim yapan ve Uginci parti tedarikgilerden temin edilen
Faber-Castell markali trinler bu grupta ilk sirada yer aliyor.
Adel markali Grinlerimizi, belirlenmis kalite ve givenlik
normlarina uyan, yerel ve uluslararasi standartlara uygun
tedarikgilerden temin ediyoruz. Ozel iretim taleplerimizde de
bu gruptaki ilgili tedarikgilerle caligiyoruz.

Bayi agimiz Urinlerimizin safis, dagiim ve son kullaniciya
ulastirimasinda bizi temsil ederek tedarik zincirimizin &nemli
bir balimini olusturuyor. Markamizin sahadaki yizi olarak
bayilerimiz misteri memnuniyetinin ve sadakatinin saglanmasi
icin dogrudan efkili bir paydas olarak yer aliyor. Bu nedenle
bayi secimlerinden gelisim streclerine kadar tim asamalarda
surdurtlebilirlik yaklagimi gézetiyoruz. Satis ve pazarlama
ekibimizin énderliginde bayilerimize egitim olanaklan sunuyor,
yillik bayi toplantilart ve etkinlikleri dizenliyoruz. Bayilerimizle
etik, yasal ve operasyonel standartlar dogrultusunda agik ve
surekli bir iletisim gerceklestirmek icin ugrasiyoruz. Sekiér ve
sitket gelecegi hakkinda géris alisverisinde bulunuyor, orfak
hedef ve stratejilerimizi olusturuyoruz.

Tedarikgilerimiz ve bayilerimizle yapilan is birlikleri sadece
ekonomik boyutuyla degil ayni zamanda krizlere karsi
dayaniklilik, toplumsal etki ve strdirilebiliflik boyutu ile de
dnem fasimaktadir. Bu dogrultuda, tim is ortaklanmizla uzun
vadeli, adil ve sorumlu bir is modeli gelistirmeyi hedefliyoruz.

ADEL 2024 Sirdirilebilifik Raporu
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Yerel tedarikgilerle is birligi yapmak yerel ekonomiye ve
istihdoma pozitif etki yaratirken ayni zamanda ulastirma ve
lojistik kaynakli karbon emisyonlarini azaltir. Bu kapsamda
yerel tedarikgilerle kurulan iliskilerin ekonomik fayda, cevresel
etkilerin azalhlmasi ve toplumsal kalkinmanin desteklenmesi
adina énem fagidigina inanyoruz. Adel Kalemcilik olarak

bu anlayisla yerel tedarikgilerle calismay strdirilebilirlik
konusunda atilabilecek degerli bir adim olarak gériyoruz.
2024 yilinda tedarik¢i agimiza 215 yeni
tedarikci dahil ettik. Bununla birlikte toplam 998
tedarikcimizin %92’sini yerel tedarikcilerimiz
olusturdu. Yerel tedarikgilerimizden tedarikleri saglanan Grin
gruplarn arasinda silgi, oyun hamuru, oyuncak, ¢anta, boyama
onligu ve kalemler bulunuyor.

1.200.000.000

1.000.000.000

800.000.000

600.000.000

510.058.497

400.000.000

200.000.000

Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Yerel kaynaklardan ayni zamanda talk, kalsit ve stearat

gibi ham maddeleri ediniyoruz. Ithal ettigimiz Grin gruplar
arasinda ise silgi, boya kalemi, versatil, titkenmez kalem,
roller, mint, teack-it tahta kalemi, firca, dolma kalem, fosforlu
kalem, teknik cizim kalemi, kursun kalem, keceli kelem,
oyuncak, zimba, delgeg, sivi dizeltici, serit dizeltici, glue
stick, yapiskan notluk ve makas yer aliyor. Etik bir deger zinciri
yaratabilmek adina agag alimlanmizda yalnizca

FSC® Sertifikali (FSC® - C130058) ve sirdirilebilir orman
yonetimi uygulamalarnini benimseyen tedarikgilerle is birligi
yapiyoruz. Raporlama déneminde tedarikgilerimize yaphgimiz
toplam &demenin %67 'sini yerel, %33'0ni yurt disi tedarikgileri
olusturmustur.

976.706.865

/37.309.505

2024

Yenilikgiligimizle iz
Birakiyoruz

lyiligimizle iz

Kalitemizle iz
Birakiyoruz

Daha Yesil Bir
Birakiyoruz

Gelecek icin

Tedarikgilerin Strdirilebilir Performans Degerlendirmeleri

Adel Kalemcilik olarak surdirilebilirlik konusunda gésterdigimiz
dzenin ayni sekilde tedarikgilerimiz tarafindan do
gosterilmesini amagliyoruz. Tedarikgilerimizin Grin givenligi,
tuketici saghg, cevre ve etik normlar konusunda, ulusal ve
uluslararasi standartlara uyumunu degerlendirmeye tabi
tutuyoruz. Degerlendirme sistemimizde ise bircok farkli konuda
gerekli olan bilgilere gére bir puanlama sistemi kullaniyoruz.
Uyum sonucu pozitif olan firmalar ile is ortakligi yaratiyoruz.

Ozellikle cevre izinleri, tedarikginin meveut durumu, emisyon,
atik ve su yonetimi gibi cevresel strdirilebilirlik konularinda
degerlendirme yapiyoruz. Tedarikgilerden sagladigimiz
numunelerin analizini de degerlendirme sirecimize déhil
ediyoruz.

Adel Kalemcilik olarak SEDEX SMETA (Sedex Uyeleri Etik
Ticaret Denetimi) 4 Pillar Sistemine gegis strecimizi 2024
yilinin Mayis ayinda basaryla tamamladik. Bu gegisle birlikte,
SEDEX uyesi kuruluslar arasinda yerimizi aldik.

SEDEX SMETA 4 Pillar sistemi kapsaminda; is saghgr ve
guvenligi, cevre, is etigi ve calisma sartlanmizi uluslararasi
standartlara gére degerlendiriyoruz. Bu sistem, ETI Base
Code gergevesinde sosyal sorumluluk, is efigi, is saghgr ve
givenligi (ISG) ve cevre konularinda saha turu yapilmasini ve
calisan gérismelerini kapsayan kapsamli bir denefim sireci
icermektedir.

Bu gegisle birlikte, yalnizca kendi uygulamalarimizi degil,
tedarik zincirimizde yer alan paydaslanmizin da bu sisteme
uyum saglamasi icin gerekli bilgilendirme ve farkindalik
calismalanni sirduriyoruz. SEDEX SMETA 4 Pillar sisteminin
ilgili maddelerine gére hazirladigimiz Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi kapsaminda, tom birimlerimiz ve hizmet
aldigimiz alt tedarikgiler/taseronlar bu calismalara dahil
edilmektedir. Bu sayede, is birligi iginde oldugumuz tim
taraflarla sistemin énemini paylasarak, efik ticaret anlayisini
tum deger zincirimizde yayginlastirmayi hedefliyoruz. 2024
yilinda duzenledigimiz paydas anketleri ile paydaslanmizin
beklenti ve géruslerini aldik. Tedarik yénetimimiz icin kritik bir

adim atarak 1ISO 28000 Givenlik Yonetim Sistemi’ni kurduk.

Sorumluluk Reddi

Ekler GRl icerik Endeksi
Beyani

lletisim
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Musteri Yonetimi

Adel Kalemcililik olarak misteri odakli calisma prensibi

ile hareket ediyoruz. Misteri yonetimi stratejimiz ile uzun
vadeli iliski kurmay1, given insa etmeyi ve deger yaratmayi
hedefliyoruz. Misterilerimiz ile etkin bir iletisim kurarak
ihtiyag ve beklentilerinin dogru anlasiimasini, bu beklentilere
zamaninda ve islevsel sekilde cevap verilmesini saglama
amacyla hareket ediyoruz.

Birbirinden farkli birgok misteri grubuna hizmet veriyoruz.
Bunlarin basinda; bayiler, perakendeciler ve son tiketiciler yer
aliyor. Her misteri grubumuzun ihtiyag, beklenti ve éncelikleri
farklilik gésterdiginden bu farkliliklar g6z éniinde bulundurarak
hizmet saglamanin gerekli olduguna inaniyoruz. Misteri
grubuna &zel sunum ve egitimler dizenliyoruz, ézellikle ticari
musterilerimize Urinlerimizin dogru ve efkili kullanimi igin
egitimler veriyoruz.

Maisteri Profili

Discount 2
Eicaret 5
lhale 8
Kurumsal 75
Okul Q
Ozel Kategoriler 196
Uzman Perakende 11
Zincir Magaza 8
Perakende 11.228
Bayi R

Kurumsal Profil

Kurumsal Yénetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Markamiza duyulan giveni arttirmayi ve misteri bagliligs
olusturmay1 odak noktalanmizdan biri olarak gériyoruz. Bu
baglamda misteri memnuniyetini artirmak igin ¢alisiyoruz.
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi alarak misteri
yonetiminde benimsedigimiz yiksek standartlan da ortaya

koyduk.

Msferi memnuniyeti saglamak sadece ekonomik fayda degil,
ayni zamanda sosyal sorumluluklarin yerine getirimesine

ve paydaslarla given bagi olusturulmasina da yardimel

olur. Adel Kalemcilik'te musteri memnuniyetini saglamak

kalite kriterlerimizin en énemli gerekleri arasindadir. Musteri
memnuniyetini saglamak icin ulusal ve uluslararasi standartlara
uygum gostermeye, cesitli yatinmlarla rin kalite ve givenligini
saglamaya odaklanyoruz. Konu hakkinda daha fazla

bilgiye “Uriin Kalitesi ve Regilasyonlara Uyum”
baliminden ulasabilirsiniz.

Msteri memnuniyeti yalnizca rin ve hizmet kalitesi ile degil,
ayrica satis sonrasi destek ve seffaflik gibi sosyal konularla da
iliskilidir. Cagri merkezimiz, musteri memnuniyet anketleri ve
Adel Kalemcilik iletisim kanallanmiz aracihigiyla misterilerimize
satis sonrasinda da Grinlerimizle ilgili destek sagliyoruz.
Msterilerimizin geri bildirim ve sikayeflerine proaktif cézimler
uretiyor, surekli iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri yiritiyoruz.
Misteri memnuniyet anketi sonuclarina gore musteri
memnuniyeti oranimiz 2024 yilinda gegtigimiz yilla ayni
kalarak %89 olarak slctlmistir.
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Misteri Sikéyet Yonetimi

Adel Kalemcilik olarak musteri sikayetlerini zamaninda,

seffaf ve farafsiz bir sekilde ele almaya ézen gésteriyoruz.
Uzun vadede markamizin givenilirligini ve surdurilebilirligini
saglamak icin misteri sikayetlerine ¢dzim odakli, anlayish ve
profesyonel bir yaklasimla geri dénis yapiyoruz. Turkiye'nin
en 6nde gelen kirtasiye Ureficileri arasinda olmanin getirdigi
sorumlulukla sikayetleri etkin sekilde degerlendirmeye azami
bzen gosteriyoruz. Yonetim Sistemleri Politikamizda da
mUsteriyi odak nokiamiza koyuyoruz.

Cagn merkezlerimizce toplanan her turli bildirim Adeliz
ekranina dustyor. Burada musteri sikayetlerinden sorumlu
Kalite Kontrol birimimiz tarafindan kaydediliyor. Kayit sonrasi
msterilere ve ¢cagn merkezimize onay mesaji génderiliyor.

lyiligimizle iz

Sorumluluk Reddi

Ekler GRl icerik Endeksi
Beyani

lletisim
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2024

Bu sekilde misterilerimizi strec hakkinda seffaf bicimde
bilgilendirmis oluyoruz. iletilen geri bildirimlere yonelik ise 15
gunluk takip suresi uyguluyoruz. Bu sire icinde ¢ozilemeyen
sikayetleri en az indirmeyi hedefliyoruz. Kalite kontrol birimimiz
sikayetin ¢ozim asamasina kadar her sireci takip ediyor ve
sikayetin tekrar etmesini engelleyecek aksiyonlan aliyor.

Taseron firmalar ve ithal irinler icin de Adel Kalemcilik icin
olusturdugumuz bu prosedir gegerlidir. Misteriler tarafindan
cagn merkezlerine yapilan sikayetler Adeliz sistemine
kaydedilmek Uzere Kalite Kontrol birimine aktarilir. Bunun
disinda diger iletisim kanallarindan gelen sikayetler ise e-posta
ya da dogrudan irin génderimi araciligyla ekibimize aktarlir.
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Dogal kaynaklarin korunmasi, iklim degisikligi ile micadele,
ekosistemlerin strdirtlebilirligi, biyolojik cesitliligin korunmasi
ve cevresel risklerin azaltlmasi yéninde sorumluluk bilinciyle
faaliyetlerimize yon veriyoruz. Cevreye karsi tagidigimiz
sorumlulugu misyonumuzu olusturan ana unsurlardan biri olarak
goriyoruz. Bu dogrultuda faaliyetlerimizde cevre ve iklimin
korunmasini éneeliklendiriyoruz. Cevre Yonetimi yaklagimimiz
ve Yonetim Sistemleri ve EnYS Kiresel Iklim Degisikligi
Politikalanmiz ile faaliyetlerimizi yiritiyoruz.

Cevre Yonetimi yaklasimimiz ile ulusal ve uluslararasi yasal
dizenlemelere uyumu giivence altina alirken faaliyetlerimizden
kaynaklanan gevresel etkileri sistematik bir yaklasimla kontrol
altina aliyoruz.

su ve orman Urinleri
gibi dogal kaynaklarin sorumlu kullanimi, enerji verimliligi, atk
yonetimi, emisyonlarin azalilmasi ve biyogesitliligin korunmasi
gibi konular kapsiyor. Bu basliklar cevresel strdirilebilirlik
agisindan stratejik Snemde garerek, tim faaliyetlerimizin
ayrlmaz bir pargasi olarak ele aliyoruz. Bu politika hem
Adel'in deger zinciri boyunca tim faaliyetleri icin hem de
istirakler igin baglayicidir. Bu dogrultuda tedarikgilerimiz ve is
ortaklanmiz da kurumsal politikalanmiza uyum gésterirler.

Bitin faaliyetlerimizi ISO 14001 standartlarina uygun

olan gevre ydnetim sistemimiz ile yonetiyoruz. Cevresel
performansimizi dizenli olarak izliyor ve etkileri azalimaya
yonelik stratejiler ve hedefler belirliyoruz. Ayrica calisanlanmizi
ve is orfaklanmizi gevresel konularda bilinglendirmeye yénelik
egitimler duzenliyoruz. Tom paydoslanmizla cevreye duyarli
bir is modeli icin iletisim kuruyoruz, sadece operasyonel
dizeyde degil, deger zinciri boyunca sirdirilebilirligi tesvik
etmis oluyoruz. Bu kapsamda 2024 yilinda, 416 ¢alisanimiza
toplamda 1.832 saat egitim sagladik.

Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Cevre yénetiminde risk/firsat degerlendirmesi tabanli bir
yaklasim ile hareket ediyoruz. Cevresel riskleri azaltmak
amaciyla strekli calisiyor, faaliyetlerimizden kaynakli olumsuz
cevresel etkiyi dnlemek ve Urinlerimizden dolayr ortaya
cikabilecek cevresel etkileri azaltmayr amagliyoruz. Bu

dogruliuda 2024 yilinda toplamda 1.147.932 milyon TL

cevresel yatinm ve harcamada bulunduk.

Enerji Yonetimi

Artan enerji talebi, enerji kaynaklannin sinirh olusu ve

enerji kullaniminin cevre zerindeki olumsuz etkileri, enerji
yonetimini iklim krizi ile micadelede odak nokialarindan biri
haline getfirmistir. Adel Kalemcilik olarak enerji konusunun
iklim degisikligi ile micadeledeki éneminin dikkate alarak
faaliyetlerimizi yiritiyoruz. Enerjiyi verimli, givenli, tasarruflu
ve gevreye duyarl bir sekilde kullanma dogrultusunda adimlar
atiyoruz.

Enerji verimliligi projeleri ve yenilikgi teknolojilere yatinm
yaparak tretim streglerimizi gelistiriyoruz. 2024 yilinda ham
madde depolarinda LED dénisim ve sensdr uygulamasi, talas
kazani baca optimizasyonu ve talas fanlan softstarter projeleri
ile enerji tasarrufu sagladik. Gelecek dénemde kompresor
atik 1s1 geri kazanim, flas buhar geri kazanim ve kullanim suyu
isitmast igin gines kolekiori uygulamasi projelerini hayata
gegirmek icin gerekli adimlar atiyoruz.

Yenilenebilir enerji alanindaki ¢alismalanmizla, meveut enerji
altyapimizi daha strdirilebilir bir yapiya dénistirmeyi
hedefliyoruz.

Yenilikgiligimizle iz
Birakiyoruz

lyiligimizle iz

Gelecek igin Birakiyoruz

Kalitemizle iz
Birakiyoruz

Daha Yesil Bir

ISO 50001 standardina gére kullandigimiz enerji miktarini
hesapliyor kullanimimizi dizenli olarak takip ediyoruz.

Uretim sireclerimizden sevkiyat sireclerimize kadar enerji
performansimizi her adimda denetliyoruz. Performansimiza
gore yenilik¢i hedefler beliriyor ve adimlanmizi bu hedeflerimiz
dogrultusunda atiyoruz.

Dogalgaz 15.276
Talas 13.675
Dizel 13.770
Benzin 3.226
Elektrik 20.444
Toplam Enerji Tukefimi 66.390

Ekler GRI icerik Endeksi

Sorumluluk Reddi
Beyani

uygulamalarin kapsamini genisleterek, toplam enerji
tukefimimizi azaltmay hedefliyoruz.

776

8.268

20.714

63.660
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Onimiizdeki yillarda enerji tuketimimizi optimize edecek

23.107

10.186

523

6.853

23.116

63.785
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iklim Krizi ve Sera Gazi
Emisyonlari Yonetimi

Iklim krizi, kiresel Slcekte cevresel, ekonomik ve toplumsal
surdurilebilirligi tehdit eden cagimizin en biyik sorunlarindan
biridir. Sera gazi emisyonlarinin yénetimi bu krizi dnlemek igin
atilmasi gereken stratejik adimlarin basinda gelir. Sera gazi
emisyonlarinin yénetimi dogal kaynaklarin korunmasi insan
saghgmin givence alina alinmasi ve surdirilebilir kalkinmanin
saglanmasi icin de kritik bir rol oynamaktadir.

Adel Kalemcilik olarak distk emisyonlu teknolojileri takip
ediyor, yenilenebilir enerji tretimi ve tedariki icin yatinmlar
yapiyoruz. Bu kapsamda 2021 yilindan itibaren sera
gazi emisyonlanmizi ISO 14064 standardina uygun
olarak hesapliyoruz ve raporluyoruz. iklim performansimizi
sorumlu bir sekilde yonetmek icin yalnizea Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlanmizi degil, ayni zamanda kapsam 3
emisyonlanmizi da hesaplayarak tom deger zincirimizdeki
etkileri kapsamli bicimde degerlendiriyoruz.

2024 yilinda toplam emisyonlarmizi bir énceki yila gore
yaklasik %15, oraninda azaltarak 3.958 ton CO,e'lik bir
dusus sagladik. Bu azalmada en biyik etkiyi, kapsam 3
emisyonlanmizdaki yaklasik %21,2'lik azalma olusturdu.

Bu konuya gésterdigimiz éneme ithafen énimizdeki yillarda
Science Based Targets Initiative (SBTi) taahhidini vermeyi
planlyoruz.

Celistirdigimiz stratejiler ve gecis planlari ile karbon

ayak izimizi azaltma yolunda somut adimlar atiyor, FREC
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi gibi uluslararasi gegerlilige sahip
araglarla bu dénisimi belgelendirmeyi hedefliyoruz.

Kurumsal Profil

Kurumsal Yénetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Atk Yonetimi

Adel kalemcilik olarak topragin, suyun ve havanin korunmasi
onceligi ile hareket ediyor, gelecek nesillere yasanabilir bir
dinya birakmayr hedefliyoruz. Faaliyetlerimiz sonucu olusan
atiklar kaynaginda ayristinyor, azalhyor, geri dénisim ve geri
kazanim sireclerinde degerlendiriyoruz.

Atk yénetimi anlayisimizla kaynaginda aynistrdigimiz

kagit, karfon ve plastik ambalaj atiklarimizi geri dénisime
yolluyoruz. Geri dénustirilemeyen atiklar ise uygun bertaraf
yontemleri kullanarok cevreye zarar vermeyecek sekilde
yonetiyoruz. Olusan atiklarin en Ust seviyede geri kazanimini
saglamak icin aksiyonlar aliyoruz.

Atk yénetimi cercevemiz ile cevresel etkilerimizi minimize etme
ve strdirtlebiliflik hedeflerine hizmet etmeyi amagliyoruz. Bu
yaklasimla T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi
Sifir Atk Yénetmeligi kapsaminda kurdugumuz Sifir Atk
Yénetim Sistemi'ni basaryla uygulayarak 2021 yilinda Sifir
Atk Belgesi almaya hak kazandik.

Atk yénetimini sadece yasal bir gereklilik olarak gérmiyor,
ayni zamanda gevre politikamizin ve toplumsal sorumluluk
anlayisimizin bir yansimasi oldugunu disiniyoruz. Dizenli
olarak atik miktanmizi takip ediyor, raporluyor ve belirledigimiz
hedefler cercevesinde azalimaya yonelik aksiyonlar aliyoruz.

Yenilikgiligimizle Iz
Birakiyoruz

Kalitemizle 1z
Birakiyoruz

Daha YesiJ Bir
Gelecek Icin

lyiligimizle iz
Birakiyoruz

Sorumluluk Reddi

Ekler GRI icerik Endeksi
Beyani
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Su ve Atk Su Yonetimi

Artan nifus, kentlesme, iklim degisikligi kirlilik gibi etkenler
femiz su kaynaklan izerinde baski olusturmaktadir. Bu durum,
suyun etkin kullanimini zorunlu hale getirmistir. Adel Kalemcilik
olarak tretimde temel dogal kaynak olarak kullandigimiz
suyun dogru ve etkin sekilde yonetimini dnceliklendiriyoruz.
Su kullanimimizi dizenli olarak takip ediyor, performansimizi
izliyor ve su kullanimini azaltacak ¢alismalar yapiyoruz.

Atk sularin uygun sekilde toplanmasi, antilmasi ve

geri kazanilmasinin su kaynaklarinin strdirilebilirligi
agisindan énemini bilerek atik su yonetimi faaliyetlerimizi
gerceklestiriyoruz. Kocaeli Buytksehir Belediyesi Kocaeli
Su Ve Kanalizasyon Idaresi Genel Midirligi Atksularin
Kanalizasyona Desarj Yonetmeligi'ne tabi olarak
faaliyetlerimizi yoritiyoruz. Strekli Atk Su Izleme Sisteri ile
atik su desarj kalitesi sirekli olarak izliyoruz. Meveut surekli
atik su izleme istasyonunda alinan atik su numunesinde
KOI, cézinmis oksijen, pH, AKM, sicaklik ve iletkenlik
parametrelerini dlciyoruz. Atk su antmada ileri teknolojiler

kullanarak atik su ancak kalite parametreleri ve yénetmeliklerde

ve yasal desarj izinlerinde belirtilen degerlere eristikien sonra
desarj ediyoruz.

Akiif olarak yaptigimiz yagmur suyu toplama ve kullanma
calismalar ile su tasarrufunun yani sira su kaynaklarinin

korunmasina katkida bulunarak iklim degisikligi ile micadelede

rol oynuyoruz.

Calisanlarimiza sagladigimiz cevre egitimler icerisinde

su verimliligi ve su tuketimi konusunda da bilgilendirmeler
yapiyoruz. Bu egitimler ile suyun kullanimi hakkinda farkindals
olusturmayi ve davranis degisiklikleri ile surdurilebilir
uygulamalarin kurum genelinde benimsenmesini hedefliyoruz.
Bu hedef dogrultusunda surdurilebilir uygulamalars
benimsemede Srek teskil ediyor ve fabrikamizda su tiketim
noktalarinda su verimliligini optimize eden ekipmanlar
kullaniyoruz.

Su tuketimimizi ve ayak izimizi azalmak igin 2025 yili
sonuna kadar su ayak izi azalim stratejileri gelistirerek ve
gegcis plani olusturarak aksiyon almayi hedefliyoruz. 2026
sonuna kadar ise su ayak izimizi hesaplayacak ve etkilerimizi
degerlendirecek adimlar atacagiz.

Kurumsal Yonetim ve

Kurumsal Profi Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Surdurilebilir Urin ve Ham
Madde Yonetimi

Etkin ham madde yonetimi ile biyogesitlilik Uzerindeki baski
azaltlabilir, tedarik zincirindeki cevresel etkiler en aza
indirebilir ve kaynak verimliligi arthirabilir. Adel Kalemcilik
olarak Griin ve ham madde yénetimini sirdurilebilirlik
yaklagimimizin ayrlmaz pargasi olarak gériyoruz.

Bu dogrultuda strdirilebilir kaynaklardan elde edilen

ham madde kullanimini tesvik ediyoruz. Agag Cidarli
Kalemlerimizin ham maddelerini ormanlardan sorumlu bir
sekilde ve ekosistemlere zarar vermeden temin ediyoruz bunun
bir gostergesi olarak tim Grinlerimizde Forest Stewardship
Council - FSC® Sertifikasi'na [FSC® - C130058) sahibiz. Bu
serfifika ile ham maddelerimizi orman kaynaklarindan sorumlu
bir sekilde tedarik effigimizi ve dogal ekosistemlere zarar
vermedigini garanti ediyoruz.

k

Yenilikgiligimizle iz
Birakiyoruz

lyiligimizle iz

Gelecek icin Birakiyoruz

Kalitemizle 1z
Birakiyoruz

Daha Yesil Bir

Urinlerimizin yasam déngiisi boyunca cevresel efkilerini
azaltarak tasanim ve tretim sireclerini gerceklestiriyoruz.
Yenilikgi ve strdirtlebilir bir yaklagim ile akilli trin
tasanmlarina yatinm yapiyoruz. Urinlerimizi daha sirdurilebilir
kilmak icin yenilik¢i cozimler ve projeler gerceklestirmeye
devam ediyoruz. Uriinlerimizin iretiminde hem kalite hem
de surdurtlebilirflik agisindan segtigimiz malzemeler arasinda
plastik, agag, kimyasallar (tutku, folyo, pigment), dolgu
malzemeleri (kalsit), stearatlar ve vaxlar bulunuyor. ZTic
grubumuz icin plastik, kagit, solvent ve su bazli yapistinicilar,
metal (kalem tiras icin), karton, kumas ve kauguk gibi

malzemeler ise ithal ediyoruz.

Sorumluluk Reddi

Ekler GRI icerik Endeksi
Beyani

lletisim

Plastik Unitemizde orfaya ¢ikan plastik atiklari yeniden
dénisturerek bu atiklann tekrar kullanimini saglyoruz.
Boylece ham madde ihtiyacimizi dusurerek strdirilebilir
Uretimi destekliyoruz. Plastik geri dénisim sireclerimizi
gelistirmek ve cevresel etkilerimizi azalimak amaciyla geri
dénUsturilmis malzeme oranini artirmaya ve ambalajlarimizi
daha strdirilebilir hale getirmeye yonelik ¢calismalanmizi
strdiriyoruz. Gelecek yillarda, rin ve ambalaj
tasanmlanmizda gevre dostu alternatiflerin payini arirmayi
hedefliyoruz.




Hakkinda Birakiyoruz Gelecek igin Birakiyoruz Beyani

Sirdurilebilirlik Yaklagimimiz Birakiyoruz

Mesaiji
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Urettigimiz Faber-Castell Comfort Kegeli Kalemlerin %20-40
biyoplastik esasl karbon igerikli govdeleri ile petrol tirevli
plastik kullanimini azaltyor ve sirdirilebilir bir kullanimi tesvik
ediyoruz. Biyo-bazli trin Gretimimizi ilerleyen dénemlerde
artirarak toplam Grinlerimizin %5"ini biyolojik kaynaklardan
elde ederek gevre dostu Urefim sireclerimizi giclendirmeyi
hedefliyoruz.

Biyocesitlilik

Biyogesitlilik, ekosistemlerin insanhigin refahi icin gerekli

olan yasam destek sirecini sirdirebilme yeteneginin ve
saglikl cevrenin bir géstergesidir. Iklim degisikligi, killenme,
kaynaklarin asin ve strdurilebilir olmayan kullanimi,
biyogesitliligi cok ciddi bir bicimde tahrip etmis ve bu durum
insan yasamini fehdit eder duruma gelmistir. Hem doganin
dengesi hem de insan hayatinin sirdirtlebilifigi agisindan
biyogesitliligi korumanin éneminin farkinda olarak faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde cevreye olabilecek olumsuz etkilerin
énine gegmeye calisiyoruz. Tesislerimizi hassas biyogesitlilik
alanlarina veya koruma altindaki bélgelere kurmuyoruz.

Ormanlar gesitli bitki 6rtist, yaban hayati ve toprak tirleri
ile biyogesitliligin ana bilesenlerini icermektedir. Ormanlarin
korunmasi hem biyogesitliligin surdurilmesi icin dnemli

iken hem de birgok Urinimizin ham madde kaynag:
oldugu igin bizim icin anahtar bir rol Ustlenir. Bu kapsamda
ormansizlasmanin énine gegmek, orman biyogesitliliginin
korunmasini saglamak ve iklim degisikligi ile micadelede
temel énceliklerimizdendir.
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Birakiyoruz

Mesaiji Gelecek Igin Birakiyoruz Beyani

Surdirtlebilifik Yaklagimimiz Birakiyoruz

NewBees

M o (d L] [ . X

Is"hdam ve Yetenek Yonetimi ‘t""!ﬁ Adel Kalemcilik olarak gelecegin yeteneklerini bulusmalar, gesitli egitimler, grup sirketlerinin
=71 kesfetmek ve gelistirmek amaciyla hayata Uretim tesisleri ziyaretleri ve AG Geng Yetenek

Adel Kalemcilik olarak ¢alisanlarimizin kariyer hedeflerini Performans degerlendirmesi, yetenek yonetiminde en o gecirdigimiz NewBees Staj ve MT Programi Sinerji Bulusmalari ile dolu dolu bir dénem

sirket vizyonumuzla uyumlu hale gefirerek yiksek performans dnemli adimlardan biridir. Hedef bazli yénetim politikamiz sayesinde Universite 3. ve 4. sinif dgrencileri ile  gegiren NewBee'ler staj sirecinde proje

kiltirint destekliyoruz. Insan kaynaklari sireclerimizi esitlik, cercevesinde, sirket genelindeki tim calisanlanmizi kapsayan, 4 v yeni mezunlara is hayatina giicli bir adim atma  koglariyla birlikte gelistirdikleri projeleri st

seffaflik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda yiritiyor; onlarin performans artislarnini ve gelisimlerini temel alan bireysel b ; firsah sunuyoruz. yonetimimize sunarak basarilarini sergilediler.

ise alimdan terfiye kadar tom adimlarda objekiif kriterler hedefler belirliyoruz. Ik adimda ¢calisanlanin da gérislerini -;“-_.)'.‘,4".

uyguluyoruz. alarak sirket hedefleri belilenmektedir. Bu hedeflerin gercekei, ‘ w‘:-‘: 2024 yili NewBees dénemimiz 18 Mart Programa katilan geng yeteneklerden 5'i

-
e

basanlabilir ve iyilestirmeyi amaglayan sekilde planlanmasini itibariyle 9 ay boyunca devam etti. 21 NewBee;  tam zamanli ¢alisan olarak aramiza katild:.

Yetenek yonetimi yoklasimimiz; ise alim, performans dnemsiyor, boylece calisanlarimizin hem is hem de kisisel ) Planlama, Bilgi Teknolojileri, Tasarim ve ihracat Sirketimizdeki acik rollerin %12'si ve 0-2

degerlendirme, kariyer planlama ve yedekleme sireclerini gelisim yolculuklarinda lider konumuna ulasmasini arzuluyoruz. E gibi farkli departmanlarimizda programa dahil  yil deneyim aranan rollerin %71i NewBees

kapsamaktadir. Anadolu Grubu biinyesinde yiritilen Performans yénetim sistemimiz yilda bir kez tim beyaz yaka " X oldu. Kariyer yolculuklarina ilham verecek lider  yetenekleriyle dolduruldu.

Organizasyonel Gelisim Toplantlar (OGT) ile kritik roller ve personeline uyguluyor ve tum ¢alisanlanmizin performanslarini A

yiksek potansiyelli calisanlanmiz belirlenerek kariyer gelisimleri  belifledigimiz hedefler dogrultusunda degerlendiriyoruz. "*":;3_

desteklenmektedir. %::g,_gh; o S T T T MCEEAT N s, W ERT 1 RL
Calisanlanmizin fikirlerini tesvik etmek amaciyla Bi- B U AR s R DS T UTOE T SR T ,"gﬁ,{»\. =

Ucreflendirme politikamiz adil ve rekabetci yapisiyla dikkat Fikir platformunu aktif olarak kullaniyor, Adel Takdir ve

cekerken: sabit Ucret ve prim vygulamalar, ¢alisanlarin Odillendirme Sistemi ile yaratici katkilarn édillendiriyoruz.

sorumluluklan ve performanslarina gére belirleniyor. Performans geri bildirimleri ve gelisim firsatlariyla

Degerlendirme sireclerinde ayrnimeiliga yol acabilecek calisanlanmizi strekli destekliyor; insan kaynaklarn stratejimizi

unsurlara kesinlikle yer vermiyoruz. memnuniyet, kapsayicilik ve gelisim odaginda strdiriyoruz.

Calisan Gelisim Programlari ve Egitimleri

Adel Kalemcilik olarak surdurilebilir basarnya giden yolun,
calisanlanmizin gelisimini dnceliklendiren bir dgrenme ve
yetkinlik gelistirme kilturunden gegtigine inanyoruz. Bu
kapsamda, her yil ¢alisanlanmizin bireysel ve profesyonel
gelisimini destekleyen kapsamli programlar hayata gegiriyor,
organizasyonel hedeflerimizle paralel bir gelisim ortam
olusturmay hedefliyoruz.

Egitim yatinmlarimizi sadece bir gelisim araci olarok degil,
ayni zamanda kurumsal surdirilebilirigin yopr taslanindan biri
olarak degerlendiriyoruz. 2024 yili igerisinde ¢alisanlanmiz
icin gerceklestirdigimiz egitimlere yaklasik 6,3 milyon TL
kaynak ayirdik ve toplamda 15.186 saat egitim sunduk.

ADEL 2024 Sirdirilebilifik Raporu
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Adel Lead Kampiis

Uzman, Yonetici, Midir ve Direktorlerimizin
liderlik yeteneklerini gelistirmek ve stratejik
vizyonlarini derinlestirmek amaciyla Bahgesehir
Universitesi is birligiyle Adel Lead Kampis
Programlari dizenliyoruz. Bu programlarla farkls
liderlik seviyelerindeki ¢alisanlarimizi bir araya
getirerek liderlik yolculuklarinda ortak bir grenme
ve gelisim firsati sunuyoruz. 2024 yilinda Adel
Lead Kampis kapsaminda toplam 2.557 saat
egitim gerceklestirdik.

e Adel Lead Shine Programi ile yonetici
adaylarimizin liderlik yeteneklerini kesfetmesini
ve gelistirmesini amagliyoruz. Katlimeilarimiz
geleceklerini sekillendirmek icin ilk adimi

Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

E o

Adel Lead Advance Programi,

mudurlerimizin liderlik becerilerini gelistirmeye

yonelik kapsamli modiller ve birebir kogluk
seanslari iceriyor. Bu seanslar sonrasinda
katiimcilarimiz yonetsel yetkinliklerinin tim
sisteme olan etkisini daha giclu bir sekilde
gozlemleme ve yansitma firsah buluyor.
Programin son modilinde Adel Kalemcilik
mudurleri ve liderleri, tim yonetim ekibini
‘a’ ve ‘Verimlilik’ kriterleri dogrultusunda
degerlendirerek mevcut durumu ve hedefleri
belirlemek, aksiyon planlarini netlestirmek
ve ortak, sirdirilebilir bir ‘Takim Anlasmasi’
olusturmak amaciyla bir araya geliyor. Bu
programda 2024 yili icerisinde 840 saat

egitim gerceklestirildi.

Yenilikgiligimizle iz

Daha Yegi_l Bir
Gelecek Icin

Ekler GRI icerik Endeksi Sorumluluk Redd

atarak liderlige parlak bir baslangic yapma e Adel Lead Follow-Up Programi ile

programda 2024 yili icinde 15 kisilik bir
calisma grubuna toplamda 1.050 saat egitim
sagland.

* Adel Lead Discover adini verdigimiz
“Davranis Dénustiricu Liderlik” programiyla
lidelik konusu “Yonetsel Yetkinlikler”, “Zihin
Yapisi”, “Kalp Zekasi” ve “Vizyonerlik” olmak
Uzere dort ana boyutta ele alindi. Programimiz
her boyutu farkli modillerle katilimeilara
aktarirken oyunlastirma ve uygulamals
ogrenme teknikleri ile desteklendi.

pekistiriyorlar. Shine grubu katilimeilar g,
Discover grubu katilimeilari ise bes seanslik
gelisim alani odakl gérismelerle liderlik
yetkinliklerine odaklandilar. Katlimeilar

bu mentorluk sirecinin ardindan yaratici
fikirlerini is sireclerine deger katacak
projelere dénustirme firsah elde eftiler. Aralik
ayinda dizenlenen proje sunum gininde ise
katilimcilar projelerini Adel Kalemcilik CEO'su
ve liderlerine sundular. Yoneticilerimizin

geri bildirimleriyle projelerin gelistirilmesini
desteklerken, hayata gecirilme potansiyellerini
de degerlendirmekteyiz. 2024 yili boyunca
mentorluk programlari kapsaminda toplam 95
saat mentorluk saglandi, 23 calisanimiz bu
programlardan faydaland.

firsatt yakaliyorlar. “Analitik Disinme ve Shine ve Discover mezunu calisanlarimiz S ‘; =
Karar Alma”, “Basari ve Sonuc Odaklilik”, bire bir mentorluk gérismeleri ile gelisim h‘ % o
i S -t‘ma?hE.
“Yeni Nesil Liderlik” gibi konulari kapsayan alanlarina odaklanarak liderlik yetkinliklerini s |
S WSS
L
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Adel Kalemcilik olarak yalnizea kendi ¢alisanlanmizin degil,
ayni zamanda is ortaklanmizin gelisimini de énemsiyoruz.
Bu kapsamda taseron ¢alisanlarmiza toplamda 151 saatlik
egitim verildi.

Ayrica, surdurilebiliflik konusundaki biling dizeyini
arfirmak amaciyla 2024 yili boyunca toplamda 285
saaflik surdurilebiliflik egitimi dizenledik. Bu egitimlerle
calisanlanmizin cevresel farkindaligini arfirmay: ve is
streclerinde daha strdirilebilir yaklasimlar gelistirmelerini

hedefledik.

Egitim temamizi her yil ¢alisan beklentileri dogrultusunda
yeniden belirliyor; davranisa dénisen, sirdurilebilir gelisimi
destekleyen, venilikgi égrenme deneyimleri sunan programlar
tasarliyoruz.

Calisan Haklari ve Ucretlendirme

Adel Kalemcilik olarak ¢alisan haklar en énem verdigimiz
degerlerimizden biridir. Calisanlanimizin ¢alisma kosullar

ve haklarn konusunda en yiksek standartlan benimsiyor ve

en iyi kosullan olusturmayr hedefliyoruz. Bu dogrultuda,
gectigimiz yillarda BSCI (Business Social Compliance Initiative)
sertifikasini alarak, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikamizi bu
standarda uygun sekilde olusturduk. Politikamiz ayni zamanda
Anadolu Grubu'nun Calisma Politikasi ile de uyumludur.

2024 yili itibaryla, SEDEX SMETA (Sedex Uyeleri Etik Ticaret
Denetimi) 4 Pillar sistemine gegis yoparak SEDEX tyesi olduk.
Bu kapsamda, is sagligi ve givenligi, cevre, is efigi ve calisma
sartlarimizi uluslararasi standartlara gére degerlendiriyoruz.

Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Ayrica, tedarik zincirimizdeki paydaslarin da bu sisteme
uyum saglamasi icin bilgilendirme ve farkindalik ¢calismalarina
devam ediyoruz. Baylece, efik ticaret anlayisini tim deger
zincirimize yayginlaghrmayr amagliyoruz.

Calisan Haklan Politikamiz sirkefimizin Ust yonetimi tarafindan
onaylanmis olup, yalnizca ¢alisanlanmiz degil tedarikgilerimiz,
musterilerimiz ve is orfaklanmizin da iginde bulundugu tim
deger zincirimizi kapsamakfadir. Calisanlanmiza sundugumuz
dzel saglik sigortasi ve diger yan haklar konusunda kapsamli
ve detayl bir politika izliyoruz. Beyaz yoka ¢alisanlanmiz

ve eslerini kapsayan ézel saglik sigorfamiz cesitli tfedavi
seceneklerini icerirken mavi yaka calisanlarimiza tamamlayic
saglik sigortasi sunuyoruz.

Calisanlarimizin ulagim ihtiyaglarini kargilamak icin gesitli
cozimler sunuyoruz. Midur ve Direkidr pozisyonlar igin sirket
araci fahsis ediyor, gérevi geredi sahada bulunmasi gereken
calisma arkadaslanmiz icin gérev araci saglyor, diger
personellerimiz igin ise servis hizmeti sunuyoruz.

Esenlik platformumuz izerinden tim ¢alisanlanmiza saglikl
yasam hizmetleri sunuyoruz. Tom calisanlarimiz belirli haklar
déhilinde spor egitmenlerinden, diyetisyen ve psikologlardan
Ucretsiz destek alabiliyor, ek olarak sirketimizdeki ¢esitli spor
alanlarindan faydalanabiliyorlar. Bunlarin disinda, ebeveynlere
yonelik 4857 sayili is kanunun hikimleri kapsaminda, esnek
calisma imkanlari, kisa calisma saatleri ve cocuk bakim
destegi gibi hizmetler sunuyoruz.

Adel Kalemcilik olarak yalnizca ¢alisanlarimizin is basarlarina
degil, kisisel yasamlarindaki énemli anlarina da eslik etmeyi
dnemsiyoruz. Bu yaklagim dogrultusunda, sosyal yardim
ddemelerinin yani sira, uzun sureli istirahat alan, evlenen veya
bebek sahibi olan ¢alisanlanmizin mutlulugunu paylasmak ve
yanlarinda oldugumuzu hissettirmek icin 6zel hediye kutulari
hazirlyoruz.

Yenilikgiligimizle iz
Birakiyoruz

lyiligimizle iz

Kalitemizle Iz
Birakiyoruz

Daha Yesil Bir
Birakiyoruz

Gelecek icin

Yil boyunca evlenen ¢calisanlanmiza nikah imzalarini atmalars
icin 6zel olarak tasarlanmis bir ¢ift kalem hediye ettik.

Uzun sire rapor alarak zorlu bir siregten gegen ¢alisma
arkadaslanmiza moral ve destek saglamak amaciyla gegmis
olsun paketleri génderdik. Bebegi olan ¢alisanlanmiz igin ise
dzel olarak hazirladigimiz hediye paketleri ile mutluluklarina
orfak olduk.

Ucretlendirme politikasini belirlerken yénetim kurulumuz ile
bagimsiz gruplar belirleyici roller almaktadir. Beyaz yaka
calisanlarimiz icin Geretfleri ¢calisanlanmizin pozisyonlarini ve
yaphigimiz piyasa arashirmalanini géz éninde bulundurarak
uluslararasi cretlendirme sistemlerine gére belirlemekteyiz.
Ucret politikast olusturma ve tcretlerin belirlenmesi sirecinde
yaphigimiz piyasa analizlerini esas alarak kapsamli bir
degerlendirme yapmaktayiz. Sonrasinda belirlenen tcret
politikalari, Anadolu Grubu Insan Kaynaklari Baskanhginin
onayina sunulmakta. Anadolu Grubu Insan Kaynaklarn
Baskanligi da Ust yonetiminin onayini aldikian sonra nihai
kararlar vermektedir. Boylece hem piyasa kosullari hem de
Adel Kalemcilik ile Anadolu Grubu'nun sfratejik hedefleri
dogrultusunda adil ve rekabetci bir Gcretlendirme politikasi
olusturulur.

Politikalanimiz, ¢calisanlanmizin adil Geretlendirilmesini, uygun
calisma saatleri saglanmasini, kisisel ve profesyonel olarak
strekli gelismelerini ve givenli calisma kosullarinin temin
edilmesini &n planda tutmaktadir. Benimsedigimiz ilkeler

ve politikalarimiz dogrultusunda tim tedarikgilerimizin ve is
ortaklarimizin da ayni yiksek standartlar benimsemesini isfiyor,
strekli izleme ve degerlendirme suregleri uyguluyoruz.

Sorumluluk Reddi
Beyani

Ekler GRI icerik Endeksi
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Kurumsal Profil

BeWell

2023 yilinda hayata gegirdigimiz
mobil ve web erisimine sahip BeWell
platformuyla ¢alisanlanmiz psikolog,
diyetisyen ve spor egitmeni gibi
uzmanlardan yil boyunca destek alirken
etkinlikler, yansmalar, kapsamli yazils
ve videolu icerikler sayesinde hem is
arkadaslaryla sosyallesme hem de daha
saglikli, dengeli ve mutlu bir yasam icin
ihtiyac duyduklar kaynaklara kolayca
ulasma imkani buluyorlar,

Calisanlanimiz arasindaki bag:
guglendirmek, basarilarini gérinir

kilmak ve yuksek motivasyonlu bir is yeri
ortfamini desteklemek amaciyla hayata
gecirdigimiz Takdir ve Tesekkir Kosesi
2024 yilinda yogun bir ilgi gordi. 76 kisi
takdir géndererek calisma arkadaslarin
desteklerken 37 kisi birbirine tesekkiir
ederek is birliginin dnemini vurguladi. 11
kisi basarilar icin calisma arkadaslarindan
tebrik aldi. 162 kisi, “Benden Sana Bi’
Tatl” kapsaminda tatlilarini géndererek
ekip arkadaslarinin yizini gilimsetti.
liderler performans degerlendirme
dénemlerinde ekiplerinde basarlaryla
dne cikan calisma arkadaslarina BeVVell
puanlar hediye ederek bu puanlarin
hediyeye, mutluluga ve motivasyona
déniusmesini saglad.

BeWell kapsaminda yil boyunca
dizenledigimiz yansmalar ve cesitli
etkinliklerle, ekipler arasi iletisimi
guclendirmenin yani sira, ekip ruhunu
pekistiriyor ve ortak hedeflere ulasma
konusunda daha gicli bir bag kurma
firsah yakaliyoruz.

Fiziksel etkinliklerimiz kapsaminda
calisanlarimiz yazin enerjisini “Smoothie
Bike" etkinliginde birlikte kutladi. Pedallar
cevirerek kendi smoothie'lerini hozwrbyon
katilimeilar hem spor yapt hem de saglikli
iceceklerin tadini cikardi. Hediye ¢arkinin
ve surpriz &dillerin de yer aldigr etkinlikte
bitin calisanlanmiz bir arada keyif dolu
bir gin gecirdi.

BeVWell kapsaminda “Her Nefesten
Keyif Al, Her Nefeste Farkinda Ol"
diyerek Adel Kalemcilik ¢alisanlarinin
nefeslerine odaklandigi keyifli bir etkinlik
gerceklestirdik. Nefes kogu esliginde
toplandigimiz bu etkinlikte, calisanlarimiz
hem rahatladi hem de farkindaliklarini
artird.

BeWell KulGpleri

2024 yilinda BeWell kapsaminda,
Adel'de sosyal yasami renklendiren,
iletisimi ve takim ruhunu giclendiren sosyall
kulupler, tim ¢alisanlarin ortak secimiyle
platform Uzerinden hayata gecirildi. Her
kulup icin belirlenen bitceler cercevesinde,
kulup baskanlarinin liderliginde bircok
etkinlik dizenlendi.

Sosyal Sorumluluk Kuliibi egitime destek
amaciyla kirsal bolgelerdeki okullari
ziyaret etti. Toplum Gandlluleri Vakhi'nin
dizenledigi resim atolyelerine katki
sagladilar. Ayrica, Kanserli Cocuklara
Umut Vakhi is birligiyle “Umut Kafe” Adel
Kalemcilik'te misafir eden kulup, kanserle
micadele eden cocuklarin ailelerine de
moral verdi.

Gezi Kultbi, Eglenceli Cinayetler
Kumpanyasi adli interaktif tiyatro oyununa
katlarak keyifli bir aksam gecirdi. Bunun
yani sira Tekirdag Barbare Baglar'na
doga ve lezzet dolu bir gezi dizenlediler.

Yemek Kuliibij salep ve yeni yil temali kek
esliginde yogun ginlere keyifli bir mola
verdi. Ayrica, sirket icinde MasterChef
yansmasi dizeyen kulip, Adel Kalemcilik
mutfaginda lezzetli yemekler esliginde
dostca bir rekabet yasad.
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Calisan Memnuniyeti

Adel Kalemcilik olarak ¢alisanlarimizin goris,
oneri ve i¢ gorilerini sistemli sekilde toplayarak
karar alma sireglerine déhil ediyor, ¢alisma
ortamini daha iyi hale getirmek adina sirekli
gelisimi destekliyoruz.

Calisanlarimizin yaratici fikirlerini ifade edebilmeleri icin
Anadolu Grubu binyesinde yer alan kurum ici girisimcilik
platformu Bi-Fikir'i etkin bir sekilde kullaniyoruz. Bu platform
araciigiyla ekip arkadaslanmiz, yenilikgi projelerini ve ¢ozim
Snerilerini paylasabilmektedir. Proje dnerileri ilk olarak kategori
uzmanlar tarafindan degerlendirilip ardindan Anadolu Grubu
Insan Kaynaklan birimleri tarafindan vygulanabilidik dizeyine
gore ele alinmakiadir. Bu sayede ¢calisanlanimizin katlimiyla
tum grup sirkeflerine katma deger saglayan fikirler hayata
gegirilmektedir.

Sirket iginde ¢alisan deneyimini strekli iyilestirmek adina
farklr ilefisim ve geri bildirim mekanizmalarn kullaniyoruz.

Etik streglerde seffafligi saglamak Uzere; Adel Etik Hatt,
Anadolu Grubu Etik Hath ve bagimsiz bir firma tarafindan
isletilen Ugiincy bir hat olmak Uzere g ayn etik hatt hizmet
veriyor. Ayrica, kamera veya izleme sistemlerinin bulunmadig
alanlara yerlestirdigimiz fiziksel éneri kutulanmiz araciligylo
da ¢alisanlarmiz, gizlilik esasina dayali olarak géris ve
taleplerini bizlerle paylasabiliyor.

Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Tom bu kanallar araciligiyla iletilen éneri ve bildirimleri ilgili
birimlerle fitizlikle degerlendiriyor, gerekli aksiyonlar aliyor ve
calisanlanmizi stre¢ hakkinda bilgilendiriyoruz. Bu agik ilefisim
anlayisi sayesinde ¢alisan baglligini ve memnuniyet dizeyini
arfirmay hedefliyoruz.

2024 yili itibaryla gergeklestirdigimiz calisan memnuniyeti ve
baglhigr anketlerinde %66,6 memnuniyet ve %69,4 baglilik
skoru elde ettik. Bu skorlar, ¢calisma ortamimizda giiclu bir
bagllik kiltironin devamliigini ve ¢alisanlarimizin kendilerini
degerli hissetmelerini saglamak adina aldigimiz aksiyonlarla
desteklemekieyiz.

Calisan odakl yaklasimimizin bir yansimasi
olarak 2024 yilinda Happy Place to Work
tarafindan ‘En Mutlu Is Yeri’ &diiline, calisan
deneyimini énceliklendiren insan kaynaklari
uygulamalarimiz sayesinde ise ‘Olaganisti
Calisan Deneyimi’ &diline layik gorildik.

Yenilikgiligimizle iz
Birakiyoruz

lyiligimizle iz

Daha Yesil Bir
Birakiyoruz

Kalitemizle iz
Gelecek Icin

Birakiyoruz

Firsat Esitligi

Adel Kalemcilik olarak esitlik, cesitlilik ve kapsayicilig kurumsal
kiltirimizin temel bir pargasi olarak benimsiyor ve tim is
sireclerimizi bu degerlerle uyumlu sekilde tasarliyoruz. insan
kaynaklar uygulamalanmizi; yas, cinsiyet, irk, din, dil, etnik
koken, cinsel yonelim, engellilik durumu, sosyoekonomik
farkhiliklar gibi hicbir aynm gézetmeden, adil ve seffaf kriterler
dogrultusunda yiritiyoruz. Engelli calisanlarimiz icin erisilebilir
ve uyumlu bir calisma orfami olusturmak amaciyla gerekli
fiziksel ve dijital dizenlemeleri hayata geciriyoruz.

Ise alim ve terfi sireglerimizde firsat esitligi yaklasimini esas
aliyor; liyakat, yetkinlik ve organizasyonel ihtiyaglan gézeterek
karar veriyoruz. Bu dogrultuda disaridan ise alim yerine sirket
ici ferfi mekanizmalarini énceliklendiriyor, calisanlanmizin
gelisimini destekleyici uygulamalara agirlik veriyoruz. Engelli
bireylerin ihtiyaclarnini gézeten, fiziksel ve dijital erisilebilirligi
kapsayan is ortamlar olusturmaya 6zen gésteriyoruz.

Tom ¢alisanlanmiza esit egitim ve gelisim imkanlar sunmakla
birlikte, Ucreflendirme politikalanimizi da cinsiyet ya da

diger aynmcilik unsurlarindan bagimsiz sekilde, seffaf ve

adil kriterlerle yiritiyoruz. Bu sireglerimiz; deneyim, bilgi,
performans ve pozisyonun gerektirdigi nitelikler dogrultusunda
yapilandinlmistir. Terfi sistemimiz, ¢calisanlanmizin yetkinlik ve
performanslarina gére obijekiif sekilde yapilandinlmistir. Tom
calisanlarimizin potansiyellerini ortaya koyabilecekleri adil ve
kapsayici bir calisma orfami yaratmak icin strekli iyilestirmeler
gerceklestiriyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda da kararli bir durus
sergiliyor, sirket ici ilefisim dilimizin kapsayici ve esitlikgi

bir anlayisla sekillenmesini sagliyoruz. Bu kapsamda
hazirladigimiz “Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli Dil
Kilavuzu"nu tim ¢alisanlarmizla paylasiyor, ise yeni baslayan
arkadaslarimiza sundugumuz hos geldin kitine dahil ediyoruz.

Sorumluluk Reddi

Ekler GRI icerik Endeksi
Beyani

lletisim

Etik Kurulumuz, bu ilkelerin hayata gegirilmesini givence altina
almakia ve tim calisanlanmizin bildirimde bulunabilecegi
yapilar araciigiyla seffafligi ve hesap verebilirligi
desteklemektedir. Firsat esitligini destekleyen tim sirec ve
uygulamalanmizi dizenli olarak gézden gegiriyor, gerekli
iilestirmeleri hayata geciriyoruz.

Stratejik Hedeflerimiz:

® 2025 yili sonuna kadar kadin ¢alisan oranimizi %35'e
clkarmayi,

* 2030 yili sonuna kadar kadin ¢alisan oranini %45'e ¢ikarmayi,

® 2030 yili sonuna kadar tim yénetim pozisyonlarinda %35
kadin femsiliyeti saglamay,

Birlesmis Milletler Kadinin Guclenmesi Prensipleri’ni (VWEPs)
imzalayarak kiresel dlcekte cinsiyet esitligi taahhidimizu
pekistirmeyi hedefliyoruz. Bu anlayisla, yalnizca esitlikgi

bir calisma orfami sunmakla kalmiyor, ayni zamanda
calisanlanmizin farkliliklarini birer zenginlik olarak
gordigimiz, saygr ve kapsayicilik temelinde yikselen bir
kurum kiltirG insa etmeye devam ediyoruz. Firsat esitligini bir
hak olarak géren bu yaklasimmizla sirdurilebilir basarnya ve
toplumsal gelisime giclu bir katki sunmay1 amagliyoruz.
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Is Saghg: ve Guvenligi

Adel Kalemcilik olarak ¢alisanlarimizin saghgini ve givenligini
her zaman éncelikli gériyor, tim faaliyetlerimizi bu yaklasimla
sekillendiriyoruz. 1ISO 45001 Is Sagligi ve Givenligi Yonetim
Sistemi standartlarina tam vyum saglayarak, ¢alisma ve refim
yontemlerinin her asamasinda is saghgr ve givenligine olan
etkileri kontrol etmeyi ve bu alanda strekli iyilesme ve gelisim
saglamayi hedefliyoruz. Tim calisanlarimizin katilimiyla,

is kazalarinin dnlenmesine yonelik sistemleri gelistiriyor ve
uygulamaya aliyoruz.

Yénetim Sistemleri Poliikamiz dogrultusunda, 1SG ile ilgili
tim dokimantasyon orfak erisim platformumuz Uzerinden
tim calisanlarimizin erisimine acik olarak sunulmakia;
bilgilendirmeler e-posta ve duyuru panolarn araciligiyla
paylasilmaktadir. Is yerimizde, tam zamanli isyeri hekimi

ve hemsirelerin gérev yaphigi revirimiz aktif olarak hizmet
vermektedir. Ergonomi, koruyucu ekipman, hijyen, ilk yardim
ve acil midahale gibi konularda ¢alisanlanmizin erigimini
kolaylastirmak amaciyla cesitli rehberlik ve bilgilendirme
mekanizmalar olusturulmustur. Is yerimizde hijyen kosullar
diizenli olarak kontrol edilmekte ve bu kosullar cercevesinde
gerekli dnlemler alinarak ¢alisma ortami uygun sekilde
yonetiimektedir.

Is Sagligr ve Givenligi Kurulumuz, en az iki ayda bir

dizenli olarak toplanarak sirecleri denetlemekte ve ISG
performansimizi yakindan takip etmektedir. Her birim igin
yapilan risk degerlendirmeleri, Fine-Kinney metodu kullanilarak
yuritilmekte ve olasilik, siddet ve frekans skorlarina gére
puanlanarak raporlanmaktadir. Olim, yaralanma, meslek
hastaligi, salgin hastalik ve maddi hasara neden olabilecek
tehlikeler haritalandirlarak énleyici aksiyonlar planlanmakia ve
duzenli olarak gézden gecirilmektedir.

Sifir kaza ve sifir meslek hastaligi hedeflerimiz geregi
calisanlanimiza, is orfaklarmiza ve ziyaretcilerimize en givenli
calisma ortamini saglamayi en temel dnceligimiz olarak
benimsiyoruz. Yonetim Kurulumuz, is saghgi ve guvenligi
konularinda stratejik kararlan belirllerken, Genel Midirimiz
ve Ust yonetim ekibimiz bu stratejileri uygulama ve hayata
gecirme gorevini Usfleniyor. Is Saghgr ve Guvenligi is birimimiz
ise bu uygulamalari insan Kaynaklari Direkiorligu catisi altinda
koordine ediyor.

Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Sirketimizde SO 45001 Is Saghgr ve Givenligi
Yonetim Sistemi uygulanmakta olup, bu sistem
cahsanlarimizin %100'6ni kapsamaktadir.

2015 yilinda kurdugumuz Surdirilebilirlik Calisma Grubu,
ISG konularini disiplinler arasi bir bakis acisiyla ele alarak
dnemli bir rol Ustlenmektedir. Bu grup, hedef ve performans
gostergelerini belirleyerek, olusturdugumuz i¢ denetim
mekanizmalar araciligiyla Ust ydnetime raporlamaktadir.

Adel Kalemcilik olarak is saghgi ve givenligi konusundaki
kurumsal sorumlulugumuzun éneminin ve degerinin farkindayiz
dolayisiyla bu alanda strekli olarak iyilestirmeler yapmayi
amachyoruz. Is Saghgi ve Givenligi Kurulumuzda, 4 calisan
temsilcisi déhil olmak zere toplam 11 asil Gye bulunuyor.
ISG kuruluna ek olarak her departmandan ilgili temsilcilerin
katilim saglodigi genis capli toplantilar dizenlemekteyiz.
Seffaflik ilkemiz geregince kurulun aldigr tom ilgili kararlar
calisanlanmiz ve is ortaklanmizla paylosmakiayiz.

Isyeri saglik hizmetlerimiz kapsaminda, tam zamanli bir

isyeri hekimi ve vardiyali ¢calisan iki hemsiremiz gérev
yapmakiadir. Ayrica, calisanlanmizin mesleki olmayan saglk
ihtiyaclarini desteklemek amaciyla Ozel Saglik Sigortasi ve
Tamamlayici Saglik Sigortasi imkani sunmaktayiz. Saglik
Gozetimi Prosedirimiz ve Yonetim Sistemleri Politikamiz,
calisanlanmizin bitincil saglik ihtiyaglanni kapsayacak sekilde
tasarlanmistir.

2024 yilinda calisanlarimiza yaklasik 4 bin saat ISG egitimi
verdik. Bu egitimlerle calisanlarimizin bilgi dizeyini arirmayi,
risk farkindaligini gelistirmeyi ve givenli davranis kiltiring
pekistirmeyi hedefledik. Bu cabalarnimiza ek olarak dizenli
ic-dis denetimlerle ISG performansimizi Slciyor ve siirekli
iyilestirme kilttrint giclendiriyoruz.

Yenilikgiligimizle iz
Birakiyoruz

lyiligimizle iz

Gelecek icin Birakiyoruz

Kalitemizle iz
Birakiyoruz

Daha Yesil Bir

Toplumsal Fayda ve Sosyal Etki

Adel Kalemcilik olarak ézimizde barndirdigimiz “lyilik”
degerimiz ve hayallerini sekillendirip renklendirerek iz
birakmak isteyen herkesin hayatinda olma vizyonumuz ile
toplumsal etki yaratacak birgok basanli proje yuritiyor ve ayni
zamanda var olan toplumsal projelere de destek veriyoruz.

Birlesmis Milletler'in Strdiirilebilir Kalkinma Amaclar
dogrultusunda Nitelikli Egitim ve iklim Eylemi basliklarinda
onceliklendirdigimiz ve topluma fayda saglayan projelerimizi
lyilik Agaci kurumsal sosyal sorumluluk catimiz altinda
gerceklestiriyoruz. Yaratici Cocuk Festivali ana sponsorlugu ve
Oyuncak Mizesi Atdlye sponsorlugunun yani sira Pera Mizesi
gibi Ulkemizin énde gelen mizeleriyle is birlikleri yapiyoruz.

Adel Kalemcilik olarak calisanlarimizin génillluk faaliyeflerine
katilimini toplumsal etki yaratmanin énemli bir yolu olarak
goriyor, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmelerini
destekliyoruz. 2024 yili boyunca toplam 120 saat génilli
calisma gerceklestirilmis, 14 calisanimiz akiif olarak sosyal
projelerde gorev almishr. 55'in Uzerinde Gyesi bulunan BeWWell
Sosyal Sorumluluk Kulibimiz araciligiyla hem yerel hem de
ulusal slcekte sosyal fayda yaratan projeler yiritmeye devam
ediyoruz.

BeWell Sosyal Sorumluluk Kulibimiz ¢catisi altinda yuritilen
gonillilik faaliyetlerimizle, calisanlanmizin topluma kars
sorumluluklarini aktif sekilde yerine gefirmelerini destekliyoruz.
Bu kapsamda, ¢ kisilik gondlly ekibimiz kirsal bolgelerdeki kay
okullarini ziyaret ederek gocuklara kirtasiye trinleri ulagtirmis
ve cesitli etkinliklerle onlarin egitim motivasyonunu artirmishir.
24 Kasim Ogretmenler Gini ézelinde Gaziantepslahiye'de
Toplum Goéniillileri Vakfi'nin Destek Merkezi'nde ¢ocuklarla
resim atdlyesi dizenlenmis ayni zamanda Opet Anadolu

Lisesi dgretmenleri ile bulusulmustur. Bu faaliyetlerin yani sirq,
Kanserli Cocuklara Umut Vakh (KACUV) is birligiyle, sirkefimize
davet ettigimiz Umut Kafe sayesinde hem farkindalik yaratilmis
hem de ¢alisanlarimizin katlimiyla maddi destek saglanmistir.
Cergeklestirdigimiz bu projeler, yalnizca gondlliligu degil
ayni zamanda dayanisma kilturing de kurum kiltirimizin bir
parcasi haline getirmistir.

Bu projelerin 1siginda, 2030 yili sonuna kadar toplumsal
projelere yillik gelirimizin %1'ini ayirmayi ve bu projelerin

Ekler GRI icerik Endeksi Sarurnluluk Redi lletisim
Beyani
lyilik Agac . “’} e
lyilik Agaci kurumsal sosyal sorumluluk O

catimiz altinda 2016 yilindan beri

kar amaci gitmeyen cesitli kuruluslarla

is birliklerimiz dogrultusunda ihtiyag
sahibi cocuklara kirtasiye malzemesi
yardimi sagliyoruz.

e Nlitelikli Egitim alanindaki
projelerimizi, 2016 yilindan beri basta ihtiyag
sahibi ve mahrumiyet bolgelerindeki cocuklarimiz
olmak Uzere, ilkemizdeki tim cocuklarin daha
kaliteli ve esit sarflarda egitime ulasabilmesi
hedefiyle gelistiriyoruz.

e “Egitimde Danisilan Firma Olma” hedefimiz
dogrultusunda, 2012 yilinda baslathigimiz ve
Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) is birligi ile

hayata gecirdigimiz “Yaratici Cocuk Yaratici Beyin

IYILIK AGAC

Egitim Atlyeleri” ile bugine kadar yaklagik 12
bin 6gretmene egitim verdik ve binlerce gocugun
yaraticiliklarnni gelistirmelerine katkida bulunduk.

e Turk Egitim Demegi (TED), Toplum Génillileri Vakfi
(TOG), Turkiye Disleksi Vakfi (TUDIV), Tohum Otizm
Vakfi, Arama ve Kurtarma Dernegi (AKUT) Fazla ve
Cida Kurtarma Dernegi gibi pek ¢ok sivil foplum
kurulusu ve kamu kurumu ile is birligi yaparak,
topluma fayda saglayacak ve deger yaratacak
calismalanmizi sirdiriyor, lyilik Agacimizi
biyitmeye devam ediyoruz.

etkilerini izleyip degerlendirmek igin mekanizmalar olusturmayi
hedefliyoruz.

2050'ye kadar yillik gelirimizin 2'sini toplumsal projelere
ayirarak bu projelerin sosyal ve ekonomik surdurilebilirlik
saglamasini amagliyoruz.

Adel Kalemcilik olarak tim is streclerimize yansitigimiz “iyilik”
yaklasimmizla, gelecegin sorumlu bireylerinin yetismesine
katkida bulunmayi ve sosyal sorumlulugumuzu kurumsal
varligimizin ayrlmaz bir pargasi olarak gérmeyi strdiriyoruz.
Hem cocuklarin hayal giicine hem toplumun gelisimine katki
sunarak “iyilikle iz birakmaya” devam ediyoruz.

ADEL 2024 Surdirilebilirlik Raporu
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& ADEL .

CEO
Mesaiji

Kurumsal Profil

Ekonomik ve Operasyonel Gostergeler

Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Net Satislar 3.985 3.265 2712
Brit Kar 1.004 1.524 1.388
FAVOK (BMKO)'! 302 733 549
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (28) 637 76
Net Kar/(Zarar) (46) 629 19
Net Isletme Sermayesi 1.198 771 807
Net Finansal Borg 941 271 348
Serbest Nakit Akim (266) 155 (34)
Brit Kar Marii %25 %47 %51
FAVOK [BMKO) Marii %8 %272 %20
Net Kar Marji %1 %19 %1
’ Bu rapordaki tim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir.

TMS 29 uyarinca Tirk lirasinin satin alma giicindeki degisimlere gére diizeltilmis ve son olarak 31 Aralik 2024 tarihindeki Tirk lirasinin satin

U cinsinden ifade edilmistir
kalemler &ncesi
Tom SA gruplanindaki 6demeler dikkate alinmistir. (Hammadde& Ambalaj&Ticari Urin&Endirekt]. Endirekt dahildir.

Yenilikgiligimizle iz Kalitemizle iz Daha Yesil Bir

Birakiyoruz

%17

%9
%25
%88
%97

%5
%29

ad.

Birakiyoruz Gelecek lcin

Toplam tedarikgi sayisi
Toplam vyerli tedarikgi sayisi

Yerli tedarikgi yuzdesi (%)

Tedarikgilere yapilan toplam ¢deme
(milyon TL)

Yerli tedarikgilere yapilan toplam
ddeme (milyon TL)'?

Toplam tedarikgiler icinde yerli
tedarikgilere yapilan ddemenin yizdesi

(%]

Cevresel ve sosyal kriterler kapsaminda
denetlenen tedarikgi sayisi

Toplam musteri sayisi

lyiligimizle iz
Birakiyoruz

Ekler GRI icerik Endeksi

@31

850

66

Sorumluluk Reddi
Beyani

65

394

ADEL 2024 Surdirilebilirlik Raporu

lletisim

Q08

Q2

1.46]1

Q77

66,8

325



CEO
Mesaiji

Sorumluluk Reddi
Beyani

o ADEL 7

Kurumsal Yénetim ve Yenilikgiligimizle iz Kalitemizle Iz Daha Yesil Bir lyiligimizle iz

Sirdurilebilirlik Yaklagimimiz Birakiyoruz Birakiyoruz Gelecek Igin Exle CRIIgerik Endeksi

Kurumsal Profil lletisim

Birakiyoruz

Cevresel Performans Gostergeleri

Yolsuzluk ve risvetle micadele egitimi 185 307 160 Enerii tisketimi (GJ)
almis calisan sayisi

Yolsuzluk ve risvetle miicadele alaninda

770 081 296 Dogalgaz 15.276 17.691
verilen toplam egitim saati
Yolsuzluk ve risvetle micadele egitimi Talas 13.675 16211 10.186
. Q1 25 32
almis yénetici sayisi
Dizel 13.770 776 523

Yolsuzluk ve risvetle micadele egitimi ) )
almis tedarikei sayisi Benzin 3.226 8.268 6.853

Yolsuzluk ve risvetle miicadele alaninda

tedarikgilere verilen egitim saafi foplami 22 ) ) Elektrik 20.444 20.714 23.116

Toplam Enerji Tuketfimi 66.390 63.660 63.785

Raporlama déneminde kanun ve yonetmeliklere

Gnemi e i Emisyonlar (ton CO.e)
53 27
uyumsuzluk cezalarinin toplam sayisi

Snemi 5 ' Kapsam 1 2.694 1.563 1.823
Raporlama déneminde kanun vequnefme||k|ere 6732 636 100.323 P
uyumsuzluk cezasinin toplam degeri (TL)
Kapsam 2 2.270 - 2.741 2.838
Kapsam 3 15.432 - 20.625 16.250
ArGe ve Inovasyon Harcamalar 11.385.573 21.095.649 36.469.195

Hava Emisyonlan (kg/yil)

NOx 20.281 22.560 12.003
SOx 1.057 1.176 1.176
Ugucu organik bilesikler (VOC) 42.731 47.533 56.710
Parcacikli madde (PM) 4.5772 5.068 3.608

32024 yili ArGe ve Inovasyon harcamasinin 2.931.103 TUsi Cevresel, 424.649 Tl'si Surdirilebilifik harcamasidir.

ADEL 2024 Sirdirilebilifik Raporu



Rapor CEO , Kurumsal Yonetim ve Yenilikgiligimizle Iz Kalitemizle 1z Daha Yesil Bir lyiligimizle iz P , Sorumluluk Reddi .
‘ A D E L Hakkinda Mesaiji Kurumsal Profi Sirdurilebilirlik Yaklagimimiz Birakiyoruz Birakiyoruz Gelecek Igin Birakiyoruz Zic ORI Icerik Endeks Beyani letisim
zz:)“"’f Edilen Tehiikeli Ank 2022 2023 2024 [l Yonetim Sistemler 2022 2023 2024
D;slfobmoyo/koh aftk sahasino giden 0,030 1SO 14001 sertifikali tesis sayisi 1 1 1
ah
Yakilan mikiar (enerji tretimi amacli 0000 0.004 ISO 14001 sertifikali ofis/tesislerde 497 178 351
degil) ’ ' calisan sayisi
i Uretimi i ISO 14001 sertifikasinin kapsadig

Er?er|| Uretimi amaciyla geri kazanilan 303,34 587 600 eriikas psadig 100 100 100
miktar calisanlanin yizdesi (%)
Yer|e§l‘<e disinda bertaraf edilen tehlikeli 303.34 289 25177
atik mikfari

e Egiti
tehlikeli atik mikfar

Bertaraf Edilen Tehlikesiz Ahk
(ton)

Enerji Urefimi amaciyla geri kazanilan 26,29 30,55 66,371

miktar (tehlikesiz)

Geri Doniistiriilen Tehlikesiz

Atk (ton)

Sj(ri donustirilen,/kazanilan tehlikesiz 167,30 30715 312.96
Yizey Suyu 6.780,8
Yeralti Suyu 26.603 26.341 23.020

14 Atk Beyaninda yer alan 030105 kodlu Tehlikesiz talas mikiaridir.

Calisan Sayisi

Q72 810 1.832

Calisan Egitim Saati

Cevresel Yatirrm ve Harcamalar
(TL)

Toplam gevresel yatirnm ve harcamalar 2.422.227 13.190.781 1.147.932

Toplam ahsap veya orman trinlerinden etiketli

100 100 100

ahsap veya orman Grinlerinin yizdesi

FSC® Sertifikali (FSC® - C130058), (%)

ADEL 2024 Sirdirilebilifik Raporu



Sorumluluk Reddi
Beyani

CEO

Mesaiji lletisim

¢ ADEL ..

Kurumsal Yénetim ve Yenilikgiligimizle iz Kalitemizle Iz Daha Yesil Bir lyiligimizle iz

Sirdurilebilirlik Yaklagimimiz Birakiyoruz Birakiyoruz Gelecek Igin Birakiyoruz Zic GRlIgerik Endeksi

Kurumsal Profil

Sosyal Gostergeler

Calisanlarin Alt Cinsiyete Gore Engelli
Kirilhmlan Calisanlar
Beyaz yaka ¢alisan saysi 70 Qo7 167 67 84 151 81 99 180 Cinsiyete gore engelli ¢alisan sayisi 6 4 5 5 5 5
Mavi yaka ¢alisan sayisi 30 159 189 37 159 196 36 135 171 Yasal zorur.w|L‘J|uk geregi ?ohshrmonlz
gereken minimum engelli calisan 10 10 5 5 5 5
Toplam c¢alisan sayisi 100 256 356 104 243 347 117 234 351 Sy
. - Engelli calisan yizdesi (%) 3 3 3
Cinsiyete gore taseron 8 10 57 7 20 57 8 20 28
calisan sayisi
Yasa Gére ise Alim
Calisan Alt Kinllimlan Sayisi
Tam zamanli beyaz yaka ¢alisan sayisi 30 yas alt ? 20 29 7 44 Sl I 12 23
30-50 yas arasi (30 ve
Yar zamanli beyaz yoka ¢alisan sayisi 10 0 | 50 yas dahil olmak tzere) 10 22 32 10 30 40 13 7 20
Tam zamanl mavi yaka calisan sayisi 189 196 171 50 yas Usti 0 0 0 0 0 0 0 1 |
Yari zamanli mavi yaka ¢alisan says 13 0 0
Sendikali calisan sayisi 189 196 170 Ise Yeni Alinan Kadin Calisanlar mmm
Sendikali ¢alisan yuzdesi %50 %56 %48,40 ise Yeni Alinan Kadin Calisanlar
Toplu is sézlesmesi kapsamindaki 189 196 170 Ise Yeni Alinan Kadin Calisanlarin
calisan sayisi Yizdesi (%) 45 23 55
Raporlama déneminde isgi
sendikalarinda gérev almis calisan 3 3 3
sayisi
Raporlama déneminde isveren
sendikalarinda gérev almis calisan 0 0 2

sayisl

m ADEL 2024 Sirdurilebilirik Raporu < 0 >




Rapor CEO , Kurumsal Yonetim ve Yenilikgiligimizle Iz Kalitemizle 1z Daha Yesil Bir lyiligimizle iz P , Sorumluluk Reddi [
‘\ A D E L Hakkinda Mesaiji Kurumsal Profi Sirdurilebilirlik Yaklagimimiz Birakiyoruz Birakiyoruz Gelecek Igin Birakiyoruz Zic GRl Igerik Endeksi Beyani letisim
: isten Ayril
ise Alimlar 2022 2023 i
: Calisanlarin Toplam
Sayisi
Acilan tim pozisyonlar 52 39
30 yas alh 6 Q 15 6 22 28 19 23 42
Giris/baslangic seviyesindeki
8 8 13 -
(I. kademe) kadin ¢alisan sayisi 3050 yof (_]rGSI (30,.\/6 11 20 31 20 79 99 11 23 34
50 yas dahil olmak Gzere)
Giris/bas| ivesindeki
iris/baslangic seviyesindeki 19 18 13 50 yas bsii 0 3 . ) 5 g : 5 :
(I. kademe) erkek ¢alisan sayis
Kadinlarla doldurulan pozisyon sayisi 23 11 23
Erkeklerle doldurulan pozisyon sayisi 29 21 17 ¢alisma Sirelerine Gore
Calisanlar
Kadin i¢ adaylarla doldurulan pozisyon
sayis O 4 4 05yl sireyle calisan 59 126 185 68 107 175
Erkek i¢ adaylarla doldurulan pozisyon 0 1 7 5-10 yil streyle ¢alisan 31 56 87 24 32 56
sayis|

10 yil ve Gzeri streyle calisan 8 67 75 25 Q5 120

Calisanlarin ortalama hizmet siresi 561 57 48 53 6 6
Calisma Saatleri (yil)

Puantaj hesaplomasina gére belirlenen

raporlama yilindaki ¢alisanlarin toplam 1.034.865 786.996 605.310 Ust ydnetimin cinsiyete gore

calisma saat dagilimi

Puantaj hesaplomasina gére belirlenen o
raporlama yilindaki ¢alisanlarin toplam 137.982 87.444 67.257 Yonefici 20 37 14 30 19 22
calisma guny

Midir 5 18 6 14 8 14

Puantaj hesaplomasina gére belirlenen
raporlama yilindaki taseron sirket 72.090 60.750 60.480 Direktor 2 6 ] 5 ] 5
calisanlaninin toplam ¢alisma saati

Genel Midir ] - - ] - ]

Puantaj hesaplomasina gére belirlenen
raporlama yilindaki taseron sirket 9.612 8.100 5.880
calisanlaninin toplam ¢alisma ging

m ADEL 2024 Sirdurilebilirik Raporu < 0 >




Rapor
Hakkinda

6 ADEL

CEO
Mesaiji

Yénetim Kurulu Uye Sayilan

Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Yenilikgiligimizle iz
Birakiyoruz

Sorumluluk Reddi
Beyani

lyiligimizle iz

Kalitemizle iz
Birakiyoruz

Daha Yesil Bir
Birakiyoruz

Gelecek icin Ekler GRl Igerik Endeksi

Iletisim

Baslangi¢ Seviyesi
Ucretlendirme

Yénetim Kurulunda Yer Alan Uye Sayisi 0 12 1 11
Denetim Kurulunda Yer Alan Uye Sayisi 0 2 0 2
lcra Kurulunda Yer Alan Uye Sayisi 0

Yonetim Kurulu Ucretleri (bin TL)

Tum Ust dizey yéneticilere ddenen toplam Gcret

Yénetim Kurulu Ucretleri (bin TL)

lcrada gérevli olmayan yénetim kurulu Gyelerinin toplam tcretleri

Kurulusun en yiksek maas alan

kisisinin, kendisi haric ortalama calisan 18,09

maasina orani (%)

14,37

15,60

Kurulusun en viksek maas alan birevyi
’ 4 ; Y En yiksek maos alanin

arfis orani %78, foplam
diger ¢alisanlanin artis

icin yillik toplam maagindaki yizde
artisini ve kendisi haric tim calisanlar
icin ortalama maaslarindaki yillik artis

En yiksek maos alanin
arfis orani %95, foplam
diger ¢alisanlarnn artis

En yiksek maas alanin
arfis orani %72, foplam
diger ¢calisanlarin artis

nedir? (%)

8 ) orani %76 orant %115 orani %74
yizdesi
CEO'nun toplam maasinin [veya en
yiksek maasin) ortaloma maaslara 18,09 14,37 15,6
orani
C“EO nun foplam maasinin (veya en 047 276 281
yiksek maagin) yan haklara orani
Raporlama déneminde kadinlarin temel
maasinin erkeklere ortalama orani 115 102 103

110%

Standart baslangig
seviyesi Ucreflerinin yerel

110% 110% 134% 134% 134% 121%  121% 121%

asgari Ucrete gore oran

ve cinsiyet kirlim

Her bir calisan kategorisi icin,
belirgin operasyon yerlerine
gore kadinlar ve erkekler
arasindaki maas ve icret
orantisi (%)

Ust Seviye 106 102 110
Orta Seviye 121 112 110
Ik Seviye 110 114 110
Mavi Yaka 98 08 99

Diger Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Gostergeleri

lIk kademe yénetici pozisyonlarinda yer alan 14 30 19 22
Orta dizey yénetici pozisyonlarinda yer alan 6 14 9 19
Ust diizey yonetici pozisyonlarinda yer alan 0 2 0 2

C Seviye (Executive] Yonetici 0 0 0 0

Yonetici unvanina sahip olmayan 77 199 89 191
Gelir yaratan fonksiyonlarda yer alan ¢alisan 53 40 13 40
sayis|

STEM ve ilgili pozisyonlarda yer alan ¢alisan 13 17 0 0
sayis|

ADEL 2024 Surdirilebilirlik Raporu < 0 >




6 ADEL

Dogum /Ebeveynlik izni

Dogum/ebeveynlik izninden
yararlanan ¢alisan sayisi

Rapor

Hakkinda

CEO
Mesaiji

Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim ve

Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Daha Yegi_l Bir
Gelecek Icin

Yenilikgiligimizle iz

Kalitemizle 1z
Birakiyoruz

Birakiyoruz

Calisan Memnuniyeti

Dogum/ebeveynlik izninin sona
ermesinden sonra ise dénen kadin
calisan sayisi

lyiligimizle iz
Birakiyoruz

Ekler

GRl icerik Endeksi

Sorumluluk Reddi
Beyani

Iletisim

Dogum/ebeveynlik izninden sonra
ise dénen ve minimum 12 ay
calismaya devam eden calisan sayisi

Kres Hizmetinden faydalanan,/maddi
destek alan calisan sayisi

Calisan Degerlendirmesi

Kidemli yoneficileri tarafindan
sistematik olarak hedeflere bagl
ilerlemesi dlcimlenen ¢alisan sayisi

Sistematik dlcimlenen hedeflere
bagl olarak Ust yonetici
degerlendirmesinden gecen calisan
yizdesi (%)

100

100

100

88

63

86

Terfi eden ¢alisan sayisi

13

12

16

12

Calisan memnuniyeti anketine katilan 201 045
calisan sayisi

Calisan memnuniyeti skoru 57.7 66,6
Calisan motivasyon anketine kafilan 301 80 045
calisan sayisi

Calisan motivasyon skoru /5,9 76,9 76,1
Calisan bagliligi anketine katilan 301 230 045
calisan sayisi

Calisan kioghh%jloonkeﬁne katilan 93 83 83
calisan yuzdesi (%)

Calisan bagliligr skoru (%) 67 67,8 69,4
Coh;on devir orani (Turnover) (%) - : : 146
Mavi yaka

Calisan devir orani (Turnover) (%) - 13 o 12,8
Beyaz yaka

Calisan devir orani (Turnover) (%) - 21 ] 1197
Kadin

Calisan devir orani (Turnover) (%) - 3.9 29 14,53
Erkek
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CEO
Mesaiji

Sorumluluk Reddi
Beyani

Kurumsal Yonetim ve

¢ ADEL ..

, Yenilikgiligimizle Iz Kalitemizle 1z Daha Yesil Bir lyiligimizle iz P , [
Kurumsal Profi Sirdurilebilirlik Yaklagimimiz Birakiyoruz Birakiyoruz Gelecek Igin Birakiyoruz Zic GRl Igerik Endeksi letisim

Egitim ve Gelisim Performans

Gostergeleri

i; Kazas: istatistikleri
(Cahlisanlar)

Calisan egitimlerine yapilan toplam

Kaza Siklik Hizi
(Kaza Siklik Orani) KSH = (Toplam

Kaza Sayisi / Toplam Calisma Saat 18,41 58,40 5173
Sayisi) x 1.000.000

Kaza Agirlik Orani

(Kaza Siddet Orani) KAO = (Toplam 0,049 011 0.41

Kayip Gin Sayisi / Toplam Calisma
Saat Sayisi) x 1000

kocluk seanslari

harcama (T 632.590 1.798.869 6.229.483
Calisan basina yillik ortalama egitim

harcamasi (Tim calisanlar) (TL) 1850 5184 17.748
Calisanlara verilen toplam egitim saati 3099 5968 15186
(ISG egitimlerini dahil degildir.) ’ ' '
Calisan basina yillik ortalama egitim

saati (Tum calisanlar) I 1518 32
Taseronlara verilen egitim saati 270 250 285
Mentorluk alan ¢alisan sayisi (1-1 0 6 23

Calisanlara verilen ISG egitim saati 3.813
ISG egitimine katilan ¢alisan sayisi 490 517 876
Taseronlara verilen ISG egitim saafi 736 136 115
ISG egitimine katilan taseron sayisi 368 68 115
Ramak kala/Ucuz atlatilan olay sayisi 3 12 37
ISG kapsaminda yapilan harcama 4.110.000 3.524.000 5.340.000

Calisan Sayisi

Is Kazasi Sayis| 17 50 50
Kayip Zamanl Kaza Sayisi 11 26 25
Kayip Gin Sayisi 46 Q9 403
Toplam Calisma Saati 923.299 856.087 966.375
Oliimle Sonuglanan Kaza Sayisi 0 0 0
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CEO
Mesaiji

Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Yenilikgiligimizle iz
Birakiyoruz

o ADEL .7

Kalitemizle |z

Kurumsal Profil Birakiyoruz

GRI Icerik Endeksi

Adel Kalemcilik, 01.01.2024-31.12.2024 dénemi icin GRI
Kullanim Beyani
Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

Daha Yesil Bir

Kullanilan GRI' 1

GRI 1: Temel 2021

GRI Standard:

Verilmeyen Bilginin

GRI Standard:

lyiligimizle iz
Birakiyoruz

Ekler GRl icerik Endeksi

Sorumluluk Reddi

lletisi
Beyani et

Verilmeyen Bilginin

Genel Aciklamalar

Aciklamasi

Genel Aciklamalar

Aciklamasi

2-1 Kurum Profili

Kurumsal Profil

2-2 Surdurulebilirlik
raporlamasina dahil
edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda

2-3 Raporloma periyodu,
sikhgr ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda

2-4 Onceki raporlara
gore yeniden dizenlenen
bilgi

Yeniden dizenlenen bilgi
bulunmamakiadir.

2-5 Dis Denetim

Rapor igin Sinirlh Givence
Denetimi alinmamakfadir.

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-6 Faaliyetler, deger
zinciri ve diger is iliskileri

Adel Kalemcilik Hakkinda

2-7 Calisanlar

Sosyal Performans
Costergeleri

2-8 Taseron firmaya ait
calisanlar

Sosyal Performans
Costergeleri

2-Q Yonetisim yapisi

Yonetisim Yapis

2-10 En yiksek yonetisim
organinin Uyelerinin
yetkinlik ve yeterliliklerinin
belirlenme sureci

Yonetisim Yapisi

2-11 En yiksek yonetisim
organinin baskani

Yonetisim Yapis

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-12 En yiksek yonetisim
organinin kurulusun
faaliyetleri kaynakli olusan
etkilerin yonetilmesindeki
rolu

Sirdirilebilirlik Yonetisim
Yapis|

2-13 Faaliyet kaynakli
olusan etkilerin
yonetilmesinde sorumluluk
iradesi

Sirdirilebilirlik Yonetisim
Yapisi

2-14 Surdurilebilirlik
raporlamasinda en yuksek
yonetisim organinin roli

Surdirilebilirlik Yonetisim
Yapis|

2-15 Cikar catismalarini
engelleyen sirecler

Is Etigi ve Insan Haklar

2-16 Kritik konularin en
yUksek yonetisim organina
akfarilmasi sireci

Risk Yonetimi

2-17 En yiksek yonetisim
organinin yeterlilikleri

Yonetisim Yapisi,
Yonetim Kurulu

2-18 En yiksek yonetisim
organinin performansinin
degerlendirilmesi

Istihdam ve Yetenek
Yonetimi

2-19 Ucret politikalari

Calisan Haklari ve
Ucreflendirme,

iK Politikalar:

2-20 Ucretlerin
belirlenmesine yonelik
surec

Calisan Haklari ve
Ucretlendirme,
IK Politikalan
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é ADEL

GRI Standardi

Genel Aciklamalar

Rapor
Hakkinda

CEO
Mesaiji

Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Birakiyoruz

Verilmeyen Bilginin

Aciklamas

Yenilikgiligimizle iz

Daha Yesil Bir

Kalitemizle iz
Gelecek Icin

Birakiyoruz

GRI Standardi

Oncelikli Konular

lyiligimizle iz
Birakiyoruz

Ekler GRl icerik Endeksi

Sorumluluk Reddi

lletisi
Beyani et

Verilmeyen Bilginin

Aciklamasi

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-21 Yillik toplam Gcret
oran

Sosyal Performans
Costergeleri

2-22 Surdirilebilir
kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

Sirdirtlebilirlik Yaklasimi

2-23 Politika taahhitleri

iK Politikalar,
Is Etigi ve Insan Haklarn

2-24 Politika taahhitlerinin

uygulanmasi

Is Etigi ve Insan Haklar

2-25 Olumsuz etkileri
iilestirmeye yonelik
sirecler

Is Etigi ve Insan Haklar

2-26 Etik ve yasal
davranisla ilgili konular
hakkinda éneri alinmasi
ve endiselerin dile
gefirilmesine yonelik
mekanizmalar

Is Etigi ve Insan Haklar

2-27 Yasal mevzuata
uyum

Is Etigi ve Insan Haklari,
Ekonomik ve Operasyonel
Costergeler

2-28 Kurumsal vyelikler

Paydas Iletisimi

2-29 Paydas kafilimi

Paydas Ilefisimi

2-30 Toplu is
sézlesmesine tabi calisan
oranlari

Is Etigi ve insan Haklar,
Sosyal Performans
Costergeleri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin
belirlenmesi siireci

Surdurilebilirlik

Onceliklerinin Yénetimi

3-2 Oncelikli konularin
listesi

Oncelikli Konular

Sera Gazi Emisyonlan

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

Iklim Krizi ve Sera Gazi
Emisyonlar Yonetimi

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan sera
gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 1)

Iklim Krizi ve Sera Gazi
Emisyonlan Yonetimi,
Cevresel Performans
Costergeleri

305-2 Dolayl enerii sera
gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 2)

Iklim Krizi ve Sera Gazi
Emisyonlan Yonetimi,
Cevresel Performans
Costergeleri

305-3 Diger dolayli sera
gozi (GHG) emisyonlar
(Kapsam 3)

Iklim Krizi ve Sera Gazi
Emisyonlar Yonetimi,
Cevresel Performans
Costergeleri

305-5 Sera gazi (GHG)

emisyonlarinin azalilmasi

Iklim Krizi ve Sera Gazi
Emisyonlar Yonetimi

305-7 Azot oksitler
[NOx), kiskirt oksitler
(SOx) ve diger énemli
hava emisyonlari

Cevresel Performans
Costergeleri
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GRI Standardi

Rapor
Hakkinda

CEO
Mesaiji

Aciklama

Kurumsal Profil

Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Verilmeyen Bilginin

Aciklamas

Yenilikgiligimizle iz
Birakiyoruz

Kalitemizle iz
Birakiyoruz

GRI Standardi

Daha Ye§i_| Bir
Gelecek Icin

lyiligimizle iz
Birakiyoruz

Aciklama

Ekler GRl icerik Endeksi

Sorumluluk Reddi

lletisi
Beyani et

Verilmeyen Bilginin
Aciklamasi

Ekonomik Performans ve Deger Yaratimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Ekonomik Performans ve
Deger Yaratimi

iklim Krizi

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-1 Uretilen ve

dagitilan ekonomik deger

Ekonomik Performans ve
Deger Yaratim,

Ekonomik ve Operasyonel
Costergeler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

Iklim Krizi ve Sera Gazi
Emisyonlar Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

201-2 Iklim
degisikliginden
kaynaklanan finansal
sonuclar ile diger riskler
ve firsaflar

Surdurilebilirikle ilgili Risk

ve Firsatlarin Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Tedarik Zinciri Yénetimi

GRI 204: Tedarik Uygulamalar 2016

204-1 Yerel tedarikcilere
yapilan harcamalarin
oran

Tedarik Zinciri Yonetimi,
Ekonomik ve Operasyonel
Costergeler

201-3 Tanimlanmis
sosyal yardim plani
yUkimlolukleri ve diger
emeklilik planlari

Calisan Haklari ve
Ucretlendirme

GRI 202: Pozar Varlig 2016

202-1 Standart baslangic
seviyesi Ucreflerinin
cinsiyet ve yerel asgari
uUcrefe gore orani

Sosyal Performans
Costergeleri

GRI 308: Tedarikcilerin Cevresel
Bakimdan Degerlendirmesi 2016

308-1 Cevresel kriterler
kullanilarak elenmis/
faranmis yeni tedarikgiler

Tedarik Zinciri Yénetimi

308-2 Tedarik zincirinin
cevreye negatif etkileri ve
alinan énlemler

Tedarik Zinciri Yénetimi

GRI 203: Dolayl Ekonomik
Etkiler 2016

203-1 Altyapr yatinmlari

Toplumsal Fayda ve

ve desteklenen hizmetler  Sosyal Etki
203-2 Onemli dolayl Toplumsal Fayda ve
ekonomik etkiler Sosyal Etki

GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal
Degerlendirmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler
kullanilarak taranan yeni
tedarikgiler

Tedarik Zinciri Yénetimi

414-2 Tedarik zincirindeki
negatif sosyal etkileri ve
alinan énlemler

Tedarik Zinciri Yénetimi

Siurdirilebilir Uriin ve Ham Madde Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

Surdurilebilir Urin ve Ham
Madde Yénetimi
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Sorumluluk Reddi
Beyani

CEO
Mesaiji

Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

lyiligimizle iz
Birakiyoruz

Yenilikgiligimizle iz

Kalitemizle 1z
Birakiyoruz

Daha Yesil Bir
Birakiyoruz

Gelecek icin Ekler GRI Igerik Endeksi

lletisim

o ADEL 7

Kurumsal Profil

Verilmeyen Bilginin Verilmeyen Bilginin

GRI Standardi Aciklama GRI Standardi Aciklama

Aciklamas Aciklamasi

Is Saghg: ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Is Saghgi ve Givenligi

GRI 403: i5 Sagligi ve Givenligi 2018

403-1 Is saghgi ve

guvenligi yonetim sistemi

Is Saghg ve Guvenligi,
Sosyal Performans
Costergeleri

403-2 Yaralanma tirleri
ve yaralanma oranlar,
meslek hastaliklari, kayip
gunler, devamsizlik ve isle
baglantili &lim sayis

Is Saghgr ve Givenligi,
Sosyal Performans
Costergeleri

403-3 Is saghgr hizmefleri

Is Saghg ve Guvenligi

403-4 Is sagligina ve
guvenligine ¢calisan
katilimi, danisma ve
iletisim

Is Saghg ve Guvenligi

403-5 Is saghg ve
guvenligi ile ilgili ¢alisan
egitimi

Is Saghgr ve Givenligi,
Sosyal Performans
Costergeleri

403-6 Calisan saghginin
tesviki

Is Saghgi ve Givenligi

4037 ls iliskileriyle
dogrudan baglantili

is saghgi ve guvenligi
etkilerinin dnlenmesi ve
azaltilmasi

Is Saghgi ve Givenligi

403-8 Is saghgi ve
givenligi yonetim sistemi
kapsamindaki ¢alisanlar

Is Saghg ve Guvenligi

4039 ls kaynakli

yaralanmalar

Is Saghg ve Guvenlig,
Sosyal Performans
Costergeleri

403-10 Is kaynakli hasta

vakalari

Is Saghg ve Guvenligi,
Sosyal Performans
Costergeleri

Uriin Kalitesi ve Regillasyonlara Uyum

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

Urin Kalitesi ve
Regulasyonlara Uyum

Su ve Atik Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Su ve Atk Su Yénetimi

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

303-1 Paylasilan kaynak
olan suyla etkilesim

Su ve Atk Su Yénetimi

303-2 Su desarjina bagl
etkilerin yonetimi

Su ve Atk Su Yénetimi

303-3 Kaynagindan

cekilen su

Su ve Atk Su Yonetimi,
Cevresel Performans
Costergeleri

Enerji Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Enerji Yonetimi

GRI 302: Etnerji 2016

302-1 Kurum igi enerji
tiketimi

Enerji Yonetimi,
Cevresel Performans
Costergeleri

302-2 Kurum disi enerji
fuketimi

Enerji Yonetimi,
Cevresel Performans
Costergeleri

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji Yonetimi,
Cevresel Performans
Costergeleri

302-4 Enerji tikefiminin

azaltilmasi

Enerji Yonetimi

302-5 Uriin ve hizmetlerin
enerji gereksinimlerindeki
azalmalar

Enerji Yonetimi
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CEO
Mesaiji

Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

lyiligimizle iz
Birakiyoruz

Yenilikgiligimizle iz
Birakiyoruz

Rapor
Hakkinda

é ADEL

Kalitemizle |z

Daha Yesil Bir
Birakiyoruz

A9 . Sorumluluk Reddi
Gelecek icin Ekler GRI Igerik Endeksi

Kurumsal Profil lletisim
Beyani

GRI Standardi

Aciklama

Verilmeyen Bilginin

GRI Standardi

Aciklama

Verilmeyen Bilginin

Atik Yonetimi

Aciklamasi

3-3 Oncelikli konunun

istihdam ve Yetenek Yonetimi (Devami...)

Aciklamasi

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 . Atk Yonetimi
yonetimi
306-1 Af.l.k Ure’r'imi ve atik Atk Yanotimi
kaynaklr nemli etkiler
?06'2, AT||.< k‘,’y”‘f’,kh Atk Yonefimi
dnemli efkilerin yonetimi
306-3 Atk Uretimi Atk Yonetimi
GRI 306: Atik 2020
Atk Yonetimi,

3064 Bertaraftan

uzaklastirlan atk

Cevresel Performans

Costergeleri

306-5 Bertaraf edilen atik

Atk Yonetimi,

Cevresel Performans

Costergeleri

404-1 Calisan basina
yillik ortalama egitim saati

Calisan Gelisim
Programlari ve Egitimleri,
Sosyal Performans
Costergeleri

404-2 Calisan gelisimini
destekleyen yefenek
yonetimi ve yasam boyu
dgrenim programlari

Calisan Gelisim
Programlar ve Egitimleri

404-3 Duzenli
performans gelisim

Sosyal Performans

Ar-Ge, Inovasyon ve Dijitallesme

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun
yonetimi

Ar-Ge, Inovasyon ve

Dijitallesme

istihdam ve Yetenek Yonetimi

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

Istihdam ve Yetenek
Yonetimi

GRI 401: isiihdam 2016

401-1 Ise yeni alinan
calisanlar ve calisan devri

Sosyal Performans
Costergeleri

organlarinin ve
cahsanlann gesitliligi

degerlendirmelerinden Costergeleri
gecen calisan yizdesi

Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3,-,3 QH.C6|II(|I onunun Firsat Esitligi
yonetimi
405-1 Yénetisim Firsat Esitligi

Sosyal Performans
Costergeleri

405-2 Taban maas orani
ve kadinlarin Gcretlerinin
erkeklere oran

Sosyal Performans
Costergeleri

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi

401-2 Gegici veya yari
zamanli calisanlara
saglanmayan ve tam
zamanli ¢alisanlara
saglanan yan haklar

Calisan Haklari ve
Ucreflendirme

2016

406-1 Aynmeilik
vakalarinin ve alinan
duzeltici énlemlerin foplam
sayisi

Raporlama déneminde,
ayrimeilik vakasi
bulunmamakiadr.

GRI 407: Orgiiflenme ve Toplu

401-3 Dogum/Ebeveyn

|zni

Sosyal Performans
Costergeleri

Sézlesme Hakki 2016

407-1 Orgitlenme

ve foplu sézlesme
6zgurluginin risk altinda
olabilecegi faaliyetler ve
tedarikgiler

Raporlama déneminde,
orgutlenme ve toplu
sozlesme zgurliginin
risk alinda olabilecegi
faaliyet ve tedarikgi
bulunmamaktadir.
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Sorumluluk Reddi
Beyani

Kurumsal Yonetim ve
Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

CEO
Mesaiji

Yenilikgiligimizle iz Kalitemizle iz Daha Yesil Bir
Birakiyoruz

_ lyiligimizle iz
Gelecek Icin

Birakiyoruz Ekler GRI Igerik Endeksi lletisim

o ADEL 7

Kurumsal Profil Birakiyoruz

Verilmeyen Bilginin Verilmeyen Bilginin

GRI Standardi

GRI Standardi

Aciklamasi Aciklamasi

Firsat Esitligi (Devamu...) Toplumsal Fayda ve Sosyal Etki

Roporlama déneminde,

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

Toplumsal Fayda ve

408-1 Cocuk isciligi
Sosyal Etki

olaylari bakimindan

cocuk isciligi olaylan GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 408: Cocuk Isciligi 2016

GRI 409: Zorla veya Cebren
Calistirma 2016

Mdisteri Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
Paydas Etkilesimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 411: Yerel Halkin Haklar 2016

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016

dnemli riske sahip
faaliyetler ve tedarikgiler

409-1 Zorla veya cebren
calistirma vakalar
bakimindan belirgin risk
ettigi belirlenen faaliyetler
ve fedarikciler ve alinan
Snlemler

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

3-3 Oncelikli konunun

yonetimi

411-1 Yerli halklarm
haklarini iceren ihlal
vakalari

4131 Yerel

foplum katlimi, etki
degerlendirmeleri ve
gelisim programlarinin
uygulandigi
operasyonlarin yizdesi

413-2 Yerel toplumlar
iizerinde dnemli dlciide
mevcut ve potansiyel
olumsuz ekileri olan
faaliyetler

Misteri Yonetimi

Paydas Ilefisimi

Toplumsal Fayda ve

Sosyal Etki

bakimindan énemli riske
sahip faaliyet ve tedarikgi
bulunmamaktadir.

Raporlama déneminde,
zorla veya cebren
calistirma vakalar
bakimindan belirgin
risk eftigi belirlenen
faaliyet ve tedarikgi
bulunmamakiadir.

Raporlama déneminde,
yerel halkin haklarini
iceren ihlal vakasi
bulunmamakiadir.

Raporlama déneminde,
yerel toplumlar Uzerinde
dnemli dlciide meveut
ve potansiyel olumsuz
etkileri olan faaliyetler
bulunmamaktadir.




Kurumsal Yénetim ve Yenilikgiligimizle iz Kalitemizle iz

Surdirtlebilifik Yaklagimimiz Birakiyoruz

CEO

Mesaii Birakiyoruz

Kurumsal Profil

& ADEL .

Bu rapor, hukuki danismanlik amaci tasimayan genel bilgiler icermektedir. Sunulan bilgiler,
herhangi bir agik taahhit veya garanti olmaksizin “oldugu gibi” paylasilmakia olup, Adel
Kalemcilik Tic. ve San. A.S., rapordaki yasal bilgilerle ilgili herhangi bir beyan veya garanti
vermez. Bilgilerin tam, dogru, gincel, yanilici olmayan, kalici ve degismez olacagina

dair herhangi bir garanti bulunmamakiadir. Bu raporda yer alan bilgilerin kullanimindan
kaynaklanabilecek her turld zarardan Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S., ¢alisanlar,
yoneticileri ve raporlama strecine dahil olan diger kisi ya da kurumlar sorumlu tutulomaz.
Rapor veya icerigiyle ilgili daha fozla bilgi icin adresi ile
iletisime gegebilirsiniz.
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Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.$.
Sekerpinar Mahallesi, Yanyol Sokak No:7 Cayirova 41480
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0850 224 2335

Surdurilebilirlik Raporlamasi ve Tasarim Danismanlig
Deloitte Turkiye Surdurilebilirlik Hizmetleri
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