Ocak-Eylul 2025
Ara Donem
ADEL Faaliyet Raporu




55 yili agkin
deneyim

Yarim asri asan gegcmisiyle
Tarkiye'nin ilk akla gelen
kirtasiye markasi olarak bir
gelenege donisen Adel,
faaliyet gosterdigi sektérde 55
yili agkin deneyimi ve gugli
yetkinlikleri ile ayrigmaktadir.

Yiksek Gretim kapasitesi ve Grun
gesitliligiyle yurt igi pazarin talebine
cevap veren Adel, ayrica 30'un Gzerinde
Ulkeye ihracat yapmakta, Faber-Castell
markasiyla Grettigi bazi Grinleri

de dunyadaki gesitli Ulkelere ihrag
etmektedir.
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Kisaca Adel

EN BUYUK

Adel, sektérinde Turkiye’nin

ve yakin cografyanin en blyuk

Uretim tesisine sahiptir.

Turkiye’de kirtasiye
sektérunun 6ncusu

Yarim asri asan gecmisiyle
TUrkiye'de kirtasiye denince

ilk akla gelen sirket olan Adel
Kalemcilik Ticaret ve Sanayi
A.S. (Adel), 1969'da istanbul-
Kartal’daki fabrikasinin acilisiyla
yolculuguna basladi. Anadolu
Grubu’nun bir Gyesi olarak guclu
adimlarla blytyen Adel, yiksek
kaliteli ve guvenli drtnleriyle
tUketicilerin glvenini kazanarak
Ulkemizin en buyUk ve modern
kirtasiye sirketine donustua.

Dunyanin en eski yazim geregleri
firmasli olan Faber-Castell

ile kurulusundan bu yana
surdurdugu is birligini 1995
yiinda ortaklikla pekistiren Adel,
bu ortakh@in gtcu ile Turkiye'ye
deger katan yatinmlarina ara
vermeden devam etmektedir.
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2015 yilindan itibaren
Cayirova’da 36 bin metrekarelik
alan Uzerine kurulu tesisinde
Uretim faaliyetlerini yartten
Adel, sektértinde Turkiye'nin

ve yakin cografyanin en blyUk
Uretim tesisine sahiptir. Adel,
Uretim yetkinligini ve 2019
yllinda faaliyete gecen Ar-Ge
Merkezi sayesinde artirdigi
yenilik¢iligi inovasyon kabiliyeti ile
desteklemektedir.

Adel; k6klU gecmisi, tecrubesi,
3.000'in Uzerinde Urun cesidi

ve Faber-Castell, Graf von
Faber-Castell ve Adel markall
kirtasiye Urtnleri ile kalitesi ve
marka bilinirligi yuksek, genis bir
artin portfoytne sahiptir.

Yuksek Uretim kapasitesi ve

arun cesitliligiyle yurt ici pazarin
talebine cevap veren Adel, ayrica
30’'un Uzerinde Ulkeye ihracat
yapmakta ve Faber-Castell
ortakhgiyla drettigi Granleri
dunyadaki ¢esitli Ulkelere ihrag
etmektedir.

Nesillerin gelisiminde dnemli
yeri olan Adel; vizyonu,
sorumlu Uretimi, yenilik¢iligi ve
artin portfoytyle kirtasiyenin
gelecegine 1sik tutmaktadir.
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Vizyonumuz

Hayallerini sekillendirmek,
renklendirmek, iz birakmak
isteyen herkesin hayatinda
olmak.

Misyonumuz

Kaliteli ve yenilik¢i Grtnleri
musterilerine ulastiran
topluma ve gevreye karsi
sorumlu, etik degerlere bagli
uluslararasi operasyonlari
olan bir sirket olmak.
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Degerlerimiz
Kalite
Etkinlik, Guvenilirlik, Davranissal Kalite
Yenilikeilik

Caga Ayak Uyduran, Degisime/Gelisime Acik Olan, Teknolojiyi Takip Eden, Yaratici, Oncii,
Girisimci, Arastirmaci
lyilik
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Ortaklik Yapimiz

%56,89 AG Anadolu Grubu Holding A.S.
%15,40 Faber-Castell Aktiengesellschaft
. %27,71 Halka Arz Edilen Hisseler

Sirket’'in 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla 259.875 bin TL olan sermayesi, 40.017 bin TL tutarindaki 40.017.351
adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazili, 219.858 bin TL tutarindaki 219.857.649 adedi
hamiline yazili hisselerden olusmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlar (unvanlari) ile paylarinin miktari ve sermayedeki
oranlar asagida belirtiimektedir.

Ortagin Adi/ Unvani Sahip Oldugu Pay Orani %
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 147.831.323 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 40.017.353 15,40

Halka Arz Edilen Hisseler 72.026.324 27,71
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Anadolu Grubu Hakkinda

Anadolu Grubu, “Anadolu’yu didnyaya, dinyayr Anadolu’ya baglayan yildiz” olma vizyonuyla bugtn 20
Ulkede, 80’den fazla sirketi, 100’e yakin Uretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi ve 100.000’den fazla ¢alisani ile
faaliyetlerini perakende, mesrubat, bira, tarim, otomotiv, kirtasiye, enerji ve saglik olmak Uzere 8 sektérde
sUrduriyor. 1950 yilinda Yazici ve Ozilhan aileleri tarafindan kurulan Grup, hem rakamsal verileri ve Gretim
glict hem de gelistirdigi ve icinde yer aldigi projelerle Turkiye ekonomisinin en blyuk itici glclerinden

biri konumundadir. AB InBev, The Coca-Cola Company, Faber-Castell, Isuzu, Kia, Honda, Honda Marine,
Kohler, Johns Hopkins Medicine gibi alanlarinda dunyanin énde gelen isimleri olan markalarla ve sirketlerle
kurdugu ortakliklarla ¢cok uluslu ve girisimci bir grup olma misyonu dogrultusunda hareket ediyor. 100’den
fazla Ulkeye ihracat yapiyor. Grubun 2024 yili cirosu 563,8 milyar TL olarak gerceklesirken, toplam aktif
buytklugt 543,7 milyar TL oldu.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim kapsamindaki ¢alismalarini, strddrdlebilirlik stratejisi ile yonetiyor.
Sosyal sorumluluk anlayigi cercevesinde tarim, egitim, saglik, spor, kulttr-sanat ve turizm gibi pek ¢ok
alanda calismalar yapan Grup, sosyal kuruluslari Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi ve
Anadolu Efes Spor Kulubu ile topluma katkilarini duyarlilikla gerceklestiriyor.

Global markalar ve ¢ok uluslu sirketlerle ortaklik kulttrt, markall ttketici Granlerindeki uzmanhg@i, genis bir
cografyada guclu bir boélgesel oyuncu olarak sahip oldugu deneyim ve glcli kurumsal yonetim anlayisiyla,
Anadolu Grubu faaliyette bulundugu her alanda strddrdlebilir bir anlayisla deger katarak hizli ve saglikli
buyUumesini devam ettiriyor.

Faber-Castell Hakkinda

Dunyanin en eski sanayi sirketlerinden biri olan Faber-Castell 1761 yilinda kurulmustur. Sirket, dokuz
kusaktir ayni aileye aittir.

Faber-Castell yuksek kaliteli yazim, cizim ve yaratici tasarim gereclerinin yani sira dekoratif kozmetik
Urdnlerinde de dinyanin 6nde gelen sirketlerinden biridir. 6.500’e ulasan ¢alisani bulunan Faber-Castell,
yillik iki milyardan fazla kursun kalem ve renkli kursun kalem tretimi ile dinyanin lider agac¢ cidarl kursun
kalem Ureticisidir. 120’den fazla Ulkede temsil edilmekte olan Faber-Castell'in 10 Ulkede Uretim tesisi, 22
Ulkede ise satis sirketi bulunmaktadir.

Faber-Castell, uluslararasi pazardaki lider konumunu ytksek kaliteye, ¢cevresel sorumluluga ve ¢ok sayida
Urln inovasyonuna olan guclt taahhtdtne bagh kalmasina borcludur.

Sirketin Dogrudan veya Dolayl Istirakleri ve
Pay Oranlari

irket ‘in Ulku Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.’ye maliyet bedeli 113 bin TL (%7,67) olan istiraki mevcuttur.
$
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CEO’nun Mesaiji

Zorlu bir yilin sonuna dogru
yaklasirken...

Yilin 3. geyreginde, hem kuresel
hem de Ulkemizdeki ekonomik
konjonktlrdn sektérimuz faaliyet
ortamina olumsuz yansimalari
strdd. Uretim maliyetleri strekli
yUkselirken, Turk lirasindaki reel
degerlenme sebebiyle Uzak
Dogu’da bulunan markalarla olan
rekabet, operasyonlarimizda kar
marjlarini daraltti. Devam eden
ylksek enflasyon seviyesine
paralel olarak satin alim gucindn
dlsmesi de tuketici talebini
olumsuz yonde etkiledi. Dénem
boyunca, stregelen pazar
sartlarinin faaliyetlerimize olan

etkisini dengelemek Uzere bir¢cok
aksiyon aldik. Bu kapsamda,
artn gesitliligini koruma ve

daha etkin satis kanall yonetimi
calismalarimiza énem verdik.
Uretimde maliyet artislarini kontrol
etmeye calisarak rekabetci
fiyatlamalarla farkli segmentlerde
daha genis bir tiketici kitlesine
ulasma hedefimizi korurken; Urin
gamimizi olusturan oyun—egitim,
yazim-isaretleme ve sanat-grafik
kategorilerindeki trendleri ve pazar
firsatlarini da takip ettik.

Bu ¢eyrekte, okula dénus
doénemi odakli sevkiyatlarimizi
planlamalarimiza uygun sekilde
tamamlayarak Grtnlerimizi

etkin satig kanali yonetimi

tuketicilerimizle bulusturduk. The
Walt Disney Company lisansli
kirtasiye Urdnleri de tim drdn
seckimizle birlikte geleneksel
kanaldaki raflarda yerini ald.

ik yaryilda hiz verdigimiz
alternatif satis kanallarr kullanimina
yonelik adimlanmizi 3. ceyrekte
de surdUrduk ve ana e-ticaret
sitelerindeki resmi magaza
faaliyetlerimizi gelistirdik. Altyapi
ve operasyonel yetkinligimizle
tum pazaryerlerine hizmet edecek
sekilde hazir konuma gelmis
bulunuyoruz. Farkl pazaryerleriyle
goértsmeleri sdrdurtyor ve
magaza acllislarina devam etmeyi
hedefliyoruz.



2025 yili ik dokuz aylik finansal
sonuglarimiza gore;

2025 yili tgUneu geyrek finansal
sonuglarimiza gore; net satislarimiz
1.842 milyon TL, brut karimiz

%42 marjile 770 milyon TL
seviyesine ulasirken, net karimiz
ise negatif 206 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirdirilebilirlik, isimizin
gelisim y6niini belirleyen
baslica unsur.

Adel olarak surdurulebilirlik
calismalarimizi; cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) alanlarindaki
sorumluluklar merkeze alarak
yurdtuyoruz.

“lyilik Agac” kurumsal sosyal
sorumluluk ¢atisi altinda, Birlesmis
Milletler Strdurtlebilir Kalkinma
Amaclarindan ¢zellikle Nitelikli
Egitim ve Iklim Eylemi alanlarina
odaklanarak toplumumuza katki
sagliyoruz.

Sivil toplum kuruluslari ve kamu
kurumlari is birligi ile topluma
deger yaratacak ¢alismalarmizi
sUrdirdugumuz 3. ceyrekte de,
okula dénus dénemi olan 1-30
EylUl tarihleri arasinda Migros
magazalar ve uygulamasindan
satin alinan her Faber-Castell
kursun kalem ile Koruncuk
Vakfr'nin “Bir Canta Gelecegi Tasir”
kampanyasina katki sagladik. Bu
cercevede egitime erisimleri kisitl
kiz cocuklarina destek verirken,
yine okula dénts dénemi boyunca
pek ¢ok farkli kuruma artin
destegimizi strdurdUk.
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Urtin kalitesi ve gtivenligi, sosyal
sorumluluk yaklasimimizin
temelini olusturuyor. Dogay!
korumak ve gelecek nesillere olan
sorumlulugumuzla onlara daha
yasanabilir bir diinya birakmak
amaci dogrultusunda surdurtlebilir
Uretimi benimsiyor; Ar-Ge
calismalarimizi strddrdlebilirlik
odaginda yurlterek cevre

dostu malzemeler gelistiriyor ve
kullaniyoruz.

SurdUrulebilirligi sadece bir
hedef degil, ayni zamanda is
yapis seklimizin ve kurumsal
kimligimizin temel unsuru olarak
kabul ediyoruz. Seffaflik, hesap
verebilirlik ve etik is birligi ilkeleri
ile surdurulebilirlik yaklasimimizi
destekliyoruz.

Tedarik zincirindeki
sorumluluklarimizi, uluslararasi
akreditasyonlarla glivence

altina aliyoruz. Kuresel
akreditasyonlardan biri olan
SEDEX Belgesi ile, surdurUlebilirlik
yaklasimimiz teyit eden bir kurum
olarak SMETA 4 Pillar sistemine
gecis surecini de tamamlamis
bulunuyoruz. Bu sayede tedarik
zincirinde etik, cevresel ve sosyal
sorumluluklarin kontroltint ve
standart hale gelmesini saglarken,
kuresel rekabetteki konumumuzu
da pekistirdik.

Oniimiizdeki dénemde de
tiiketici talebinde artis yaratma
calismalarina yogunlasacagiz.

Surdurulebilir ve sorumlu Gretim
her zaman oldugu gibi dnceligimiz
olurken, dijital kanallardaki musteri
erisiminin ve deneyiminin daha
ileri tasinmasi da is modelimizi
sekillendiren baslica bilesenlerden
biri olarak énemini koruyacak.

Enflasyon ve kur beklentilerini
gbzeterek karlilik ve kapasite
kullanimimizi etkin sekilde
yonetmek icin guclu perakende
agimiz ile zincir musterilerde
goérundrlugumuzu arttirma
calismalarina devam edecegiz.

Surdurulebilir bir gelecege ve
aksiyon planlarimizi hayata
gecirmemize katki sunan
calisanlarimiza, is ortaklarimiza,
hissedarlarimiza, yatinmcilarimiza
ve tim paydaslarimiza
tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarmla,

Oguz UCANLAR
CEO
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Yonetim ve Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu Uyeleri 16 Nisan 2025 tarihli Genel Kurul Toplantis’nda bir yil icin ve 2025 faaliyet
sonuglarinin goértsulecedi ik olagan genel kurula kadar secgilmis olup gérev ve yetkileri sirket esas
sozlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu hukumlerine goére belirlenmistir. Sirketimiz 2024 yili faaliyetlerine iliskin
16 Nisan 2025 tarihinde Genel Kurul yapmistir.

Yonetim Kurulu

Adi-Soyadi

Gorevi

Kamil Stleyman Yazici

Yonetim Kurulu Bagkani

Tugban izzet Aksoy

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

ibrahim izzet Ozilhan

Yonetim Kurulu Uyesi

Nazik Meltem Metin

Yonetim Kurulu Uyesi

Burak Basarir

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hursit Zorlu

Yoénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Tamer Hasimoglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Stephan Leo Rosen

Yonetim Kurulu Uyesi

izzet Karaca

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tayfun Bayazit

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Eylp Mehmet Cemil YUkselen

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ugur Bayar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi




ADEL OCAK-EYLUL 2025 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Yénetim Kuruluna Bagh Olusturulan Komiteler

16 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da secimi yapilan Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda,
Yénetim Kurulu'nun ilgili karariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda komite Uyelikleri asagidaki gibi olusmustur.

Denetim Komitesi L TR e S Siirdiirebilirlik Komitesi
Komitesi Saptanmasi Komitesi
izzet Karaca Ugur Bayar Ugur Bayar Tayfun Bayazit
Baskan Baskan Baskan Baskan
Tayfun Bayazit Ibrahim izzet Ozilhan ibrahim izzet Ozilhan lorahim izzet Ozilhan
Uye Uye Uye Uye
Nazik Meltem Metin Nazik Meltem Metin Nazik Meltem Metin
Uye Uye Uye
Mehmet Hursit Zorlu Burak Basarir Burak Basarir
Uye Uye Uye
Ibrahim Tamer Hagimoglu Tugban izzet Aksoy Eytp Mehmet Cemil Yikselen
Uye Uye Uye
Fatih Cakici iprahim Tamer Hasimoglu
Uye Uye
Izzet Karaca
Uye
Ust Yonetim
Adi-Soyadi Gorevi
Demir Sarman Tarim, Enerji, Sanayi Grubu Bagskani
Oguz Uganlar Genel Mudur
Evren Cankurtaran Mali Isler Direktord
Salih Emre Kavukguoglu insan Kaynaklari Direktori
Serhat Celik Satis ve Pazarlama Direktord
ZUlft Tung Tedarik Zinciri Direktoru
Bekir Aladag Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri Muduru

Ust Yénetime Saglanan Mali Haklar

Ust duizey yéneticiler; Tarim, Eneriji, Sanayi Grubu Baskani, Genel Mudir ve Genel Mudir'e direkt
raporlayan yoéneticilerden olusmaktadir. Ust diizey yéneticilere saglanan ya da saglanacak olan faydalar
Ocak-Eylul 2025 dénemi icin 116.261 bin TL'dir.
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Faaliyetlerimiz




“Faber-Castell” markasi
%98, “Adel” markasi
ise %75 bilinirlilik ile
sektérin dnde gelen
oyunculari arasindadir.

Sektorel Gorinim ve
Adel’in Sektordeki
Konumu

Turkiye'nin geng nufus yapisi
ve Universiteler dahil egitim
sistemindeki yaklasik 26 milyon
ogrenci, kirtasiye Urtnlerinin
tUketiminde istikrari ve sektor
acisindan bldyume potansiyelini
isaret etmektedir.

Ozellikle son yillarda, teknolojinin
hayatimizda daha genis bir yer
edinmesi ve surdurulebilirlik
bilincinin gelismesi tuketici
beklentilerine yansirken kirtasiye
sektéru de blyuk bir dénisim
gecirmistir. Bu degisimlerin

bir ekseninde hizli dijitallesme
digerinde ise geri donusturulebilir
ve cevre dostu malzemelerden
Uretilen drtnlere olan talep yer
almaktadir.
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Kuresel rekabete acik olan
Turkiye kirtasiye sektord, ithalat
agirlikli ve ¢ok oyunculu yapisiyla
yogun bir rekabet ortamina
sahiptir. Bu rekabet ortaminda
Adel, Uretim kabiliyeti ve elli bes
yil asan deneyiminin getirdiqi
guclu bilgi birikimi ile pazarda
oncu konumdadir. Yerel Uretim
olanagi ve ylksek Uretim
kapasitesi, Ar-Ge ve inovasyon
yetkinligi ile yenilikci trtnlerini
cesitlendirmesi, tUketicilerin en
cok tercih ettigi markalara sahip
olmasi, Urtin guvenligi ve kalitesi,
dagitim etkinligi ve finansman
guct Adelin astunltkleridir.

Pazarin sundugu buyume
firsatlarini en iyi sekilde
degerlendiren Adel, hitap

ettigi genis kitlenin yUkledigi
sorumlulugun farkinda

olup Uretim déngustnde
surduarulebilirlik ve Urdn gavenligi
odagiyla fark yaratmaktadir.

guvenligi ve
kalitesi

Uriin giivenligi ve kalitesine
hassas yaklasimi Adel’i
rekabette 6ne c¢ikaran
unsurlar arasindadir.
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Faaliyetlerimiz

Adel tarafindan her yil duzenli
olarak yaptirilan marka bilinirligi
arastirmalan™ “Faber-Castell”
markasinin %98 bilinirlilige
sahip oldugunu ve konumlama
olarak sektérun acik ara en 6nde
gelen markasi oldugunu ortaya
koymaktadir. “Adel” markasi ise
%75 marka bilinirligi ile sektdrin
onde gelen markalari arasinda
yer almaktadir.

Adel e-ticaret kanallarindaki
varligini gt¢lendirmeye yonelik
adimlarina devam etmektedir.
Tuketicilerin drlnlere erisim
seceneklerini artirmaya

yonelik ¢calismalarina hiz veren
Adel, Turkiye'nin en buyuk
e-ticaret platformlarindan
birinde yetkili magaza acilis
gerceklestirmesinin ardindan
bu dénemde de ana e-ticaret
sitelerindeki resmi magaza
faaliyetlerini gelistirmistir. Gelecek
doénemde farkli pazaryerleriyle
kurulacak yeni is birlikleriyle son
kullaniclya dogrudan erigimi
artirmaya yoénelik magaza
aclligslar surdarulecektir.

Adel’in guncel teknolojilerle
donatilan ve kullanici odakli
arayUz tasarimiyla 6ne c¢ikan yeni
web sitesi de Urln ve hizmetlere
erisimi kolaylastirmak ve dijital
kullanici deneyimini iyilestirmek
acisindan énemli bir aractir.

Adel, Uretim gucund ve
yetkinliklerini ¢dullerle
tescillemeye devam etmektedir.

Sorumlu Uretim yaklagimini
benimseyen Adel,
gerceklestirdigi calismalar
ile Avrupa’nin en énemli
odullerinden biri olan ve

Turkiye'de Sabanci Universitesi
bunyesindeki Sabanci Business
School tarafindan yapilan
denetimler sonucunda verilen
“Endustride Mukemmellik
Odult’nun (Industrial Excellence
Award) sahibi olmustur. .

Adel’in is Déngiisii

TUrkiye'de kirtasiye sektoériinin
dinamikleri, okul tiketiminin etkisi
ve satis déngusu dolayisiyla
belli dénemlerde yogunlasacak
sekilde yapilanmistir. Genel
olarak kirtasiye sektérinde

yiln ilk geyreginde musterilerin
siparigleri alinirken, ikinci
ceyrekte Uretim ve sevkiyatlar
gerceklestiriimekte; urtnler,
dcuncu ceyrek itibariyle okullarin
aclimasiyla yogunlasan tuketici
cekisine hazir olacak sekilde
perakende satis noktalarinda
hazir bulunmaktadir.

Adel, genel sektér yapisi
geregince Urettigi ve ithal ettigi
markalarin satisina yonelik yilin
ilk ceyreginde duzenledigi

“bayi fuarlari” ile perakendeci
siparislerini almaktadir. S6z
konusu bayi fuarlarinda
muUsterilerin siparis tutarlar
teminat araclariyla karsilanmakta
olup, alinan siparislerin sevkiyat
Ucuncl ¢eyrek sonuna kadar
yapllmaktadir.

Bu is dongusUtne paralel olarak
Sirket'in net borg ve net isletme
sermayesi ihtiyaci iclncl ¢ceyrek
sonunda en yUksek seviyesine
ulasmaktadir. Yil sonunda ise

net borc¢luluk ve net isletme
sermayesi ihtiyaci normal
seviyeye gelmektedir.

Adel Ar-Ge, inovasyon
ve Uretim Giicii ile
Farklilagmaktadir.

Uretim kapasitesi, arastirma-
gelistirme ve teknolojiye yaptigi
yatirmlar ile 6ne cikan Adel, 2019
yiindan beri Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi lisansina sahip Ar-Ge
Merkezi'nde kirtasiye sektdrine
Ozel fiziksel ve kimyasal test
imkanlarini strddrmenin yani
sira, ticari faaliyet alani icindeki
tum Ulkelerin kimyasal Urtin
guvenligi yonetmeliklerine uygun
artnleri gelistirerek sektére yon
vermektedir.

Her yil 300’e yakin yeni Urin
gelistirirken, ekonomik ve
cevresel surdurulebilirlige katki
saglayan malzeme gelistirme,
maliyet iyilestirme faaliyetlerine
de devam eden Adel, ayni
zamanda kendi Urdnlerini Ureten
patentli makineler tasarlamakta
ve gelistirmektedir.

Akademik calismalara deger
vermekte olan Adel, alaninda
oncu akademisyenler ile
calismakta, ulusal ve uluslararasi
fon programlari ile sektorel is
birlikteliklerini de Ar-Ge Merkezi
catisi altindaki yetkin kadrosu ile
yUrUtmektedir.

Adel; agac cidarl kursun

kalem, boya ve kopya kalemleri,
tukenmez, sivi murekkepli
kalemler, markér, keceli kalem,
pastel boya, suluboya, silgi,
kalemtiras, oyun hamuru, guaj
boya gibi 1.000’e yakin farkli
drdnle Ar-Ge ve Uretim yetkinligini
ortaya koymaktadir.

*Kaynak: IPSOS Brand Health Tracking, Ekim 24. *Marka kullanimi 6lcimlemesinde web tabanli mulakat yontemi (CAWI) kullanilmistir.



Kendi markalarinin yani sira
dinyanin 6nde gelen kirtasiye
markalari ile olusturdugu genis
bir Urtin portfdytne sahip olan
Adel, 3.000’in Uzerinde Urdn
¢esidinin pazarlama ve satis
faaliyetlerini yarttmektedir.

Tarkiye'nin en fazla Ar-Ge
harcamasi yapan ilk 500 firmasi
arasinda yer alan Adel'in Ar-Ge
ve inovasyonla desteklenen
Uretim kabiliyeti, yeni aciimlari ve
is ortakliklarini strekli kilmaktadir.

Diger yandan, surdurulebilirlik
hedefleri dogrultusunda
gelistirilen Urtnler Uzerinde Ar-Ge
Merkezi’'ndeki ¢alismalar devam
etmektedir. Petrokimya turevli
plastik miktarini azaltmanin yani
sira dogal kaynaklar kullanilarak
karbon ayak izi dusurdlmus
alternatif hammadde kaynaklari
ile Uretilen Urtnlerin gelistirme
asamalari tamamlanarak

prototip Urdn test fazina gecis
yapiimistir. Strdurtlebilir ambalaj
calismalar devam etmekte olup
boya kalemi ambalajlarinda

geri dontsum plastik kullanimi
yayginlastiriimistir.

Satislar

ADEL OCAK-EYLUL 2025 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Adel’in devam eden Ar-Ge ve
inovasyon odakli calismalari
kapsaminda, dogal kaynaklar
kullanilarak gelistirilen

up-cycle (ileri donisim)
malzemeleri kirtasiye sektériine
uyumlastirmaya baslayan

ik sirket ve Ar-Ge merkezi
olunmustur.

Agac grubu Urunlerinden

¢clkan atik talaglarini déngusel
ekonomiye kazandirmak
amaciyla hem plastik Urdn
gruplarinda kullanma hem de
agac grubu drtnlerde farkli
bilesenlere donustirme yolunda
Ar-Ge projelerini TUBITAK fon
programlarina sunmaya yonelik
calismalara hiz verilmektedir.

Adel bugune kadar 32 adet
Ar-Ge projesini tamamlamis olup,
butcesi 100 bin euronun Uzerinde
olan 4 proje 2024 yili icerisinde
sonuc¢lanmistir. Tescillenmis
patent sayisi 15’e ulasan Adel’in
41 adet tescilli tasarimi ve 2 adet
faydall modeli bulunmaktadir.

Tium Siireclerde
Uriin Givenligi ve
YOnetim Sistemleri
Gozetilmektedir.

Sorumlu Uretim yaklasimini
benimseyen ve Urun gavenligini
Uretim sUreclerinin merkezine
alan Adel, “Kendi cocuklarimiza
kullandirmayacagimiz higbir
artnl piyasaya sunmuyoruz”
prensibiyle yilda ortalama 10 bin
ardn gtvenligi testi ve 30 bin Grin
kalitesi testi gerceklestirmektedir.

Adel, insanlarin hayatina
dokunan, hayallerini sekillendirip
gelecege iz birakmalarini
saglayacak Urunler Uretirken,
tum faaliyetlerinde sahip oldugu
y6netim sistemleri standartlarina
uyumu gbzetmektedir. Bu
dogrultuda hedefler olusturarak
gerekli kaynaklari temin

etmeyi ve farkindaligi artirarak
tim calisanlarin katilimi ile
standartlarin gereklerini
uygulamayi, streclerinin
performansini iyilestirmeyi ve
surekli gelistirmeyi kendine amag
edinmistir.

2025 yili ilk dokuz aylik ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine gére gecen
yilin ayni dénemi ile karsilastirmall degerleri su sekildedir:

Net Hasilat Ocak- Ocak- Artis/(Azalis)
(milyon TL) Eylul 2024 Eylil 2025 (%)
Yurt Igi Satilar 2.993 1.730 -42
Yurt Disi Satislar 127 112 -11
Toplam 3.120 1.842 -41
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Finansal Sonuclarin Degerlendirilmesi

Yasal Uyari

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun karari uyarinca 2025 yili ilk dokuz aylik finansallarimiz TMS 29 (YUksek

Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanarak raporlanmistir. Bilgilendirme notumuzda aksi
belirtiimedigi sirece, Finansal tablolar ve 6nceki dénemlere ait tim karsilastirmali tutarlar, TMS 29 uyarinca
TUrk lirasinin satin alma gucundeki degisimlere gére dizeltiimis ve son olarak 30 Eyltl 2025 tarihindeki Turk

lirasinin satin alma gucu cinsinden ifade edilmistir.

(milyon TL) 9A2024 9A2025 %
Net Satislar 3.120 1.842 -%41
Brut Kéar 1.604 770 -%52
FAVOK (BI\/IK(")) M 826 130 -%84
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 404 -302 a.d.
Net Kar / (Zarar) 268 -206 a.d.
Net isletme Sermayesi 2.292 2.207 -%4
Net Finansal Borg 1.565 2.042 %30
Serbest Nakit Akim -1.236 -1.670 -%35
Brut Kar Mariji %51 %42
FAVOK (BI\/IKO) M Mariji %26 %7
Net Kar Marij %9 -%11
* Bu rapordaki tum rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir.
MBMKO: Bir defaya mahsus kalemler éncesi
Net Satiglar (milyon TL)
3.120
-%41 azalis
1.842 Net satiglarimiz bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %41 oraninda diserek 1.842
' milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu dususte 2025 yil icerisinde genel ekonomide
ve Kirtasiye sektoériindeki yavaslama ve belirsizlikler ile tiketici satin alim gictindeki
dusus etkili olmustur. G6zlemlenen ekonomik ve sektérel durgunluk tuketici talebi
Uzerinde 6énemli baski olusturmus, bu durum satis hacmimize ve net satiglarimiza
dogrudan yansimistir.
Eylul Eylul

2024 2025



Brut Kar
(milyon TL)
1.604

770
-%52
azalg

Eylul Eylul
2024 2025

Brut Kar Marji, %

WSt ez

Net isletme Sermayesi
(milyon TL)

2.292
2.207

104
54
N 1013,
Igo

Eylul Aralik Eylul
2024 2024 2025

@R Net isletme Sermayesi (milyon TL)
-#- Net isletme Sermayesi/Net Satislar (%)*

2025 yilinin Gguncu geyregi
itibariyla Sirketimizin net isletme
sermayesi ihtiyaci 2.207 milyon TL
olarak gerceklesmis; 2024 yilinin
ayni dénemindeki 2.292 milyon TL
seviyesine gore azalmigtir.

S6z konusu azalma, dénem
icerisinde satis hacminde yasanan
daralmaya paralel olarak ticari alacak
seviyelerindeki dusus ile ticari borg
yonetimindeki etkinligin bir sonucudur.
Sirketimiz, azalan faaliyet hacmine
ragmen isletme sermayesini kontrolli
sekilde yénetmeyi surdiirmis ve bu
kapsamda nakit dongustinl optimize
etmeye yonelik adimlar atarak igletme
sermayesi ihtiyacini 6nceki senenin
ayni dénemine gére korumustur.

*Net isletme Sermayesi/Net Satiglar orani
geriye dénuk 12 aylik Net Satis Gzerinden
hesaplanmigtir.
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FAVOK (BMKO)
(milyon TL)
826

Eyll Eylul
2024 2025

FAVOK (BMKO) Marji, %

w2 W

Net Finansal Bor¢
(milyon TL)

437

Eylal Aralik Eylul
2024 2024 2025

@R Net Finansal Borg (milyon TL)

2025 yilinin ilk dokuz ay itibariyla
Sirketimizin net finansal borg tutari
2.042 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Bir 6nceki yilin ilk dokuz aylik
déneminde alinmig olan yiksek tutarli
avanslarin ilgili dbnemde finansal bor¢
ihtiyacini azaltici etkisi olmustur. Ayrica,
satis hacminde yasanan daralma ile
birlikte finansman ihtiyacinin artmasi
net finansal borglarda artis meydana
getirmigtir.

Brit karimiz bir dnceki senenin ayni
dénemine gore %52 azalarak 770
milyon TL olarak gerceklesmigtir. Brit
karimiz ve brit kar marjimizin azalisinda
satis gelirlerindeki dugtsin yani sira,
genel ekonomik konjonktur, sektorel
daralma ve enflasyonun etkisiyle birim
maliyetlerde yasanan artigin fiyatlara
yansitilamamasi etkili olmustur.

FAVOK (BMKO) rakamimiz bu senenin
Gguincl ceyregi itibariyla 130 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Satis gelirlerindeki
dususe paralel olarak brit karda yasanan
azalma ve sabit maliyetlerin mevcut ciro
seviyelerinde faaliyet karlihgi Gzerinde
olusturdugu baski FAVOK (BMKO)’tin
tutarinin dismesinde etkili olmustur.
Ozellikle faaliyet giderlerinin azalan satig
hacmine oranla daha yuksek seyretmesi,
operasyonel karliligr olumsuz yénde
etkilemis ve FAVOK (BMKO) tutarinin
gegen seneye goére dismesine neden
olmustur.

Serbest Nakit Akim
(milyon TL)

= Eyldl
2024 2025

-1.236 I

-1.670

Serbest nakit akim tutarimiz, gecen yila
gore 434 milyon TL azalarak 2025 Eylul
sonu itibariyla negatif 1.670 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

Net Kéar (milyon TL)
268

-206

Yasanan genel ekonomik yavaglama
ve kirtasiye sektériindeki durgunluk,
satis gelirleri ile briit karin dismesinde
belirleyici olmustur. Faiz oranlarinin
yuksek seyretmesi sonucu artan
finansman giderleri de karlilik

Uzerinde ilave baski yaratarak net kar
rakaminin negatif 206 milyon TL olarak
gerceklesmesine neden olmustur.
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Finansal Sonuclarin Degerlendirilmesi

Riskler

Finansal Riskler: Sirket'imiz,
faaliyet gosterdigi sektérun
dinamikleri ve kullandigi finansal
araclar dogrultusunda, baslica
faiz ve likidite riski, kur riski,
alacak riski gibi cesitli finansal
risklere maruz kalabilmektedir. Bu
risklerin, belirsizlikler ve piyasa
dalgalanmalarindan kaynaklanan
etkilerini en aza indirmek
amaclyla sirketimiz, riskleri
titizlikle tanimlamakta,
degerlendirmekte ve
yénetmektedir.

Risk yonetim stratejimiz
cercevesinde, belirlenen
prosedurler ve politikalar
araciligiyla olasi riskler sistematik
bir sekilde sinirlanmakta ve
etkileri azaltiimaktadir. Bu
kapsamda, sirketimiz finansal
strdurulebilirlik ve operasyonel
glUvenceyi saglamak icin proaktif
bir yaklasim sergilemektedir.

Faiz Riski: Sirketimiz, faaliyet
gbsterdigi sektortin gereklilikleri
dog@rultusunda, yilin ilk 9 ayinda
yUksek isletme sermayesi ile
calismakta ve bu durum kredi
faizlerindeki degisimlere
duyarlligr artirmaktadir. Jeopolitik
riskler ve Ulkemizdeki
makroekonomik gostergelere
bagl olarak faiz oranlarinda
dalgalanmalar yasanabilmektedir.

Sirketimiz faaliyetlerini yUrttirken
olusabilecek net isletme
sermayesi ihtiyacini 6zkaynaklar
ve gerekli olmasi durumunda
kredilerle finanse etmektedir.
Likidite riskine ve faiz riskine karsi
alinan tedbirler arasinda,
kredilerin vade yapisinin yakindan
izlenmesi, kisa vadeli borglarin

uzun vadeye yayllmasi, tahvil
ihraclari, alacaklarin iskonto
yontemiyle degerlendiriimesi ve
alternatif finansman araclari ile
kaynak cesitlendirmesi yer
almaktadir. Bu kapsamda,
sirketimiz finansal planlamalarini
dinamik bir sekilde
surddrmektedir.

Disiplinli ve etkin finansman
politikalarimiz sayesinde, piyasa
faiz oranlarinin altinda bor¢lanma
maliyetleri ile operasyonlarimiz
desteklenmektedir. Onimuzdeki
dénemde de gUc¢lu bilangomuzun
strdurdlebilirligi icin finansman
yonetiminde etkinligi
onceliklendirmeye devam
edecegiz.

Kur Riski: Sirketimiz, ticari
faaliyetleri gere@i doviz cinsinden
yukumltltklerinin, déviz cinsinden
varliklarindan daha yuksek olmasi
nedeniyle kur riskine maruz
kalmaktadir. Bu riskin etkilerini en
aza indirmek ve maliyet
degisikliklerinden korunmak
amaciyla, dolayisiyla kur
riskinden korunmak amaciyla,
turev finansal araglar aktif bir
sekilde kullaniimaktadir.

Risk yonetimi politikamiz
dogrultusunda, kur riskinin en az
%50’si hedge edilmekte, boylece
doviz kuru dalgalanmalarinin
finansal performans Gzerindeki
etkisi etkin bir sekilde
yonetilmektedir. Kur riski yonetimi,
sirketimizin uzun vadeli finansal
surddrdalebilirlik ve guglu bilango
hedeflerine katki saglamaktadir.
2025 Eylul itibariyla kur riskimizin
tamami hedge edilmigtir.

Alacak Riski: Sirketimiz, sene
basinda duzenlenen kampanya
ve fuar dénemlerinde alinan
sipariglerin tahsilatini yilin son
ceyreginde gerceklestirmektedir.
Sirketimiz bu siparigler icin
sevkiyatlarin yapiimasiyla beraber
alacak riskini minimize etmek
tahsilat streclerini kolaylastirmak
amaclyla Kredi Karti, Dogrudan
Borglandirma sistemi (DBS),
Vinov ve Cek gibi cesitli 6deme
sistemlerini etkin bir sekilde
kullanmaktadir.

Alacak riskini ve igletme
sermayesi ihtiyacini azaltmak igin
yilin itk geyreginde duzenlenen
kredi karti ve diger kampanyalar,
tahsilat streclerinde énemli bir
kolaylk saglamaktadir. Kalan bayi
alacaklari ise diger teminatli
o6deme sistemleri ile yonetiimekte
ve acik risklere karsi teminat
mektuplari alinarak guvence
altina alinmaktadir. Sirketimizin bu
sistematik ve disiplinli yaklasimi,
finansal risklerin etkin yonetimini
desteklemekte ve surdurulebilir
bUyUmeye katki saglamaktadir.

Odeme sistemlerinin
cesitlendiriimesi, yalnizca tahsilat
sUreclerini hizlandirmakla
kalmayip, ayni zamanda
sirketimizin nakit akisinin istikrarini
korumada da énemli bir rol
oynamaktadir.



Ozet Bilanco
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(milyon TL) 31.12.2024 30.09.2025
Nakit ve nakit benzerleri 827 48
Ticari alacaklar 165 1.284
Stoklar 990 1.123
Diger donen varliklar 266 58
Doénen varliklar 2.248 2.513
Finansal yatirmlar 2 2
Maddi duran varliklar 991 952
Kullanim hakki varliklar 192 141
Maddi olmayan duran varliklar 111 119
Diger duran varliklar 20 97
Duran varhklar 1.316 1.311
Toplam varhklar 3.564 3.824
Kisa vadeli bor¢lanmalar 489 1.553
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 139 470
Ticari borclar 167 170
Diger kisa vadeli yukumlutlukler 242 88
Kisa vadeli yukimlulikler 1.037 2.281
Uzun vadeli bor¢lanmalar 635 67
Uzun vadeli karsiliklar 44 38
Ertelenmis vergi yukdmlultgu 30 -
Toplam uzun vadeli ylikiimliiliikler 709 105
Toplam 6zkaynaklar 1.818 1.438
Toplam kaynaklar 3.564 3.824
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Finansal Sonuclarin Degerlendirilmesi

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(milyon TL) 1 Ocak- 1 Ocak-

y 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2025
Hasilat 3.120 1.842
Satislarin maliyeti (-) -1.516 -1.072
Briit kar 1.604 770
Faaliyet giderleri -979 -815
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net -11 6
Esas faaliyet kan 614 -39
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net -57 -3
Finansman gelirleri/(giderleri), net -302 -432
Parasal (kayip)/kazancg 149 172
Sirdiirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarar) 404 -302
Vergi gelir/(gideri) -136 96
Dénem kari/(zarari) 268 -206
FAVOK (BMKO)' 826 130

A 1 Ocak- 1 Ocak-
Karlilik Oranlan 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2025
Brut Kar Mariji %51 %42
Faaliyet Kar Mariji %20 -%2
Net Kar Marji %9 -%11
FAVOK (BMKO)' Marji %26 %7
30 Eylul itibariyla Piyasa Degeri (bin TL) 9.849 8.186

M BMKO: Bir defaya mahsus kalemler 6ncesi

ileriye Doniik Beyanlara iliskin Aciklama

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iligkin ileriye déntk birtakim beyanlar icermekte olup
Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecede yonelik bu beyanlar
yonetimin guncel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Adel'in gergek sonuglari, Sirketin
performansini Snemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere

baghdir.
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Ek Bilgiler

TMS 29 UYGULANMAMIS OZET FINANSAL GOSTERGELER

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini icermemekle birlikte yalnizca analiz amaciyla
sunulmaktadir. Bu rakamlar, 01.01.2025-30.09.2025 dénemine iliskin finansal rapor ile uyumlu olmamakla
birlikte bagimsiz denetime tabi tutulmamistir.

(milyon TL) 9A2024 9A2025 %
Net Satislar 2.117 1.718 -%19
Brut Kar 1.261 896 -%29
FAVOK (BMKO)™ 691 275 -%60
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 419 -203 a.d.
Net Kar / (Zarar) 337 -116 a.d.
Net isletme Sermayesi 1.458 1.892 %30
Net Finansal Borg 1.174 2.042 %74
Net Finansal Bor¢ (IFRS16 Haric) 1.056 1.866 %77
Serbest Nakit Akim -483 -1.271 -%163
Brut Kar Mariji %60 %52

FAVOK (BMKO)™ Mariji %33 %16

Net Kar Marji %16 -% 7

* Bu rapordaki tim rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir.
™ BMKO: Bir defaya mahsus kalemler éncesi
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Ek Bilgiler

TMS 29 UYGULANMAMIS OZET FINANSAL GOSTERGELER

Net isletme Sermayesi

Brat Kar
(milyon TL)

Net Satiglar
(milyon TL)

(milyon TL)
2117 1.261

Eylal Aralik Eylul

Eylil Eylul
2024 2024 2025

2024 2025

BrUt Kér Marjl, cyo M Net ?§Ietme Sermayesi (milyon TL)
-#k- Net Isletme Sermayesi/Net Satiglar (%)*

we0 %Sz

*Net isletme Sermayesi/Net Satiglar orani
geriye donuk 12 aylik Net Satis Uzerinden
hesaplanmistir.

Net Finansal Bor¢

FAVOK (BMKO) Net Kar/(Zarar)
(milyon TL)

(milyon TL) (milyon TL)
691 337

Eylil Arallk  Eylul
2024 2024 2025

Eylul Eylil
2024 2025
@A Net Finansal Borg (milyon TL)

FAVOK (BMKO) Marii, %

R
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Diger Bilgiler

istihdam ve Calisanlara Saglanan Maddi Haklar

Eylal 2025 itibariyla Adel’in ortalama calisan sayisi 310 olup 154’0 mavi yaka, 156’si beyaz yaka calisandir.

Sirket ¢alisanlarina Ocak-Eylul 2025 dénemi icin ayrilan kidem tazminati karsiliginda 5.181 bin TL tutarinda
azalis olmustur. Buna gore toplam kidem tazminati karsiliklari 36.714 bin TL olarak gerceklesmistir.

Ocak-Eylul 2025 déneminde calisanlara Ucret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan édemeler tutar
619.355 bin TL olmustur.

Bagislar

Sirketimizin 2025 yili ilk dokuz ay icerisinde yaptigi bagis tutari 82 bin TL olmustur.
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Yatirinmci Bilgileri

1996 yilinda halka arz olan Adel'in %27,71’lik pay!, ADEL koduyla BIST TUM-100, BIST TEMETTU, BIST
ANA, BIST TUM, BIST SINAI, BIST 500, BIST ISTANBUL endekslerinde islem gérmektedir.

Yatinmcl iligkileri birimimiz Sirketimizde basta yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasi olmak Uzere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet géstermektedir. Bu baglamda,
Sermaye PiyasasI mevzuati uyarinca 6ngorilen konularda 6zel durum acgiklamalarinin yapilmasi, yatirimcilari
bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi notlar hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin
iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/s6ézIU bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlar Yatinmct iligkileri Birimi'nin gérev alanidir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi Yatirimcr iligkileri BoIUm&'nin ¢alismalarini gdzetmekle
gorevlendiriimistir. Bu baglamda komite, yapilan tim ac¢iklamalara iliskin standartlari ve yatinmci iligkilerinin
temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gecirir ve Yonetim
Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatirimer iligkileri Bolumd'nin yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili
olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda Komite'ye sundugu rapor komitece
Ydnetim Kurulu’na da aktariimaktadir.

Kredi Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme
sonucunda, Adel’in uzun vadeli (Ulusal) kredi derecelendirme notu “AA+ (tr)” den “AA (tr)” seviyesine
revize edilmistir. Kisa vadeli (Ulusal) kredi notu J1 + (tr), gérindmleri ise “duragan” olarak korunmustur.

JCR Eurasia Rating (20 Agustos 2025) Not Gorunim
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: AA (tr) Duragan
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1+(tr) Duragan
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB Duragan
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB Duragan

Yatinimel iligkileri iletisim Bilgileri

Evren Cankurtaran
Mali Isler Direktoru

Fatih Cakici
Muhasebe Mudiiri

Umit ibiloglu
Raporlama ve Yatinmci
lligkileri Yoneticisi
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Kéar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dtuzenlemeleri ve

diger ilgili duzenlemeler ile Ana S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli blyUmesinin
gerektirecegdi yatirm ve sair fon ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olagantstt gelismelerin getireceqi

Ozel durumlara tabidir. Kér payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve
Genel Kurul onayina sunulur. Kar payr dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna
kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yurtrlukteki mevzuat
hidkdmlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli tutarl taksitlerle édemeyi
deg@erlendirebilir.

Genel Kurul

Sirketimizin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 16 Nisan 2025 gunu, Saat 10:00’da, “Fatih Sultan
Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok 34771 Tepeusti Umraniye Istanbul” adresinde,
Istanbul Ticaret MUdurligu’nin 14 Nisan 2025 tarih ve E-90726394-431.03-00108192028 sayili yazisiyla
gbrevlendirilen Bakanlik temsilcisi Sn. Dilek Diren’in gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve esas sdzlesmede dngoérildigu gibi ve gindemi de icerecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nin 25 Mart 2025 tarih ve 11299 sayili nishasi ile Milliyet Gazetesi'nin 25 Mart 2025
tarihli TUrkiye baskisinda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketimizin www.adel.com.tr adresli kurumsal
internet sitesinde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahiplerine istanbul Bostanci PTT
Muadurlugt’'nden 25 Mart 2025 tarihinde iadeli taahhitli mektupla, toplanti gun ve gindeminin bildirilmesi
suretiyle suresi icinde yapiimistir.

Genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmistir.

Toplanti gindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatinmci iligkileri Bolumi’'ne yazili olarak iletmig
oldugu ve guindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nin ve/
veya Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamistir.

Pay sahiplerinin genel kurula katiimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul toplantisina
vekaleten katilim icin gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son bes yillik genel kurul
toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Toplant baskani Turk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun ytrattimesi hakkinda
onceden gereken hazirliklar yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinin gtindem ile ilgili sorulari cevaplanmistir.

Genel kurul toplant tutanagdi genel kurulun sonuclanmasini takiben ayni gin KAP’ta 6zel durum aciklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmistir.
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Yatirimci Bilgileri

16 Nisan 2025 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar asagida siralanmistir:

Sermaye Piyasas| Mevzuati uyarinca hazirlanan 2024 yili Finansal Tablolari ve Faaliyet Raporu Genel
Kurul tarafindan onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri 2024 yili faaliyetlerinden dolay ayri ayri ibra edilmislerdir.

Genel Kurul toplantisinda, Adel Yénetim Kurulu tyeliklerine; Kamilhan Stleyman Yazici, Tugban izzet
Aksoy, ibrahim izzet Ozilhan, Nazik Meltem Metin, Burak Bagarir, Mehmet Hursit Zorlu, ibrahim Tamer
Hasimoglu, Stephan Leo Rosen, izzet Karaca (Bagimsiz), Tayfun Bayazit (Bagimsiz), Eylip Mehmet Cemil
Yikselen (Bagimsiz), Ugur Bayar (Bagimsiz)'in 1 yil sireyle ve 2025 yili faaliyetlerini gérismek amaciyla
toplanacak Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere secilmelerine karar verilmistir. Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik brat 225 bin TL Gcret édenmesine karar verilmistir.

2025 yili hesap ddénemi, hesap ve islemlerinin denetimi ile 2024 ve 2025 yili surdurtlebilirlik raporlarinin
glvence denetimi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin segiminin
onaylanmasina karar verilmistir.

SPK huktmleri cercevesinde Yonetim Kurulu 6nerisi paralelinde, Brut 150.026 bin TL temettinin
ortaklara 26 Eylul 2025 tarihinden itibaren dagitiimasina karar verilmistir.

Vakif ve derneklere 2024 yili alim gucutne getiriimis olarak 7.536 bin TL bagista bulunuldugu ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

Temettii Dagitimi
Adel, 2006 yilindan beri yatirmcilarina dizenli olarak temettt dagitmaktadir.

16 Nisan 2025 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketimizin sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanmis konsolide olmayan mali tablolar, VUK yasal kayitlari ve vergi mevzuat
dikkate alinarak, tamami gecmis yil karlarindan (olaganustt yedeklerden) karsilanmak Gzere 150.026 bin
TL brat kar payinin tam mukellef kurumlara 1 TL nominal degerli beher hisseye karsilik 0,5773 TL tutarinda
brut %57,73 oraninda ve diger pay sahiplerine ait 1 TL nominal degerli beher hisseye karsilik 0,490705

TL. tutarinda net %49,07 oraninda nakit temettl dagitiimasina, ayrica dagitilacak bu kéar paylari icin 13.703
bin TL ikinci tertip yasal yedek akce ayrilmasina, temettt 6deme tarihinin 26 Eylul 2025 olmasina karar
verilmistir.

Buna gore, 2024 yili net karindan 150.026 bin TL brit kar payinin tam mukellef kurumlara 1 TL nominal
degerli beher hisseye karsilik 0,5773 TL tutarinda brit %57,73 oraninda ve 1 TL nominal degerli beher
hisseye karsilik 0,4907 TL tutarinda net %49,07 oraninda nakit temettt dagitimi gerceklesmistir.
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