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1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklannin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
gUncel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirmcilann kullanimina sunulmaktadir.

X

1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastiricl islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayn bir X
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine Ortaklik bilgilerine imtiyazli bir
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina sekilde ulasma imkani olan
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar kimse yoktur.

islemler hakkinda genel kurulda bilgi veriimesini
teminen gindeme eklenmek lzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde ¢zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarnn hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarn
ve yardimlarin tutarlan ve bunlardan yararlananlara | X
ayr bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X
kamuya ac¢ik olarak yapilmigtir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiricl herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de Sirketimiz sermayesinde
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu karsilikli istirak iligkisi
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy bulunmamaktadir.
haklarini kullanmarmigtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarnin kullandirimasina
azami 6zen gdstermistir.

Azinlik haklari, esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden
1.5.2-Azlik haklan esas s6zlesme ile sermayenin daha dusUk bir miktara sahip
yirmide birinden daha dustk bir orana sahip olanlara taninmamig olmakla
olanlara da taninmig ve azlik haklarnin kapsami birlikte, sirketimiz mevzuatta
esas sdzlesmede duzenlenerek genigletilmistir. halka acik sirketler icin
6ngdridlmus olan oranlan aynen
benimsemektedir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kéar
dagitim politikasl ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kér dagitim politikasl, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini dngoérebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitimayan
karn kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtiimistir.

Dénem igerisinde kéar dagitimi
yapimistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadidini gbzden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylann devredilmesini zorlastinci herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iINTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim
6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarimis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlar, imtiyazlar, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
gUncellenmektedir.

Kurumsal internet sitemizde yer
almamakta olup KAP’ta Genel
Bilgiler-Sermaye ve Ortaklik
Yapisi Bilgileri altinda yer
almaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

Sirketin ingilizce internet
sitesi bulunmakla birlikte,
Turkge icerigin tamami
ingilizce internet sitesinde yer
almamaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yk faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkkede
yer alan tUm unsurlan icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET

POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
dUzenlemeler, sdzlesmeler ve lyi niyet kurallan
cercevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika
ve prosedUrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklanyla
ilgili politika ve prosedurlerin bir
kismi sirketin internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykirn ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin
gerekli mekanizmalar olusturuimustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESIi

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katiimi, esas
sbzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

Esas s6zlesmede hikim
bulunmamakla birlikte,

sirket i¢ uygulamalarnyla
calisanlann yénetime katimasi
desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gbrUslerini almak Uizere anket / konstiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
gdruslerini aimak prensip
olarak benimsenmigtir.

Bu dogrultuda, alinacak
kararla ilgili zaman kisiti ve
kararin niteligi gibi faktorlere
gbre menfaat sahiplerinin
goérisinin alinmasina gayret
gOsterilmektedir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve ttim kilit yénetici pozisyonlar igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlann bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
dUzenlenmistir.

Dénem dénem bilgilendirmeler
yaplimakla birlikte bazi konulara
iliskin sadece Ust yonetim
diUzeyinde bilgilendirme
toplantilar yapilimaktadir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildiriimistir. Bu
konularda ilgili sendikalarn da gérisu alinmistr.

3.3.6 - Gorev tanimlan ve performans kriterleri
tim calisanlar icin aynntili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrnmcilik yapiimasini
Onlemek ve calisanlarn sirket i¢i fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedUrler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi énlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligind ve
toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar i¢in glvenli bir ¢calisma ortami
saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, muisteri memnuniyetini 6lgmistir ve

kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
goOstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete

iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme X

oldugunda bu durum mUsterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’ni

belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rusvetin dnlenmesine X

yonelik tedbirler almistr.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin X
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadirr.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklar, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigsarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklar belirledigini | X
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis N
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Yillk faaliyet raporunda
yonetim kurulu Uyelerinin
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri gorev ve yetkileri ile ilgili Turk
yillk faaliyet raporunda agiklanmigtir. Ticaret Kanunu’'na uyuldugu
belirtimekle birlikte aynntili
dtzenlemeye yer verilmemigtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgcedine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine

dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmigtir. X
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel mudur) gorevleri birbirinden aynimis ve X

tanimlanmigtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmc iligkileri bélimd
ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay X
sahipleriyle iletisimde yatinmci iliskileri bolumU ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismigtir.
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4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gbrevleri

esnasindaki kusurlarn ile sirkette sebep olacaklan

zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25’ini X

asan bir bedelle ydnetici sorumluluk sigortasi

yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin tye orani Yonetim kurulunda %25

icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca oraninda kadin Uye bulunmasi

ulasmak icin politika olusturmustur. Yénetim prensibini kurumsal yénetim

kurulu yapisi yillik olarak gdézden gegciriimekte ve ilkesi olarak benimsemekte olan

aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde Sirketimiz’de, 1 kadin yénetim

gerceklestiriimektedir. kurulu Uyesi bulunmaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin

Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X

finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BOtUn yonetim kurulu Gyeleri, ydnetim

kurulu toplantilaninin ¢oguna fiziksel katiim X

saglamigtir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan

konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce X

tlm Gyelere génderilmesi icin asgari bir stire

tanimlamistir.
Toplantiya katilamayan
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin

4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak gdruslerini goruslerini yazih OI..ar:dk |I§tm§§ I

W A durumunda, bu goéruslerin diger
yazil olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin X - R
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. Gyelerin bilgisine sunuimasi
' esastir. Fakat, uygulamada

gorUslerin yazil olarak iletildigi
durum henuz olmamigtir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki X

vardrr.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde

yapllacagi sirket ici duzenlemeler ile yazil hale X

getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gtindemdeki

tim maddelerin goristldiguni ortaya koymakta X

ve karar zapti muhalif gérUsleri de icerecek

sekilde hazirlanmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin
Holding disinda baska
gbrevier aimasi ile ilgili bir

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda kisit bulunmamaktadir.

baska gdrevler aimasi sinirlandinimigtir. Yonetim Bu hususta TTK ve SPK

kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler X dlzenlemelerine uygun olarak

genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

hareket edilmektedir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gorevier genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTU

RULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Yonetim kurulu Gye sayisi
nedeniyle yonetim kurulu
Uyeleri birden fazla komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gortslerini almak igin gerekli
gbrdlugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Danismanlik hizmeti
alinmamigtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda
rapor dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine
sunulmustur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORU

HAKLAR

MLULUGU BULUNAN YONET

CILERE SAGLANAN MALI

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklanni etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gercgeklestirmistir.

Yonetim Kurulu diizeyinde
performans degerlendirmesi
amagli bir gcalisma
gerceklestiriimemistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6dung verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, GgUnci sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslidi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemigtir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Ust diizey yoneticilere sadlanan
menfaatler yillik faaliyet
raporunda toplam olarak
paylasiimis olup, kisi bazinda
aclklanmamistir.




