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KURUMSAL YÖNETİM K�MİTESİ YÖNETMELİĞİ

�- �ENEL HÜKÜMLER
Kapsam
1.1. Bu yönetmelik, Sermaye Piyasası Mevzuatı ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun açıkladığı Kurumsal
Yönetim İlkelerinde yer alan düzenlemeler çerçevesinde, Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.Ş. Kurumsal
Yönetim K	mitesi, uy�ulama, usul ve esaslarını düzenlemektedir.
Amaç
1.2. Kurumsal Yönetim K	mitesi Şirket’in hem Sermaye Piyasası Mevzuatı ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun
açıkladığı Kurumsal Yönetim İlkeleri hem de uluslararası kabul �ören standartlar çerçevesinde kurumsal
yönetim alanında en iyi uy�ulamalara sahip 	lması amacıyla sürekli iyileştirme süreçleri �eliştirmek ve bu
süreçlerin uy�ulamaya k	nması için �ereken çalışmaları yapmak amacıyla kurulmuştur.
1.3. Kurumsal Yönetim K	mitesi şirkette kurumsal yönetim ilkelerinin uy�ulanıp uy�ulanmadığını,
uy�ulanamayan ilkeler için �erekçesini ve bu prensiplere tam 	larak uyamama d	layısıyla meydana �elen
çıkar çatışmalarını tespit etmek ve Yönetim Kurulu’na kurumsal yönetim uy�ulamalarını iyileştirici
tavsiyelerde bulunmak amacıyla kurulmuştur.
��- KURUMSAL YÖNETİM K
MİTESİ’NİN 
LUŞUMU" YAP�S� VE ÇAL�ŞMA ESASLAR�
2.
2.1. Yönetim Kurulu en az iki üyeden 	luşacak şekilde K	mite üyelerini ve başkanını Yönetim Kurulu
içerisinden atar. K	mite başkanı bağımsız Yönetim Kurulu üyeleri arasından seçilir.
Kurumsal Yönetim K	mitesi’nde yer alan üyenin bir başka k	mitede yer almamasına özen �österilir.
Ancak, k	miteler arasındaki k		rdinasy	nun sağlanması ve k	mitelerin etkin 	larak çalışmasına katkıda
bulunması bakımından, Kurumsal Yönetim K	mitesi üyeleri “	rtak üye” sıfatıyla başka k	mitelerde de �örev
alabilirler.
Gerek duyulduğunda Yönetim Kurulu üyesi 	lmayan, k	nusunda uzman kişilere de K	mite’de �örev verilebilir
ancak üyelerin ç	ğunluğu Yönetim Kurulu üyelerinden 	luşacaktır.
İcra başkanı/�enel müdür K	mite’de �örev alamaz.
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K	mite’nin iki üyeden 	luşması halinde her ikisi, ikiden fazla üyesinin bulunması halinde üyelerin ç	ğunluğu,
icrada �örevli 	lmayan Yönetim Kurulu üyelerinden 	luşur.
Yatırımcı ilişkileri birimi yöneticisi Kurumsal Yönetim K	mitesi üyesi 	larak �örevlendirilir.
2.2. K	mite Şirket’in her yıl Olağan Genel Kurul t	plantısından s	nra yapılacak ilk Yönetim Kurulu
t	plantısında tekrar belirlenir.
Kurumsal Yönetim K	mitesi’nin herhan�i bir üyesinin �örevine s	n verilmesi Şirket Yönetim Kurulu’nun
takdirindedir.
Yönetim Kurulu herhan�i bir k	mite üyesinin �örevine s	n verilmesi, istifası veya vefatı halinde yerine �örev
süresini tamamlamak üzere yeni bir üye atar.
2.3. Acil durumlarda, Yönetim Kurulu Başkanı, Kurumsal Yönetim K	mitesi başkanı veya herhan�i bir
üyesinin çağrısı üzerine Kurumsal Yönetim K	mitesi, 	lağanüstü t	plantı yapabilir.
2.4. Kurumsal Yönetim K	mitesi üyeleri, birlikte ya da kendi aralarında telef	n ve/veya diğer iletişim
araçları ile t	plantı yapabilir.
2.5. Kurumsal Yönetim K	mitesi, kararlarını t	plantıya katılanların 	y ç	kluğu ile alır. Oyların eşit 	lması
halinde, K	mite Başkanı’nın 	yunu kullandığı yönde karar alınır.
2.6. Kurumsal Yönetim K	mitesi yılda en az dört defa t	planır. Kurumsal Yönetim K	mitesi t	plantılarının
zamanlaması mümkün 	lduğunca Yönetim Kurulu t	plantılarının zamanlaması ile uyumlu 	lur. Kurumsal
Yönetim K	mitesi Başkanı tarafından, şirket Yönetim Kurulu üyelerine yıllık t	plantı planı hakkında bil�i
verilir.
2.7. Kurumsal Yönetim K	mitesi tüm çalışmalarını yazılı hale �etirir ve kaydını tutar. T	plantı
tutanaklarının "resmi 	nayı" bir s	nraki t	plantıda alınır. Kurumsal Yönetim K	mitesinin tüm t	plantı
tutanakları ve aldığı kararlar yazılı ve imzalı 	larak saklanır.
2.8. Kurumsal Yönetim K	mitesi yaptığı tüm çalışmalar hakkındaki bil�iyi, t	plantı s	nuçlarını, tespit ve
önerilerini Yönetim Kurulu'na sunar.
2.9. K	mite faaliyetleriyle il�ili 	larak ihtiyaç �ördüğü k	nularda bağımsız uzman �örüşlerinden yararlanır
ve bu amaçla K	mitede sürekli/süreli “danışman”lar �örevlendirebilir. Kurumsal Yönetim K	mitesi’nin ihtiyaç
duyduğu danışmanlık hizmetlerinin bedeli Şirket tarafından karşılanır.Ancak bu durumda hizmet alınan
kişi/kuruluş hakkında bil�i ile kişi/kuruluşun şirketle herhan�i bir ilişkisinin 	lup 	lmadığı hususundaki bil�iye
faaliyet rap	runda yer verilir.
2.10. Kurumsal Yönetim K	mitesi �erekli �ördüğü durumlarda �izlilik ilkeleri çerçevesinde şirket üst
yönetimi ve her seviyedeki Şirket çalışanı ile ayrı ayrı �örüşebilir, t	plantı yapabilir.
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2.11. Kurumsal Yönetim K	mitesi �örevini yerine �etirirken �erekli her türlü kaynak ve destek Yönetim
Kurulu tarafından sağlanır.

2.12. Kurumsal Yönetim K	mitesi Yönetmeliği’nde değişiklik yapılması Yönetim Kurulu kararı ile
mümkündür.
2.13. Şirket, menfaat sahiplerinin şirketin mevzuata aykırı ve etik açıdan uy�un 	lmayan işlemlerini
Kurumsal Yönetim K	mitesi’ne veya Denetimden S	rumlu K	mite’ye iletebilmesi için �erekli mekanizmaları
	luşturur.
���- KURUMSAL YÖNETİM K
MİTESİ �ÖREV VE S
RUMLULUKLAR�
3.1. Kurumsal Yönetim K	mitesi Şirket’in hem Sermaye Piyasası Mevzuatı ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun
açıkladığı Kurumsal Yönetim İlkeleri hem de uluslararası kabul �ören standartlar çerçevesinde kurumsal
yönetim alanında en iyi uy�ulamalara sahip 	lması amacıyla sürekli iyileştirme süreçleri �eliştirmek ve bu
süreçlerin uy�ulamaya k	nması için �ereken çalışmaları yapmak amacıyla kurulmuştur.
3.2. Kurumsal Yönetim K	mitesi şirkette kurumsal yönetim ilkelerinin uy�ulanıp uy�ulanmadığını,
uy�ulanamayan ilkeler için �erekçesini ve bu prensiplere tam 	larak uyamama d	layısıyla meydana �elen
çıkar çatışmalarını tespit etmek ve Yönetim Kurulu’na kurumsal yönetim uy�ulamalarını iyileştirici
tavsiyelerde bulunmak amacıyla kurulmuştur.
3.3. Kurumsal Yönetim K	mitesi yatırımcı ilişkileri biriminin çalışmalarını �özetir. Bu bağlamda yapılan
tüm açıklamalara ilişkin standartları ve yatırımcı ilişkilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler
ile bunlara uy�unluğu her yıl �özden �eçirir ve Yönetim Kurulu’na �erekli tavsiyelerde bulunur.
3.4. Kurumsal Yönetim K	mitesi Yönetim Kurulu’nun Şirket ile pay sahipleri arasında etkin iletişimin
k	runmasında, yaşanabilecek anlaşmazlıkların �iderilmesinde ve çözüme ulaştırılmasındaki öncü r	lünde
Yönetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur.
3.5. Şirket bünyesinde bir “Aday Gösterme K	mitesi” ve “Ücret K	mitesi” kuruluncaya kadar, bu
K	miteler’in Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde tanımlanan �örevlerini yerine �etirir.
3.6. Kurumsal Yönetim K	mitesi şirketin Bil�ilendirme P	litikası’nı 	naylar, Yönetim Kurulu 	nayına sunar
ve yayımlar.
3.7. Kurumsal Yönetim 8yum Rap	ru, K	mite tarafından 	naylanır ve s	nrasında Yönetim Kurulu’nun
	nayına sunulur.
3.8. Kurumsal Yönetim K	mitesi yıllık faaliyet rap	runda yer alacak 	lan, K	mite’nin üyeleri, t	planma
sıklığı, yürütülen faaliyetleri de içerecek şekilde çalışma esasları ve K	mite’nin etkinliğine ilişkin Yönetim
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Kurulu’nun değerlendirmesine zemin teşkil etmek üzere yıllık değerlendirme rap	ru hazırlar ve Yönetim
Kurulu’na sunar.
3.9. Kurumsal Yönetim K	mitesi Yönetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak bu tavsiyeler Yönetim
Kurulu’nun Türk Ticaret Kanunu’ndan d	ğan �örev ve s	rumluluklarını 	rtadan kaldırmaz.

�V- DEĞERLENDİRME
4.1 Kurumsal Yönetim K	mitesi, bu yönetmelikte sıralanan amaç, �örev ve s	rumlulukları ile il�ili 	larak
yıllık perf	rmans değerlemesi uy�ular ve Yönetim Kurulu’na rap	rlar.

V- YÜRÜRLÜLÜK
5.1. Kurumsal Yönetim K	mitesi’nin �örev ve çalışma esaslarına ilişkin bu düzenleme ve buna ilişkin
değişiklikler Yönetim Kurulu 	nayı ile yürürlüğe �irer ve Kamuyu Aydınlatma Platf	rmu’nda açıklanır.


