2023 1. Ceyrek
Ara Donem Raporu

ADEL




50 yili agkin
deneyim

Adel, faaliyet gosterdigi
sektorde 50 yili agkin
deneyimi ve guclu yetkinlikleri
ile ayrismaktadir.
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Adel kirtasiyenin gelecegine
IStk tutmaktadir.

YUksek kaliteli ve guvenli Grunleriyle
Ulkemizin en buyUk ve modern kirtasiye
sirketi olan Adel; vizyonu, sorumlu
Uretimi, yenilikgiligi ve Urin portfFoyuyle
kirtasiyenin gelecegine isik tutmaktadir.
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Kisaca Adel

EN BUYUK

Adel, sektérinde Turkiye’nin

ve yakin cografyanin en blyuk

Uretim tesisine sahiptir.

Tirkiye’de kirtasiye sektoériiniin
onciisi

Yarim asri asan gecmisiyle
Turkiye'nin ilk akla gelen kirtasiye
markasi olarak bir gelenege
dondsen Adel Kalemcilik (Adel),
1969'da Istanbul-Kartal’daki
fabrikasinin acilisiyla yolculuguna
basladi. Anadolu Grubu’nun

bir Gyesi olarak gtcld adimlarla
blylyen Adel, yuksek kaliteli ve
guvenli Urtnleriyle tuketicilerin
glvenini kazanarak Ulkemizin

en buyuk ve modern kirtasiye
sirketine donustu.

DuUnyanin en eski yazim
gerecleri firmasi olan Faber-
Castell ile kurulusundan bu
yana surddrdugu isbirligini 1995
yiinda ortaklikla pekistiren Adel,
bu ortakh@in gdcu ile Turkiye'ye
deger katan yatinmlarina ara
vermeden devam etmektedir.
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2015 yilindan itibaren
Cayirova’da 36 bin metrekarelik
alan Uzerine kurulu tesisinde
Uretim faaliyetlerini yartten Adel,
sektordnde Turkiye'nin ve yakin
cografyanin en buyuk Uretim
tesisine sahiptir. Adel, Uretim
yetkinligini, 2019 yilinda faaliyete
gecen Ar-Ge Merkezi sayesinde
artirdigr yenilikciligi ve inovasyon
kabiliyeti ile desteklemektedir.

K6KIU gecmisi ve tecribesiyle
Adel; Faber-Castell, Graf von
Faber-Castell, Adel, Atlas, Max,
Panfix ve Citizen markal kirtasiye
artnlerinin yani sira Playgro,
Sluban gibi dunyanin 6énde gelen
lisansl markalarinin oyuncak
artnleri ile kalitesi ve marka
bilinirligi yuksek genis bir Grdn
portféylne sahiptir.

Yuksek Uretim kapasitesi ve
arun cesitliligiyle yurt ici pazarin
talebine cevap veren Adel,
ayrica 40'1in Uzerinde Ulkeye

ihracat yapmakta, Faber-Castell
markaslyla Urettigi bazi drunleri
de dunyadaki cesitli Ulkelere
ihrac etmektedir.

Adel ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarda sektérun

oncu ve etkili temsilcisi olarak
yer almaktadir. Adel; EPMA
(European Pencil Manufacturer’s
Association - Avrupa Kalem
Ureticileri Birligi) ve EWIMA (The
European Writing Instrument
Manufacturer’s Association -
Avrupa Yazim Gerecleri Ureticileri
Birligiyya 1999 yilindan beri Uye
olup, bu birliklere Turkiye’den
Uye olan tek firma konumundadir.
Adel Kalemcilik, ayrica TUKID
(Tum Kirtasiyeciler Dernegi)’in de
Gyesidir.

Nesillerin gelisiminde énemli
yeri olan Adel, vizyonu,
sorumlu Uretimi, yenilikciligi ve
artin portfoytyle kirtasiyenin
gelecegdine 1sik tutmaktadir.
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Vizyonumuz

Hayallerini sekillendirmek,
renklendirmek, iz birakmak
isteyen herkesin hayatinda
olmak

Misyonumuz

Kaliteli ve yenilik¢i Grtnleri
musterilerine ulastiran
topluma ve gevreye karsi
sorumlu, etik degerlere bagli
uluslararasi operasyonlari
olan bir sirket olmak
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Ortaklik Yapimiz

%56,89 AG Anadolu Grubu Holding A.S.
%15,40 Faber-Castell Aktiengesellschaft
. %27,71 Halka Arz Edilen Hisseler

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 23.625.000 TL olan sermayesi, 3.637.941 TL tutarindaki 3.637.941
adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazili, 19.987.059 TL tutarindaki 19.987.059 adedi
hamiline yazili hisselerden olusmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlar (unvanlari) ile paylarinin miktari ve sermayedeki
oranlar asagida belirtiimektedir.

Ortagin Adi/ Unvani Sahip Oldugu Pay Orani %
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 13.439.211 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 3.637.941 15,40

Halka Arz Edilen Hisseler 6.547.848 27,71
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Anadolu Grubu Hakkinda

Anadolu Grubu, “Anadolu’yu didnyaya, dinyayr Anadolu’ya baglayan yildiz” olma vizyonuyla bugtn 19
Ulkede, 80’e yakin sirketi, 86 Uretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi ve 80.000'den fazla calisani ile faaliyetlerini

bira, mesrubat, perakende, tarim, otomotiv, kirtasiye ve enerji olmak Uzere 7 sektdrde strdirmektedir. 1950
yilinda Yazici ve Ozilhan aileleri tarafindan kurulan Grup, hem rakamsal verileri ve Uretim glict hem de
gelistirdigi ve icinde yer aldigi projelerle Turkiye ekonomisinin en buyuk itici gug¢lerinden biri konumundadir.
AB InBev, The Coca-Cola Company, Faber-Castell, Isuzu, Kia, Honda, Honda Marine, Kohler, Johns
Hopkins Medicine gibi alanlarinda dinyanin énde gelen isimleri olan markalarla ve sirketlerle kurdugu
ortakliklarla cok uluslu ve girisimci bir grup olma misyonu dogrultusunda hareket etmektedir. Grubun 2022
yili cirosu 178,0 milyar TL olarak gerceklesirken, toplam aktif bUyukliga 182,2 milyar TL olmustur.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetisim kapsamindaki ¢alismalarini, Anadolu’dan Yarinlara surddrualebilirlik
stratejisi ile Doganin, isin ve insanin “yarini” deger alanlarinda yénetiyor. Sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde tarim, egitim, saglik, spor, kultir-sanat ve turizm gibi pek ¢cok alanda ¢alismalar yapan Grup,
sosyal kuruluslari Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kulubu ile topluma katkilarini
duyarlilikla gerceklestiriyor.

Global markalar ve ¢ok uluslu sirketlerle ortaklik kulttrt, markall ttketici Granlerindeki uzmanhg@i, genis bir
cografyada guclu bir boélgesel oyuncu olarak sahip oldugu deneyim ve glcli kurumsal yonetim anlayisiyla,
Anadolu Grubu faaliyette bulundugu her alanda strddrdlebilir bir anlayisla deger katarak hizli ve saglikli
buyUmesini devam ettirmektedir.

Anadolu Grubu'nun 6 sirketi (Holding dahil) Borsa istanbul’da (BIST) islem gdérmektedir.

Faber-Castell Hakkinda

Faber-Castell yUksek kaliteli yazim, ¢izim ve yaratici tasarim gereclerinin yani sira dekoratif kozmetik
dranlerinde de dinyanin 6nde gelen sirketlerinden biridir. 6.500’e yakin ¢alisani bulunan Faber-Castell, yillik
iki milyardan fazla kursun kalem ve renkli kursun kalem uretimi ile dinyanin lider agac cidarli kursun kalem
reticisidir. 120'den fazla Ulkede temsil edilmekte olan Faber-Castell’in 10 Ulkede Uretim tesisleri, 23 Ulkede
ise satis sirketleri bulunmaktadir.

Dunyanin en eski sanayi sirketlerinden biri olan Faber-Castell 1761 yilinda kurulmustur. Sirket, dokuz
kusaktir ayni aileye aittir.

Faber-Castell, uluslararasi pazardaki lider konumunu yUksek kaliteye, cevresel sorumluluga ve ¢cok sayida
artin inovasyonuna olan geleneksel taahhiddtne borgludur.

Sirketin Dogrudan veya Dolayl Istirakleri ve
Pay Oranlari
Sirket'in Ulki Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.’ye tarihi maliyet bedeli olan 3.833,36 TL (%7,67) ve Rusya

Federasyonu, Moskova merkezli kurulan LLC Faber-Castell Anadolu firmasina 208.500.000 RUBLE (%50)
istiraki mevcuttur. S6z konusu istiraklerin herhangi bir ticari faaliyeti bulunmamaktadir.
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Genel Mudir’in Mesaiji

Ulkemizin gtiney dogusunda 6
Subat 2023 tarihinde yasadigimiz
afet buyuk bir yikim ve can
kaybina neden oldu. Ulusca
hepimizi yasa bogan deprem
felaketi sebebiyle kaybettigimiz
vatandaslarimiza Allah’tan
rahmet, yaralilarimiza acil

sifalar diliyorum. Toplumsal
dayanismanin ne kadar énemli
oldugunu bizlere bir kez

daha hatirlatan bu surecte,
depremden etkilenen, basta
cocuklarimiz olmak Uzere tim
vatandaslarimiza Anadolu Grubu
ile koordine olarak yardimlarimizi
ulastirdik ve deprem sonrasi
sUreci de kapsayan projelerimizle
bolgeye fayda saglamak

ve destek olabilmek Uzere
calismalarimiza devam ediyoruz.

2023 yilinin ilk geyreginde
faaliyet ortamimiz 2022 yilindaki
olumsuz sartlarini korudu. Yuksek
enflasyon, ekonomimiz ve
hayatlarimiz Uzerinde baskilayici

etkisini strddrmesine ragmen,
Adel Kalemcilik olarak, yila cok
iyi bir baslangic yaptik ve tim
hedeflerimize ulastigimiz basarili
bir fuar sezonu gecirdik.

Diger yandan, maalesef,
hepimizi derinden etkileyen

ve 11 ilimizi kapsayan deprem
felaketi yilin ilk ceyregine
damgasini vurdu. Depremden
etkilenen bolgelerdeki satis

ve pazarlama aktivitelerimizi
sonraki tarihlere erteleyerek, bu
bolgelerde, bir olmanin gucu ile
zor gunleri dayanisma icinde
asmak icin, sektdér bulusmalari
gerceklestirdik.

Basaril finansal sonuclarimiz
y6netim yetkinliklerimizi teyit
ediyor.

Engin piyasa deneyimimizle,
konjonkttrel etkileri minimuma
indirmek temelinde, operasyonel
karlilk ve pozitif nakit akisini
hedefleyen, etkin bir finansal

yonetim anlayisi ile uzun vadeli
stratejilerimizi gelistiriyoruz.
Enflasyon sarmal ile artan
maliyetlerin, alim gtcinu
sUrekli torpuledigi ekonomik
ortamda, tuketici davraniglarina
uyumlu rekabetgi fiyatlama
politikamizi ve alternatif satis
kanallarimizi de@erlendiriyor,
artin portfoylimuzi buna gore
sekillendirerek buytme odagiyla
yol haritamizi guncelliyoruz.

2023 1. ceyrek finansallarimiz,
2022 yilindaki basari ¢itamizi
daha da yukseg@e tasidigimizi
gostermektedir. Bir 6nceki

yilin ayni dénemine gore; net
satigslarimiz %149 artarak 308,9
milyon TL, brit karimiz ise 179,4
milyon TL olarak gerceklesmistir.
Brat k&r marjimiz 7 puan artarak
%58, FAVOK marjmiz ise 14
puan artarak %34 seviyesine
gelmistir. Brat kar marjimiz ve
FAVOK iyilesmelerine paralel
olarak bir 6nceki yil ayni



2023 1. ceyrek
finansallarimiz, 2022
yilindaki basari
citamizi daha da
yuksege tasidigimizi
gOstermektedir.

dénemde negatif olan net karimiz
pozitife dénerek 37,9 milyon

TL seviyesine ¢ikmistir. Tim bu
olumlu gelismelerin neticesinde
bir dnceki yilin ayni déneminde
8,6 olan Net Bor¢/FAVOK oran
2023 Mart sonu itibariyla 1,9
olarak gergeklesmistir.

Geng nesillere daha iyi bir
gelecek hazirlamak istiyoruz.

Adel olarak iginde bulundugumuz
topluma fayda saglayan
projelerimizi lyilik Agaci kurumsal
sosyal sorumluluk ¢atimiz

altinda hayata geciriyoruz. Bunu
yaparken, Birlesmis Milletler
2030 Surdurulebilir Kalkinma
Amagclari arasinda da yer alan
Nitelikli Egitim ve Iklim Eylemi
alanlarindaki projelerimizi
onceliklendiriyoruz. Simdiye
kadar imza attigimiz projelerin
olumlu yansimalarini izliyor,
onumuzdeki dénemde daha
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fazla projeye destek verme
konusundaki kararliligimizi
koruyoruz.

Yénetim anlayisimizin temel

ve degismez unsurlarindan
biri olarak kabul ettigimiz ve
Sirketimizin her kademesinde
icsellestirdigimiz sosyal
sorumluluk bilincinin; musteri,
tedarikgi ve tUm toplumu
kapsayan deger zincirinde
yayginlasmasi yonunde
hareket ediyoruz. Amfori BSCI
Sosyal Uygunluk Sistemi ile bu
yondeki cabalarimizin basarisini
tescillemis bulunuyoruz.

Saglikh biiylimemizi
siirdiirmekte kararliyiz.

2023 yilinin devaminda, satis
ve FAVOK'te ilk ceyrekte elde
ettigimiz basarili performansin
istikrarli bir sekilde devam
edecegdini ve ¢ift haneli

Etkin finansal
yonetim

Operasyonel karhlik ve pozitif
nakit akisini hedefleyen, etkin
bir finansal yonetim anlayisi
ile uzun vadeli stratejilerimizi
gelistiriyoruz.

rakamlarla buyUyerek gecen
yila oranla daha gtclu finansal
sonuclar elde edecegimizi
ongoruyoruz. Temkinli politikalar
ve etkin risk yonetiminin yani
sira bilanco ve nakit akimi
yonetimimizdeki disiplinin
korunmasi, dogru kur yonetimi
ile maliyette iyilestirmelerin
operasyonel karliliga olumlu
yansimasl 6ndmuzdeki dénemde
de performansimizin temel
belirleyicileri olacaktir.

Basarili sonuc¢larimiza
katkilarindan dolayi
calisanlarimiz basta olmak
Uzere, is ortaklarimiza, hissedar
ve yatirimcilarimiza ve tim
paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Ahmet Oguz UCANLAR
Genel Mudur
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Yonetim ve Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu Uyeleri 13.04.2023 tarihli Genel Kurul Toplantisi’'nda bir yil icin ve 2023 faaliyet sonuclarinin
gorusuleceqi ilk olagan genel kurula kadar secilmis olup goérev ve yetkileri sirket esas s6zlesmesi ve Turk
Ticaret Kanunu hukdmlerine gore belirlenmistir. Sirketimiz 2022 yili faaliyetlerine iliskin 13.04.2023 tarihinde
Genel Kurul yapmistir.

Yénetim Kurulu Gorevi

Tuncay Ozilhan Yonetim Kurulu Bagkani
Kamilhan Suleyman Yazici Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Tugban izzet Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi

Efe Yazicl Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hursit Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi

Recep Yilmaz Argiden Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Tamer Hasimoglu Yénetim Kurulu Uyesi

Charles Alexander Von Faber-Castell Yénetim Kurulu Uyesi

izzet Karaca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tayfun Bayazit Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Galip Yorgancioglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ercan Kumcu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Yénetim Kuruluna Bagh Olusturulan Komiteler

Denetim Komitesi

Kurumsal Yénetisim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Mehmet Ercan Kumcu-Basgkan

Mehmet Ercan Kumcu-Bagkan

Ali Galip Yorgancioglu-Baskan

Ali Galip Yorgancioglu-Uye

Mehmet Hursit Zorlu-Uye

Tugban izzet Aksoy-Uye

ibrahim Tamer Hasimoglu-Uye

izzet Karaca-Uye

Recep Yilmaz Arguden-Uye

Fatih Cakici-Uye

Ust Yénetim

Ahmet Oguz Ucanlar

Genel Mudur

Yasemen Guven Cayirezmez

Mali isler Direktér

Tamer Unsal

Satis Direktoru

Nazl Ercilli Soylu

Pazarlama Direktorl

Salih Emre Kavukcuoglu

insan Kaynaklari ve Kalite Direktori

ZUlfa Tung

Tedarik Direktort

Ali Anil Atal

is Gelistirme ve inovasyon Direktéri

Mehmet Erdemli

Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri Muduru

Ust yénetime saglanan mali haklar

Ust duizey ydneticiler; Tarim Enerji ve Sanayi Grubu Bagkani, Genel Mudur ve Genel Mudur'e direkt
raporlayan yoéneticilerden olusmaktadir. Ust diizey yéneticilere saglanan ya da saglanacak olan faydalar
Ocak-Mart 2023 dénemi icin 10.423 bin TL'dir.



Adel’in Sektordeki Konumu




“Faber-Castell” markasi
%100, “Adel” markasi
ise %97 bilinirlilik ile
sektérin en 6nde gelen
oyuncularidir.

Turkiye'nin geng ntfus yapisi

ve Universiteler dahil egitim
sistemindeki yaklasik 26 milyon
ogrenci, kirtasiye trtnlerinin
tuketiminde istikrari ve sektor
acisindan blyume potansiyelini
isaret etmektedir. Pazarda talebi
gitgide artan, Pandemi sonrasi
calisma dunyasinda ofislerden
ve is merkezlerinden ¢ikip evler
icin de bir ihtiya¢ haline dénisen
ofis malzemelerinin talebinde
artis eqilimi izlenirken, pazarda
strdurudlebilirlik olgusunu
icsellestiren dnemli bir kitlenin
talebi de doga dostu Urlnlere
yonelim gostermektedir.

Kuresel rekabete acik olan
Turkiye kirtasiye sektory, ithalat
agirlikli ve ¢ok oyunculu yapisiyla
yogun bir rekabet ortamina
sahiptir. Bu rekabet ortaminda
Adel, uretim kabiliyeti ve elli yili
asan deneyiminin getirdigi guglu
bilgi birikimi ile pazarda éncu
konumdadir. Yerel Uretim olanagi
ve yuksek Uretim kapasitesi,
tUketicilerin en cok tercih ettigi
markalara sahip olmasi, Urun
guvenligi ve kalitesi, dagitim
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etkinligi ve finansman gucu,
Adel'in Ustunltkleridir.

Ayrica, AB’ye yonelik ihracatin
gerekleri arasinda yerini

alan BSCI (Business Social
Compliance Initiative) davranis
kurallarina uyumlulugu,

Adel’i rekabette bir adim one
tasimaktadir.

Pazarin sundugu bluyume
firsatlarini en iyi sekilde
degerlendiren Adel, hitap

ettigi genis kitlenin yUkledigi
sorumlulugun farkindahgiyla
Uretim doéngustnde
surduarulebilirlik ve Urdn guvenligi
odaglyla fark yaratmaktadir.

TUketici nezdinde yapilan pazar
arastirmalan™ “Faber-Castell”
markasinin %100 bilinirlilige

ve %97 kullanim oranina sahip
oldugunu ve konumlama olarak
sektordn acik ara en 6nde
gelen markasi oldugunu ortaya
koymaktadir. “Adel” markasi ise
%97 bilinirlilik ve %74 kullanim
orani ile sektérin 6nde gelen
ikinci markasidir.

*2021 Ipsos Brand Health Tracking sonuclarina gére

Uriin
guvenligi ve
kalitesi

Uriin glivenligi ve kalitesine
hassas yaklagimi Adel’i
rekabette One cikaran
unsurlar arasindadir.



Faaliyetler ve
Finansal Sonuclarin
Degerlendirilmesi




Adel, 2023 yil ilk
ceyreginde beklenti ve
hedefleri dogrultusunda
basarili bir performansa
imza atmistir.

Adel uretim ve marka giici ile
farklilagsmaktadir.

Uretim kapasitesi ve teknolojisiyle
6ne cikan Adel, Ar-Ge
Merkezi’'nin imkanlari ile de
sektdére yon vermektedir.

Her yil yaklasik 250’ye yakin yeni
artn gelistirirken, ekonomik ve
cevresel surdurulebilirlige katki
saglayan malzeme gelistirme,
maliyet iyilestirme faaliyetlerine
de devam eden Adel, ayni
zamanda kendi Urunlerini Ureten
patentli makineler tasarlamakta
ve gelistirmektedir.
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Adel; agac cidarl kursun

kalem, boya ve kopya kalemleri,
tukenmez, sivi murekkepli
kalemler, markor, kegeli kalem,
pastel boya, suluboya, silgi,
kalemtiras, parmak boyasi, oyun
hamuru, guaj boya gibi 1.000’e
yakin farkl Grdnle Ar-Ge ve Uretim
yetkinligini ortaya koymaktadir.

Adel, kendi markalarinin yani sira
dinyanin 6nde gelen kirtasiye

ve oyuncak markalari ile birlikte
4.000’e yakin Urdn ¢esidinin
pazarlama ve satis faaliyetlerini
yUrUtmektedir.

Ar-Ge ve
uretim
yetkinligi

Adel 1.000’e yakin
farkli Grinle Ar-Ge ve
uretim yetkinligini ortaya
koymaktadir.
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Faaliyetler ve Finansal Sonuclarin Degerlendirilmesi

Adel faaliyetlerini asagida belirtilen sertifikalar cergevesinde siirdiirmektedir:

- ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Sertifikasi

- 1SO 27001 Bilgi Givenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasi

Tum sireglerde iiriin glivenligi
ve yénetim sistemleri
go6zetilmektedir.

Sorumlu Uretim yaklagimini
benimseyen ve Urdn guvenligini
Uretim sureclerinin merkezine
alan Adel, “Kendi cocuklarimiza
kullandirmayacagimiz hicbir
Urdnd piyasaya sunmuyoruz”
prensibiyle yilda ortalama 10 bin
artin gavenligi testi ve 30 bin Grdn
kalitesi testi gerceklestirmektedir.

Adel, insanlarin hayatina
dokunan, hayallerini sekillendirip
geleceg@e iz birakmalarini
sa@layacak Urunler Uretirken,
tim faaliyetlerinde sahip oldugu
ydnetim sistemleri standartlarina
uyumu goézetmektedir. Bu
dogrultuda hedefler olusturarak
gerekli kaynaklari temin

etmeyi ve farkindaligi artirarak
tum calisanlarin katilimi ile
standartlarin gereklerini
uygulamayi, streglerinin
performansini iyilestirmeyi ve
surekli gelistirmeyi kendine amag
edinmistir.

- 1ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasi

- 1SO 45001 is Saghg: ve
Guvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi

Adel 2023 yilina gli¢li bir
baslangi¢c yapmistir.

2023 yili ilk ceyreginde iyi bir fuar
sezonu gegciren Adel, beklenti ve
hedefleri dogrultusunda basaril
bir performansa imza atmistir. 21
ilde bayilerin ve perakendelerin
katilimiyla dtGzenlenen fuarlarda
beklentilerimize paralel bir siparis
seviyesi yakalanmistir.

Diger yandan, depremden
etkilenen sehirlerimizdeki fuarlar
ileri tarihlere ertelenirken,
boélgede dayanisma ruhunu
gUglendirmek amaciyla sektor
bulusmalari dizenlenmeye
baslanmis olup, dnumuzdeki
dénemde bu etkinlikler
strdUrulecektir.

- 1SO 50001 Enerji Yénetim

Sistemi Sertifikasi

- BSCl is Sosyal Uygunluk

Sistemi

- Sifir Atik Belgesi
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Satislar

2023 3 aylik déneme ait ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine gére gecgen yilin
ayni dénemi ile mukayeseli de@erleri su sekildedir:

Net Satis (bin TL) Ocak-Mart 2022 Ocak-Mart 2023 Artig/(Azalig) (%)
Yurtici Satislar 114.150 294.200 158
Yurtdisi Satiglar 9.714 14.658 51
Toplam 123.864 308.858 149

Net Satislar (milyon TL)

308,9

%149 artig

123,9 N_et"sat|§l_ar|m|z
bir 6nceki seneye
gore %149 artis
gobstererek 308,9
milyon TL olarak
gerceklesmistir.

102022 1C2023

Adel’in is donglisii aclimasiyla yogunlasan tuketici teminat araclariyla karsilanmakta
L _ o gekisine hazir olacak sekilde olup, alinan sipariglerin sevkiyat
Turkiye'de kirtasiye sektérinin 6 akende satis noktalarinda tictincti geyrek sonuna kadar
dinamikleri, okul tiketiminin etkisi  ,4\r bulunmaktadir. yapiimaktadir.
ve satis déngusu dolayisiyla
belli dénemlerde yogunlasacak Adel, genel sektor yapisi Bu is dongUsUne paralel olarak
sekilde yapilanmistir. Genel geregince Urettigi ve ithal ettigi Sirket’'in net borc¢ ve net isletme
olarak kirtasiye sektérinde markalarin satisina ydnelik yilin sermayesi ihtiyaci i¢lncl ¢ceyrek
yiln ilk gceyreginde musterilerin ilk ceyreginde duzenledigi sonunda en yuksek seviyesine
siparisleri alinirken, ikinci “bayi fuarlar” ile perakendeci ulasmaktadir. Yil sonunda ise
ceyrekte Uretim ve sevkiyatlar siparislerini almaktadir. S6z net borgluluk ve net isletme
gerceklestiriimekte; urunler, konusu bayi fuarlarinda sermayesi ihtiyacl normal

dcuncu ceyrek itibariyle okullarin musterilerin siparis tutarlar seviyeye gelmektedir.
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Faaliyetler ve Finansal Sonuclarin Degerlendirilmesi

2023 Yili 1. Ceyrek Finansal Sonugclarinin Degerlendirilmesi

(000 TL) 1C2022 1C2023 %
Net Satislar 123.864 308.858 %149
Brut Kar 63.490 179.419 %183
FAVOK 25.388 105.369 %315
Net Kar/(Zarar) -6.455 37.905 a.d.
Net isletme sermayesi 241.975 258.360 %7
Net Finansal Borg * 217.219 199.244 -%8
Serbest Nakit Akim -45.268 -2.660 a.d.
Brut Kar Mariji %51 %58

FAVOK Marji %20 %34

* Toplam borclanmalar icerisinde TFRS16 kapsaminda kullanim hakki varliklar finansal kiralama bor¢lari dahil edilmemistir.

Net Kér (milyon TL)
37,9 _— R
2023 yilinin ilk t¢ aylik dbneminde
net karimiz 37,9 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. Bir 6nceki yilin
ayni déneminde negatif olan net
N karimiz, brit kar marji ve FAVOK
bir biylime performansi ivilesmelerine paralel olarak pozitif
sergilerken, karlilhk acisindan gerceklesmistir.

da basarili sonuglar elde 6.5
etmisgtir.

Adel 2023 1. ¢eyrekte gugcli

102022  1G2023
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Brut Kéar (milyon TL)

179,4

63,5
| %183 artig

102022  1C2023

Brut Kar Marji, %

Swst W

Net isletme Sermayesi
(milyon TL)

%195

2420 2462 258,4
Mart Aralik Mart
2022 2022 2023

MR Net isletme Sermayesi (Milyon TL)
--A-- Net isletme Sermayesi/Net Satiglar

2023 Mart sonu itibariyla net
isletme sermayesi ihtiyaci 258,4
milyon TL olarak gerceklesmisgtir.
2022 Mart sonu itibariyla %195
olan Net isletme Sermayesi ihtiyaci
/ Net Satiglar orani, 2023 Mart sonu
itibariyla %84 seviyesine inmistir.
Satiglanimiz ve karlihgimizdaki
yuksek artisa ragmen net isletme
sermayemiz bir 6nceki yilin

ayni dénemine gére %7 artis
gostermistir.

FAVOK (milyon TL)

105,4

25,4
l %315 artig

102022  1C2023

FAVOK Mariji, %

%20 %34

Net Finansal Borg
(milyon TL)

RNER 19
AT A
217,2
2088 199,2
Mart Aralik Mart
2022 2022 2023

@R Net Finansal Borg (Milyon TL)
--A-- Net Finansal Borg/Favok

Sirketimiz net borg tutari, bir
Onceki yilin ayni dénemine gbre
%8 azalis gostererek 2023 Mart
sonu itibariyla 199,2 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Net borg
tutarindaki s6z konusu azalisa faiz
tahakkuklari hari¢ bakildiginda
azalis orani %16 olarak
gerceklesmektedir.

2022 Mart sonunda 8,6 olan

Net bor¢/FAVOK orani, kar ve
karhhgimizdaki artis ve etkin
bilango ydnetimimizin devam
etmesi neticesinde 2023 Mart sonu
itibariyla 1,9 olarak gerceklesmisgtir.

Turkiye ve diinyadaki enflasyonist
ortamin 2023 yilinin ilk geyreginde
de devam etmesine ragmen,

brit karimiz bir dnceki yilin

ayni dénemine gére yaklasik

3 kati artis gbstererek 179,4
milyon TL olarak gerceklesmis,
brit kér marjimiz ise yine bir
6nceki yilin ayni dénemine

gbre 7 puan artarak %58 olarak
gerceklesmigtir.

Benzer sekilde FAVOK de bir
onceki yilhin ayni dénemine

gbre 4 katinin Gzerinde bir artis
gOstererek %34 marj ile 105,4
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Serbest Nakit Akim
(milyon TL)

102022 1G2023

[ _J
-2,7

-45,3

Sirketimizin 2023 Mart sonu
itibariyla serbest nakit akim
tutari -2,7 milyon TL olarak

gerceklesmisgtir.
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Riskler

Finansal Riskler: Sirketimizin
finansal tablolari yilin ilk 9 ayinda
yUksek isletme sermayesi

ile calisiimasi nedeniyle
faizlerdeki degisikliklere karsi
duyarldir. Jeopolitik risklerin

ve Ulkemizdeki makroekonomik
gostergelerin seyrine gére

faiz oranlarinda asag! veya
yukari yonlt degisimler
yasanmaktadir. Sirket 6ngoéruld
bir sekilde aldigi 6nlemlerle,
piyasa faiz oranlarinin altinda
kalacak bir politika izlemektedir.
Kredi faiz oranlar yukselmesine
ve kredi kullaniminda degisen
regulasyonlara ragmen 2022 yili
son ceyreginde saglanan
banka kredileri ve 2023 yili ilk

ceyreginde ise saglanan tahvil
ihraci gibi alternatif finansman
araclari ile sirket kredi faiz
oraninin piyasa kredi faiz
oraninin altinda gergeklesmesi
saglanmistir. 2023 yilinin geri
kalaninda, piyasada devam
eden belirsizlikler de gz 6ntine
alinarak ve alternatif finansman
araclari ile finansman kaynaklari
gesitlendirilerek finansal
planlamalarin yapilmasina devam
edilmektedir.

Kur Riski: Sirketimiz, risk
yoénetimi politikasina gére kur
riskinin minimum %50’sini
hedge etmektedir. 31 Mart 2023
itibaryla Sirketimizin kur riski
bulunmamaktadir.

Alacak Riski: Sirketimiz,
kampanya ve fuar dénemlerinde
almis oldugu siparigler igin
onden bayilerden cek almaktadir.
Sevkiyatlarin yapilmasi ile
beraber, s6z konusu bayi
ceklerinin blytk kismi DBS ve
Kirtasiye Ceklerine (MUsteri
Ceklerine) donusmektedir. Kalan
bayi riskleri icin ise, ipotek, kredi
karti, teminat mektubu ve diger
teminat araclari ainmaktadir.
Sirket’in bu sistemde calismasi
nedeniyle alacaklarindan
kaynaklanan énemli bir risk
olusmamistir. Sirketin teminat
yapisinin blydk cogunlugu
DBS’den olusmaktadir.




Ozet Bilanco
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(bin TL) 31.12.2022 31.03.2023
Nakit ve nakit benzerleri 292.369 423.183
Kisa vadeli finansal yatinmlar - 50.260
Ticari alacaklar 56.428 160.855
Stoklar 240.774 360.425
Diger doénen varliklar 52913 81.508
Dénen varliklar 642.484 1.076.231
Finansal yatirmlar 4 4
Maddi duran varliklar 108.365 111.926
Maddi olmayan duran varliklar 15.484 14.481
Diger duran varliklar 42.202 51.338
Duran varliklar 166.055 177.749
Toplam varlhiklar 808.539 1.253.980
Kisa vadeli borglanmalar 486.890 491.646
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 17.199 177.520
Ticari borclar 57.815 110.594
Diger kisa vadeli yuktmlalukler 46.136 233.834
Kisa vadeli ylikiimluliikler 608.040 1.013.594
Uzun vadeli borglanmalar 28.260 40.526
Uzun vadeli karsiliklar 37.938 25.639
Toplam uzun vadeli ylikiimluliikler 66.198 66.165
Toplam 6zkaynaklar 134.301 174.221
Toplam kaynaklar 808.539 1.253.980
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Ozet Kar veya Zarar Tablosu

. 1 Ocak- 1 Ocak-
(bin TL) 31 Mart 2022 31 Mart 2023
Hasilat 123.864 308.858
Satislarin maliyeti (-) (60.374) (129.439)
Briit kar 63.490 179.419
Faaliyet giderleri (42.248) (90.446)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net (3.284) (1.735)
Esas faaliyet kan 17.958 87.238
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net - (121)
Finansman gelirleri/(giderleri), net (20.389) (30.076)
Siirdiirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) (2.431) 57.041
Vergi gelir/(gideri) (4.024) (19.136)
Doénem kari/(zarari) (6.455) 37.905
FAVOK-EBITDA 25.388 105.369

A 1 Ocak- 1 Ocak-
ik 31 Mart 2022 31 Mart 2023
Brut Kar Marji %51 %58
Faaliyet Kar Mariji %14 %28
Net Kar Marji -%5 %12
FAVOK-EBITDA Marji %20 %34
31 Mart itibariyla Piyasa Degeri (bin TL) 647.325 2.409.750
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lleriye Doniik Beyanlara iliskin Aciklama

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye déntk birtakim beyanlar icermekte olup
Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yoénelik bu beyanlar
yonetimin guincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Adel Kalemcilik'in gercek sonuglari,
Sirketin performansini Gnemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve
belirsizliklere baglidir.

Istihdam ve Calisanlara Saglanan Maddi Haklar

Mart 2023 itibariyla Adel Kalemcilik’in ortalama calisan sayisi 407 olup 235’i mavi yaka, 172’si beyaz yaka
calisandir.

Sirket calisanlarina Ocak-Mart 2023 dénemi icin ayrilan kidem tazminati karsiliginda 15.157 bin TL tutarinda
azalis olmustur. Buna gore toplam kidem tazminati karsiliklari 22.781 bin TL olarak gerceklesmistir.

Ocak-Mart 2023 déneminde calisanlara Ucret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan ddemeler tutari
80.770 bin TL olmustur.
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Dinyamizin
Gelecegi Icin Neler
Yapiyoruz?

Adel, sosyal, cevresel, ekonomik
ve yonetisim risklerinin bertaraf
edilmesi hedefiyle yonlendirdigi
bir strddrulebilirlik anlayisini
benimsemistir.

Adel, kuruldugu gtiinden bugtne
tum faaliyetlerinde paydaslarina
deger yaratma ve toplumsal
fayda odaginda hareket
etmektedir. Cevresel ve
toplumsal surdurudlebilirlik
alanlarinda katki saglamak
amaclyla hayata gegirilen lyilik
Agaci kurumsal sosyal
sorumluluk catisi altinda,
Birlesmis Milletler 2030
Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari
arasinda da yer alan Nitelikli
Egitim ve Iklim Eylemi alanlarini
onceliklendiren Adel, 6zlnde
barnndirdigr “iyilik” degeri ile gok
sayida sponsorluk ve sosyal
sorumluluk projesini
yUrtutmektedir.

Adel, toplumsal gelisime ve
gelecek nesillerin iyi yetismesine
katki saglamak amaciyla Nitelikli
Egitim alaninda 2012 yilindan bu
yana birgok projeyi “Egitimde

Danigilan Firma” olma amaci
dogrultusunda hayata gecirmistir.

Bu kapsamda, ORAV isbirligi ile
gerceklestirilen; 6gretmenlerin
kendi yaraticilik potansiyellerini
kesfederek, donanimlari ve
yetkinlikleriyle 6grencilerin de
yaraticilik potansiyelinin
gelistiriimesine katkida
bulunmasini hedefleyen Yaratici
Cocuk Yaratici Beyin egitim
atolyeleri ve 6gretmenlerin egitim
modellerine yeni bir bakis acisi
kazandirarak ders konularini,
daha ilgi ¢gekici ve yaratici sekilde
ogrencilerine aktarmasini
hedefleyen iz Birakan
Ogretmenler Platformu 6ne ¢ikan
projelerdir.

Adel, egitim-6gretimin blyuk bir
degisime ugradigl pandeminin
baslangicindan itibaren
calismalarini, cocuk gelisiminin
en kritik dénemi olan okul
dncesine yogunlastirmistir. 2021
yilinda, okul 6ncesinde ¢ocuklarin
kelime hazinelerinin gelisimine ve
dolayisiyla zihinsel gelisimlerine

destek verilmesi konusundaki
ihtiyacr gérerek, cocuklari parlak
bir gelecegde hazirlamak igin
harekete gecen Adel,
1500Kelime.com Platformu’nu
hayata gecirmistir. Yapilan proje
etkinlik aramasinin sonuclarina
gore platformu deneyimleyen
o6gretmenlerin %95’inin tavsiye
ettigi 1500Kelime.com Platformu,
2022 yilinda ulusal ve uluslararasi
saygin sektorel
organizasyonlardan toplamda 11
odul almustir.

Ulkemizde nitelikli egitimi
desteklemek icin yine lyilik Agaci
kurumsal sosyal sorumluluk catisi
altinda 2016 yilindan beri kar
amacl gutmeyen cesitli
kuruluslarla igbirlikleri
dogrultusunda ihtiyac sahibi
¢cocuklara kirtasiye malzemesi
yardimi saglanmaktadir. Bugune
dek lyilik Agaci programi
sayesinde yuzbinlerce cocugun
egitim ve 6grenim ihtiyaclari
desteklenmistir.



&'-h-h.

Cevreye Kkarsi tasidigr sorumluluk,

Adel'in misyonunu olusturan ana
unsurlardan biridir. Dolayisiyla
cevre ve iklimin korunmasini 6n
plana alan politikalar, sistemler,
surecler gelistirmekte; cevre ve
iklim basliklarini sistematik
bicimde yénetebilmek; enerjiden
sera gazl ve hava emisyonlarina,
su, atik su ve atik yonetiminden
biyocesitlilik ve malzeme
kullanimina kadar ¢evre ve iklime
dair temel konularda surekli
gelisme gdstermek amaclyla
cesitli hedefler ortaya
koymaktadir.
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Adel, Surdurdlebilir Kalkinma
Amagclari arasinda yer alan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
konusuna da 6nem vermekte bu
alanda projeler gelistirmektedir.
Yaklasik %30 olan kadin ¢alisan
oraniyla sektér ortalamasinin
Uzerinde yer alan Adel, bu alanda
gerceklestirdigi calismalarla Is
Portféy ve Kog Universitesi
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Caligmalarn Arastirma ve
Uygulama Merkezi’nin (KOC-
KAM) belirledigi kriterlere
gosterdigi uyum dogrultusunda,
“Kadin Dostu Sirketler Hisse
Senedi Endeksi”’nde yer
almaktadir.

Adel’in iklim Eylemi alanindaki calismalari kapsaminda;

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve

Cocuk Bayrami'nin 100. Yilinda

baglatilan lyilik Agaci Ormani
projesi ile orman varliklarinin
buyUtilmesi ve gelecek
nesillere aktarilmasina katkida
bulunulmaktadir.

Dogal kaynaklarin korunmasi
ve dongusel ekonomiye katki
odaguyla uretim tesisinde,
bahce sulamasi i¢in yagmur
sulari kullaniimakta, tesisin
toplam eneriji ihtiyacinin
yarisi agac cidarli kalem
Uretiminden ortaya cikan
talasin degerlendiriimesi
sonucunda yenilenebilir enerji
ile karsilanmaktadir.

Toplumsal
fayda odagi

Adel, kuruldugu ginden
bugline tim faaliyetlerinde
paydaslarina deger yaratma
ve toplumsal fayda odaginda
hareket etmektedir.

Bunyesindeki Faber-Castell
markasiyla, nesilden nesile
uzanan, dayanikli ve ergonomik
UrUnler sunan Adel, okul
cagindaki cocuklarda
biyocesitlilik farkindahgini
artirmak icin “Anadolu Miras!”
kursun kalem serisini tuketiciyle
bulusturmustur. Serideki kursun
kalemlerin Uzerinde ¢izimleri olan
Saz Kedisi, Turna, Deniz
Kaplumbagasi ve Anadolu
Yersincabl, soyu tukenme
tehdidiyle karsi karsiya kalan
tlrler arasinda yer almaktadir.

Dunyadaki kaynaklarin
tukenmesine engel olmak

igin agac cidarli drunler,
sadece endustriyel kullanim
amagli olarak yetistirilen

FSC® Sertifikall agaglardan
Uretilmekte, dogal dengenin
korunmasina katki saglanarak
geleceg@e yatirm yapilmaktadir.
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Yatirimci Bilgileri

1996 yilinda halka arz olan Adel Kalemcilik’in %27,71'lik payi, ADEL koduyla BIST TUM-100, BIST ANA,
BIST TUM, BIST SINAI ve BIST ISTANBUL endekslerinde islem gérmektedir.

Yatinmcl iligkileri birimimiz Sirketimizde basta yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasi olmak Uzere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet géstermektedir. Bu baglamda,
Sermaye PiyasasI mevzuati uyarinca 6ngorilen konularda 6zel durum acgiklamalarinin yapilmasi, yatirimcilari
bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi notlar hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin
iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/s6ézIU bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlar Yatinmct iligkileri Birimi'nin gérev alanidir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi yatirimcl iliskileri bolimuntn calismalarini gbzetmekle
gorevlendiriimistir. Bu baglamda komite, yapilan tim ac¢iklamalara iliskin standartlari ve yatinmci iligkilerinin
temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gecirir ve Yonetim
Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatirimer iligkileri Bolumd'nin yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili
olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda Komite'ye sundugu rapor komitece
Ydnetim Kurulu’na da aktariimaktadir.

Kredi Derecelendirme Notu

29 Agustos 2022 tarihinde Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR-ER) tarafindan yapilan
derecelendirme sonucunda; Adel'in uzun vadeli ulusal notu “AA - (tr) “, kisa vadeli ulusal notu “J1+ (tr)”,
gorandmleri ise “duragan” olarak degerlendirilmistir.

JCR Eurasia Rating (29 Agustos 2022) Not Gorinim
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: AA- (tr) Duragan
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1+(tr) Duragan
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB Negatif
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB Negatif

Yatinmci iligkileri iletigim Bilgileri

Pelin islamoglu
Raporlama ve Yatirimci
lligkileri Mudiirii

Fatih Cakici
Muhasebe Mudiiri

Yasemen Glven Cayirezmez
Mali Isler Direktéri

Yatirnmei iligkileri Birimi Yatirimei iligkileri Birimi Yatirimci iligkileri Birim
Yoneticisi Calisani Calisani

E yasemen.cayirezmez@adel.com.tr pelin.islamoglu@adel.com.tr fatih.cakici@adel.com.tr

T 08506777000 0850677 70 00 0850677 70 00

F 08502027210 085020272 10 085020272 10
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dtzenlemeleri ve

diger ilgili duzenlemeler ile Ana S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli blyUmesinin
gerektirecegi yatirm ve sair fon ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olagantstt gelismelerin getireceqi

Ozel durumlara tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve
Genel Kurul onayina sunulur. Kar payr dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna
kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yurtrlukteki mevzuat
hdkdmlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli tutarl taksitlerle édemeyi
deg@erlendirebilir.

Genel Kurul

Sirketimizin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 13.04.2023 Persembe ginu, Saat 14.00’de, “Fatih
Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok 34771 Tepeusti Umraniye istanbul”
adresinde, istanbul Ticaret Midurligiu’'nin 12.04.2023 tarihli ve E-90726394-431.03-00084536604 sayili
yazilariyla gérevlendirilen T.C. Ticaret Bakanhgr Temsilcisi Ayten Kursun’un gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve esas sdzlesmede dngoérildigu gibi ve gindemi de icerecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nin 22 Mart 2023 tarih ve 10795 sayili ndshasi ile Nasil Bir Ekonomi Gazetesi’'nin
22.03.2023 tarihli Turkiye baskisinda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketimizin www.adel.com.

tr adresli kurumsal internet sitesinde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazil pay sahiplerine Kocaeli
Gebze Plastikgiler OSB PTT Subesi'nden 22 Mart 2023 tarihinde iadeli taahhtlti mektupla, toplanti giin ve
glndeminin bildiriimesi suretiyle sdresi icinde yapilmistir.

Toplanti tarihinin ve gundeminin belirlenmesini iceren 20.03.2023 tarihli yénetim kurulu karari 6zel durum
aciklamasi seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve www.anadolugrubu.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde yer almig ve 22.03.2023 tarih itibariyle Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince hazirlanan
Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani da yine KAP ve Sirket internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica,
Sirketimizin faaliyet raporu 28.02.2023 itibariyle KAP’ta, Sirket merkezinde ve internet sitemizde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirket'in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmistir.

Toplanti gindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatinmci iliskileri Bolumi’ne yazili olarak iletmis
oldugu ve gundemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nin ve/
veya Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamistir.
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Yatirimci Bilgileri

Pay sahiplerinin genel kurula katimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul toplantisina
vekaleten katilim icin gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son bes yillik genel kurul
toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun ytrattimesi hakkinda
odnceden gereken hazirliklar yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinin gtindem ile ilgili sorulari cevaplanmistir.

Genel kurul toplanti tutanagr genel kurulun sonuclanmasini takiben ayni giin KAP’ta 6zel durum aciklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmistir.

13.04.2023 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar asagida siralanmistir:
Yonetim Kurulu’nun 2022 yili Finansal Tablolari ve Faaliyet Raporu Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

SPK huktmleri cercevesinde Yonetim Kurulu 6nerisi paralelinde, Brit 18.002.250,00 TL temettdnin
ortaklara 27 Eylul 2023 tarihinden itibaren dagitiimasina karar verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda, Adel Kalemcilik Yénetim Kurulu tyeliklerine; Tuncay Ozilhan, Kamilhan
Suleyman Yazici, Tugban izzet Aksoy, Efe Yazici, Mehmet Hursit Zorlu, Recep Yilmaz Argiden,
ibrahim Tamer Hasimoglu, izzet Karaca, Tayfun Bayazit, Ali Galip Yorgancioglu, Mehmet Ercan Kumcu
ve Charles Alexender Von Faber-Castell, ‘in 1 yil sireyle ve 2023 yili faaliyetlerini gérismek amaciyla
toplanacak Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere secilmelerine karar verilmistir.

2023 yil hesap dénemi, hesap ve islemlerinin denetimi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin seciminin onaylanmasina karar verilmigtir.

Sirketin 2022 yili icerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan Teminat,
Rehin, ipotek ve Kefaletler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmistir.

Temettii Dagitimi
Adel Kalemcilik, 2006 yilindan beri yatinmcilarina duzenli olarak temettl dagitmaktadir.

13 Nisan 2023 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketimizin 2022 faaliyet yilina
iliskin, gerek SPK Seri:ll,No:14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
cercevesinde Turkiye Muhasebe / TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TMS / TFRS) ve Konsolide
Olmayan esasina gore tespit edilen 2022 yili net karindan 18.002.250 TL brut kar payinin tam mukellef
kurumlara 1 TL nominal de@erli beher hisseye karsilik 0,762 TL tutarinda brit %76,2 oraninda ve 1 TL
nominal de@erli beher hisseye karsilik 0,6858 TL tutarinda net %68,58 oraninda nakit temettl dagitiimasina,
temettd ddeme tarihinin 27.09.2023 olmasina karar verilmistir.
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