Ocak-Eylul 2023
Ara Donem
ADEL Faaliyet Raporu




50 yili agkin
deneyim

Yarim asri asan gegcmisiyle
Tarkiye’nin ilk akla gelen
kirtasiye markasi olarak bir
gelenege doénlisen Adel,
faaliyet gosterdigi sektérde 50
yili agkin deneyimi ve gugli
yetkinlikleri ile ayrismaktadir.

YUksek Gretim kapasitesi ve Urin
gesitliligiyle yurt ici pazarin talebine
cevap veren Adel, ayrica 40'In Uzerinde
Ulkeye ihracat yapmakta, Faber-Castell
markasiyla Grettigi bazi Grinleri

de dinyadaki gesitli Ulkelere ihrag
etmektedir.
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Kisaca Adel

EN BUYUK

Adel, sektérinde Turkiye’nin

ve yakin cografyanin en blyuk

Uretim tesisine sahiptir.

Tirkiye’de kirtasiye sektoériiniin
onciisi

Yarim asri asan gecmisiyle
Turkiye'nin ilk akla gelen kirtasiye
markasi olarak bir gelenege
dondsen Adel Kalemcilik (Adel),
1969'da Istanbul-Kartal’daki
fabrikasinin acilisiyla yolculuguna
basladi. Anadolu Grubu’nun

bir Gyesi olarak gtcld adimlarla
blylyen Adel, yuksek kaliteli ve
guvenli Urtnleriyle tuketicilerin
glvenini kazanarak Ulkemizin

en buyuk ve modern kirtasiye
sirketine donustu.

DuUnyanin en eski yazim
gerecleri firmasi olan Faber-
Castell ile kurulusundan bu
yana surddrdugu isbirligini 1995
yiinda ortaklikla pekistiren Adel,
bu ortakh@in gdcu ile Turkiye'ye
deger katan yatinmlarina ara
vermeden devam etmektedir.
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2015 yilindan itibaren
Cayirova’da 36 bin metrekarelik
alan Uzerine kurulu tesisinde
Uretim faaliyetlerini yartten Adel,
sektordnde Turkiye'nin ve yakin
cografyanin en buyuk Uretim
tesisine sahiptir. Adel, Uretim
yetkinligini, 2019 yilinda faaliyete
gecen Ar-Ge Merkezi sayesinde
artirdigr yenilikciligi ve inovasyon
kabiliyeti ile desteklemektedir.

K6KIU gecmisi ve tecribesiyle
Adel; Faber-Castell, Graf von
Faber-Castell, Adel, Atlas, Max,
Panfix ve Citizen markal kirtasiye
artnlerinin yani sira Playgro,
Sluban gibi dunyanin 6énde gelen
lisansl markalarinin oyuncak
artnleri ile kalitesi ve marka
bilinirligi yuksek genis bir Grdn
portféylne sahiptir.

Yuksek Uretim kapasitesi ve
arun cesitliligiyle yurt ici pazarin
talebine cevap veren Adel,
ayrica 40'1in Uzerinde Ulkeye

ihracat yapmakta, Faber-Castell
markaslyla Urettigi bazi drunleri
de dunyadaki cesitli Ulkelere
ihrac etmektedir.

Adel ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarda sektérun

oncu ve etkili temsilcisi olarak
yer almaktadir. Adel; EPMA
(European Pencil Manufacturer’s
Association - Avrupa Kalem
Ureticileri Birligi) ve EWIMA (The
European Writing Instrument
Manufacturer’s Association -
Avrupa Yazim Gerecleri Ureticileri
Birligiyya 1999 yilindan beri Uye
olup, bu birliklere Turkiye’den
Uye olan tek firma konumundadir.
Adel Kalemcilik, ayrica TUKID
(Tum Kirtasiyeciler Dernegi)’in de
Gyesidir.

Nesillerin gelisiminde énemli
yeri olan Adel, vizyonu,
sorumlu Uretimi, yenilikciligi ve
artin portfoytyle kirtasiyenin
gelecegdine 1sik tutmaktadir.
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Vizyonumuz

Hayallerini sekillendirmek,
renklendirmek, iz birakmak
isteyen herkesin hayatinda
olmak

Misyonumuz

Kaliteli ve yenilik¢i Grtnleri
musterilerine ulastiran
topluma ve gevreye karsi
sorumlu, etik degerlere bagli
uluslararasi operasyonlari
olan bir sirket olmak
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Kalitenle Basorma Tutkunlc
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Degerlerimiz
Kalite
Etkinlik, Guvenilirlik, Davranissal Kalite
Yenilikeilik

Caga Ayak Uyduran, Degisime/Gelisime Acik Olan, Teknolojiyi Takip Eden, Yaratici, Oncii,
Girisimci, Arastirmaci
lyilik
Duyarli, Distinceli, Sorumluluk Sahibi, Adil, Egitime ve Kisisel Gelisime Hizmet Eden

Basarma Tutkusu
Kendi Kendini Motive Eden, Rekabetgi, Siurekli Gelisim, Sonu¢ Odakli, Takim Calismasi,
Ortak Akil, inisiyatif Alan, Hesap Verebilir
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Ortaklik Yapimiz

%56,89 AG Anadolu Grubu Holding A.S.
%15,40 Faber-Castell Aktiengesellschaft
. %27,71 Halka Arz Edilen Hisseler

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 23.625.000 TL olan sermayesi, 3.637.941 TL tutarindaki 3.637.941
adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazili, 19.987.059 TL tutarindaki 19.987.059 adedi
hamiline yazili hisselerden olusmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlar (unvanlari) ile paylarinin miktari ve sermayedeki
oranlar asagida belirtiimektedir.

Ortagin Adi/ Unvani Sahip Oldugu Pay Orani %
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 13.439.211 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 3.637.941 15,40

Halka Arz Edilen Hisseler 6.547.848 27,71
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Anadolu Grubu Hakkinda

Anadolu Grubu, “Anadolu’yu didnyaya, dinyayr Anadolu’ya baglayan yildiz” olma vizyonuyla bugtn 19
Ulkede, 80’e yakin sirketi, 86 Uretim tesisi, 6 Ar-Ge merkezi ve 80.000'den fazla calisani ile faaliyetlerini

bira, mesrubat, perakende, tarim, otomotiv, kirtasiye ve enerji olmak Uzere 7 sektdrde strdirmektedir. 1950
yilinda Yazici ve Ozilhan aileleri tarafindan kurulan Grup, hem rakamsal verileri ve Uretim glict hem de
gelistirdigi ve icinde yer aldigi projelerle Turkiye ekonomisinin en buyuk itici gug¢lerinden biri konumundadir.
AB InBev, The Coca-Cola Company, Faber-Castell, Isuzu, Kia, Honda, Honda Marine, Kohler, Johns
Hopkins Medicine gibi alanlarinda dinyanin énde gelen isimleri olan markalarla ve sirketlerle kurdugu
ortakliklarla cok uluslu ve girisimci bir grup olma misyonu dogrultusunda hareket etmektedir. Grubun 2022
yili cirosu 178,0 milyar TL olarak gerceklesirken, toplam aktif bUyukliga 182,2 milyar TL olmustur.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetisim kapsamindaki ¢alismalarini, Anadolu’dan Yarinlara surddrualebilirlik
stratejisi ile Doganin, isin ve insanin “yarini” deger alanlarinda yénetiyor. Sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde tarim, egitim, saglik, spor, kultir-sanat ve turizm gibi pek ¢cok alanda ¢alismalar yapan Grup,
sosyal kuruluslari Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kulubu ile topluma katkilarini
duyarlilikla gerceklestiriyor.

Global markalar ve ¢ok uluslu sirketlerle ortaklik kulttrt, markall ttketici Granlerindeki uzmanhg@i, genis bir
cografyada guclu bir boélgesel oyuncu olarak sahip oldugu deneyim ve glcli kurumsal yonetim anlayisiyla,
Anadolu Grubu faaliyette bulundugu her alanda strddrdlebilir bir anlayisla deger katarak hizli ve saglikli
buyUmesini devam ettirmektedir.

Anadolu Grubu'nun 6 sirketi (Holding dahil) Borsa istanbul’da (BIST) islem gdérmektedir.

Faber-Castell Hakkinda

Faber-Castell yUksek kaliteli yazim, ¢izim ve yaratici tasarim gereclerinin yani sira dekoratif kozmetik
dranlerinde de dinyanin 6nde gelen sirketlerinden biridir. 6.500’e yakin ¢alisani bulunan Faber-Castell, yillik
iki milyardan fazla kursun kalem ve renkli kursun kalem uretimi ile dinyanin lider agac cidarli kursun kalem
reticisidir. 120'den fazla Ulkede temsil edilmekte olan Faber-Castell’in 10 Ulkede Uretim tesisleri, 23 Ulkede
ise satis sirketleri bulunmaktadir.

Dunyanin en eski sanayi sirketlerinden biri olan Faber-Castell 1761 yilinda kurulmustur. Sirket, dokuz
kusaktir ayni aileye aittir.

Faber-Castell, uluslararasi pazardaki lider konumunu yUksek kaliteye, cevresel sorumluluga ve ¢cok sayida
artin inovasyonuna olan geleneksel taahhiddtne borgludur.

Sirketin Dogrudan veya Dolayl Istirakleri ve
Pay Oranlari
Sirket'in Ulki Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.’ye tarihi maliyet bedeli olan 3.833,36 TL (%7,67) ve Rusya

Federasyonu, Moskova merkezli kurulan LLC Faber-Castell Anadolu firmasina 211.500.000 ruble (%50)
istiraki mevcuttur. S6z konusu istiraklerin herhangi bir ticari faaliyeti bulunmamaktadir.
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Genel Mudur’in Mesaiji

Operasyonel ve finansal
sonuclarimiz giclii
performansimizin sirdigini
isaret ediyor.

2023 yili 3. geyreginde
makroekonomik gérinimde
onemli bir degisiklik izlenmezken,
performansimizda yilin basindan
itibaren yakalamis oldugumuz
guclu artis egilimi korunmus,
hedeflerimiz blyUk oranda
gerceklestirilmistir.

2023 3. ceyrek donemindeki
finansal sonuclarimiz,
performansimizi istikrarli sekilde
yukari tasimayi sirdurdugumuzi
isaret ediyor. Bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore; net satislarimiz
%134 artarak 1.657,5 milyon

TL, brut k&rimiz ise 3,7 kati artis

gostererek 957,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Brat kar marjimiz
21 puan artarak %58, FAVOK
marjimiz ise 19 puan artarak %39
seviyesine gelmistir. Brut kar
marjimiz ve FAVOK iyilesmeleri
ve etkin bilan¢o yonetimimizin
net finansman giderlerine
yansimasi ile birlikte dnceki yil
ayni dénemde 45,2 milyon TL
olan net karimiz 409,9 milyon

TL seviyesine ¢ikmistir. TUm bu
olumlu gelismelerin neticesinde
bir dnceki yilin ayni déneminde
4,9 olan Net Borg/FAVOK

orani 2023 Eylul sonu itibariyla
1’in altina duserek 0,9 olarak
gerceklesmistir.

ihracatimizi artirmayi

hedefliyoruz.

UNICEF’in onayl global
tedarikcisi olmamiz énemli bir
acilim sunuyor.

Dunyanin en prestijli sivil toplum
drgutlerinden biri olan UNICEF’in
onayli global tedarikgisi
olmamizin dnemli bir acilim
sunduguna inaniyoruz. UNICEF'in
yalnizca 2022 yilinda degeri

134 milyon dolari asan egitim
kitlerini diinyanin dért bir yanina
ulastirmis olmasi kayda deger
bir potansiyeli isaret ediyor. Bu
is birligiyle birlikte, Gnumuzdeki
iki yillik dénemde 6nemli bir satis
hacmi yakalayacagimizi, farkli
uluslararasi firsatlarin da bunu
takip edebilecedini 6ngdrlyoruz.
UNICEF'in ilk sipariglerini

aldik, var gcimuzle dretim ve
sevkiyatlarimizi sagliyoruz.



ihracat faaliyetlerimize ivme
kazandiriyoruz.

Adel Kalemcilik olarak ihracat
faaliyetlerimizi yeni uluslararasi
isbirligi firsatlariyla gelistirmeyi ve
cogaltmayi hedefliyoruz.

Sirketimiz, dunya kirtasiye
ithalatinin %21’inin yapildigi
Kuzey Amerika pazarindaki
faaliyetlerini artirmaya yonelik
adimlar atiyor. Las Vegas'ta
gergeklesen ve tuketim arunleri
konusunda dinyanin en blyuk
B2B fuarlarindan biri olan ASD
Market Week’e bu yil ilk defa
katildik. Musterilerine dogrudan
satis ve dagitim ¢ézdmleri sunan
HRS Global ile fuarda anlasma
sagladik. Diger yandan, Rusya
pazarina da giris yaptik ve
UrUnlerimizi ilk kez Rusya’'nin en
bUyUk ¢evrim ici pazaryeri olan
Ozon’da tuketiciyle bulusturduk.
40'in Uzerinde Ulkeye ihracat
faaliyetleri yapan bir sirket olarak
Ozon ile yaptigimiz bu igbirliginin,
Rusya ihracatimizda gucimuze
gli¢ katacagina inaniyoruz.
Ontmuzdeki ddnemde

Misir, Azerbaycan ve Turki
Cumhuriyetler'e de odaklanmayi
planliyoruz. Ontimuzdeki

iki yilda ihracat oranimiza

ivme kazandirma yoéninde
aksiyonlarimiza hiz veriyoruz.

ADEL OCAK-EYLUL 2023 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Daha iyi bir gelecegi hep
birlikte hazirlayabiliriz.

KokIG kurumsal kaltar ve
degerlerimize dayali bir
surduarulebilirlik yaklasimini
benimseyen Sirketimiz, 6din
vermedigi sorumlu Uretim
anlayisini ileri tasirken, gencg
nesillere daha iyi gelecek
hazirlamak adina cevresel ve
toplumsal katki temelindeki
inisiyatiflerini tim deger zincirine
yayginlastirma hedefiyle
sUrdurmektedir.

Topluma fayda saglayan
projelerimizi lyilik Agaci kurumsal
sosyal sorumluluk ¢catimiz
altinda, Birlesmis Milletler

2030 Surdurulebilir Kalkinma
Amagclari arasinda da yer alan
Nitelikli Egitim ve Iklim Eylemi
alanlarini dnceliklendirerek
gerceklestirmeye devam
ediyoruz.

Bu dénemde de deprem
bolgesindeki ihtiyac sahibi
cocuklara yardim amaciyla ¢esitli
STK isbirlikleriyle calismalarimizi
strdurduk.

Kuresel olarak karbonsuz
ekonomiye gecise katki
saglamak icin emisyon azaltma
calismalarimiz da hiz kesmeden
devam ediyor.

Bu baglamda, 2021 yiliicin
hesaplattigimiz karbon ayak
izimize iliskin bilgilerimizi

de iceren 2021-2022 yili
surduarulebilirlik raporumuzu yilin
son ¢eyreginde tamamlayarak
paydaslarimiza sunuyor olacagiz.

Saglikh ve kéarh biliyiimeye
devam ediyoruz.

Yilin ilk dokuz ayinda yasadigimiz
enflasyonist baskilarin, son
ceyrekte de faaliyetlerimiz
Uzerindeki etkilerinin sdrecegini
ongorayoruz. Dalgali ekonomik
konjonkttrde, disiplinli

mali yonetim ve etkin risk
yoénetimimiz olumsuz sartlara
karsi koruma saglamistir. Dokuz
aylik sonuclarimizda gérmdus
oldugumuz bldyume ivmesini
2023 yili sene sonu finansal
sonuglarimizda da gérmeyi
ongodruyoruz.

Basarili performans
sonuclarimiza katkilarindan
dolayi ¢alisanlarimiz basta olmak
Uzere, is ortaklarimiza, hissedar
ve yatirimcilarimiza ve tim
paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Ahmet Oguz UCANLAR
Genel Mudur
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Yonetim ve Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu Uyeleri 13.04.2023 tarihli Genel Kurul Toplantisi’'nda bir yil icin ve 2023 faaliyet sonuclarinin
gorusuleceqi ilk olagan genel kurula kadar secilmis olup goérev ve yetkileri sirket esas s6zlesmesi ve Turk
Ticaret Kanunu hukdmlerine gore belirlenmistir. Sirketimiz 2022 yili faaliyetlerine iliskin 13.04.2023 tarihinde
Genel Kurul yapmistir.

Yénetim Kurulu Gorevi

Tuncay Ozilhan Yonetim Kurulu Bagkani
Kamilhan Suleyman Yazici Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Tugban izzet Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi

Efe Yazicl Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hursit Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi

Recep Yilmaz Argiden Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Tamer Hasimoglu Yénetim Kurulu Uyesi

Stephan Leo Rosen Yénetim Kurulu Uyesi

izzet Karaca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tayfun Bayazit Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Galip Yorgancioglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ercan Kumcu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Yénetim Kuruluna Bagh Olusturulan Komiteler

Riskin Erken Saptanmasi

Denetim Komitesi Kurumsal Yénetisim Komitesi Komitesi

Mehmet Ercan Kumcu-Bagkan Mehmet Ercan Kumcu-Bagkan Ali Galip Yorgancioglu-Baskan

Ali Galip Yorgancioglu-Uye Mehmet Hursit Zorlu-Uye Tugban izzet Aksoy-Uye
ibrahim Tamer Hasimoglu-Uye izzet Karaca-Uye
Recep Yilmaz Arguden-Uye
Fatih Cakici-Uye

Ust Yoénetim

Ahmet Oguz Ucanlar Genel Mudur

Yasemen Guven Cayirezmez Mali isler Direktér

Salih Emre Kavukcuoglu insan Kaynaklari ve Kalite Direktori

Zalfa Tung Satin Alma ve Lojistik Direktord

Serhat Kara Operasyon Direktoru

Mehmet Erdemli* Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri MudUrd

"1 Kasim 20283 tarihi itibariyle Bekir Aladag Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri MudUrU olarak gérev alacaktir.
Ust yénetime saglanan mali haklar

Ust duizey yoneticiler; Yonetim Kurulu Uyeleri, Tarim Enerji ve Sanayi Grubu Baskani, Genel Miidur ve Genel
Mudur'e direkt raporlama yapan yoneticiler olarak belirlenmistir. Ust diizey yéneticilere saglanan ya da
sa@lanacak olan faydalar Ocak-Eylul dénemi icin 35.999 bin TL'dir.



Adel’in Sektordeki Konumu




“Faber-Castell” markasi
%100, “Adel” markasi
ise %97 bilinirlilik ile
sektérin en 6nde gelen
oyuncularidir.

Turkiye'nin geng ntfus yapisi

ve Universiteler dahil egitim
sistemindeki yaklasik 26 milyon
ogrenci, kirtasiye trtnlerinin
tuketiminde istikrari ve sektor
acisindan blyume potansiyelini
isaret etmektedir. Pazarda talebi
gitgide artan, Pandemi sonrasi
calisma dinyasinda ofislerden
ve is merkezlerinden ¢ikip evler
icin de bir ihtiya¢ haline dénisen
ofis malzemelerinin talebinde
artis eqilimi izlenirken, pazarda
strdurudlebilirlik olgusunu
icsellestiren dnemli bir kitlenin
talebi de doga dostu Urlnlere
yonelim gostermektedir.

Kuresel rekabete acik olan
Turkiye kirtasiye sektory, ithalat
agirlikli ve ¢ok oyunculu yapisiyla
yogun bir rekabet ortamina
sahiptir. Bu rekabet ortaminda
Adel, uretim kabiliyeti ve elli yili
asan deneyiminin getirdigi guglu
bilgi birikimi ile pazarda éncu
konumdadir. Yerel Uretim olanagi
ve yuksek Uretim kapasitesi,
tUketicilerin en cok tercih ettigi
markalara sahip olmasi, Urun
guvenligi ve kalitesi, dagitim

*2021 Ipsos Brand Health Tracking sonuclarina gére
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etkinligi ve finansman gucu,
Adel'in Ustunltkleridir.

Ayrica, AB’ye yonelik ihracatin
gerekleri arasinda yerini

alan BSCI (Business Social
Compliance Initiative) davranis
kurallarina uyumlulugu,

Adel’i rekabette bir adim one
tasimaktadir.

Pazarin sundugu bluyume
firsatlarini en iyi sekilde
degerlendiren Adel, hitap

ettigi genis kitlenin yUkledigi
sorumlulugun farkindahgiyla
Uretim doéngustnde
surduarulebilirlik ve Urdn guvenligi
odaglyla fark yaratmaktadir.

TUketici nezdinde yapilan pazar
arastirmalan™ “Faber-Castell”
markasinin %100 bilinirlilige

ve %97 kullanim oranina sahip
oldugunu ve konumlama olarak
sektordn acik ara en 6nde
gelen markasi oldugunu ortaya
koymaktadir. “Adel” markasi ise
%97 bilinirlilik ve %74 kullanim
orani ile sektérin 6nde gelen
ikinci markasidir.

Urdin
guvenligi ve
kalitesi

Uriin glivenligi ve kalitesine
hassas yaklagimi Adel’i
rekabette One cikaran
unsurlar arasindadir.



Faaliyetler ve
Finansal Sonuclarin
Degerlendirilmesi




Adel, 2023 yil ilk dokuz
ayhk dénemini hedefleri
dogrultusundaki
basanli performansiyla
tamamlamistir.

Adel uretim ve marka giici ile
farklilagsmaktadir.

Uretim kapasitesi ve teknolojisiyle
6ne cikan Adel, Ar-Ge
Merkezi’'nin imkanlari ile de
sektdére yon vermektedir.

Her yil yaklasik 250’ye yakin yeni
artn gelistirirken, ekonomik ve
cevresel surdurulebilirlige katki
saglayan malzeme gelistirme,
maliyet iyilestirme faaliyetlerine
de devam eden Adel, ayni
zamanda kendi Urunlerini Ureten
patentli makineler tasarlamakta
ve gelistirmektedir.
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Adel; agac cidarl kursun

kalem, boya ve kopya kalemleri,
tukenmez, sivi murekkepli
kalemler, markor, kegeli kalem,
pastel boya, suluboya, silgi,
kalemtiras, parmak boyasi, oyun
hamuru, guaj boya gibi 1.000’e
yakin farkl Grdnle Ar-Ge ve Uretim
yetkinligini ortaya koymaktadir.

Adel, kendi markalarinin yani sira
dinyanin 6nde gelen kirtasiye

ve oyuncak markalari ile birlikte
4.000’e yakin Urdn ¢esidinin
pazarlama ve satis faaliyetlerini
yUrUtmektedir.

'.,._! /AL’”
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Ar-Ge ve
uretim
yetkinligi

Adel 1.000’e yakin
farkli Grinle Ar-Ge ve
uretim yetkinligini ortaya
koymaktadir.
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Faaliyetler ve Finansal Sonuclarin Degerlendirilmesi

Adel faaliyetlerini asagida belirtilen sertifikalar cergevesinde siirdiirmektedir:

- ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Sertifikasi

- 1SO 27001 Bilgi Givenligi
Yonetim Sistemi Sertifikasi

Tum sireglerde iiriin glivenligi
ve yénetim sistemleri
go6zetilmektedir.

Sorumlu Uretim yaklagimini
benimseyen ve Urdn guvenligini
Uretim sureclerinin merkezine
alan Adel, “Kendi cocuklarimiza
kullandirmayacagimiz hicbir
Urdnd piyasaya sunmuyoruz”
prensibiyle yilda ortalama 10 bin
artin gavenligi testi ve 30 bin Grdn
kalitesi testi gerceklestirmektedir.

Adel, insanlarin hayatina
dokunan, hayallerini sekillendirip
geleceg@e iz birakmalarini
sa@layacak Urunler Uretirken,
tim faaliyetlerinde sahip oldugu
ydnetim sistemleri standartlarina
uyumu goézetmektedir. Bu
dogrultuda hedefler olusturarak
gerekli kaynaklari temin

etmeyi ve farkindaligi artirarak
tum calisanlarin katilimi ile
standartlarin gereklerini
uygulamayi, streglerinin
performansini iyilestirmeyi ve
surekli gelistirmeyi kendine amag
edinmistir.

- 1ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasi

- 1SO 45001 is Saghg: ve
Guvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi

Adel 2023 yilinin ilk dokuz
aylik dénemini guiclii bir
performansla kapatmistir.

Adel, basarili bir fuar déneminin
ardindan yilin tguncu
ceyregindeki faaliyetleriyle de

bUyUme ivmesine katki saglamis,

satis ve karllik performansini
yUkseltmeyi surdurmustdr.

Depremden etkilenen illerdeki
fuar etkinliklerini ertelemis
olan Adel, bir olmanin gutcu ile
zor gunleri dayanisma icinde
asmak odaglyla bu illerimizde
sektdér bulusmalari yapmistir.
Elazi§, Diyarbakir, Gaziantep
ve Adana’da kirtasiye bayi ve
perakendeciler ile bir araya
gelinmistir.

Diger yandan bu dénemde
Adel, UNICEF nezdinde
tedarikgi olma ile ilgili ttm
kosullari saglayarak UNICEF'in
onayl tedarikgiler listesine

dahil edilmistir. Bu kapsamda
UNICEF ile “Recreation Kit”
alim satimina iliskin olarak 24
aylik uzun dénemli bir s6zlesme
imzalanacaktir.

- 1SO 50001 Enerji Yénetim
Sistemi Sertifikasi

- BSCl is Sosyal Uygunluk
Sistemi

- Sifir Atik Belgesi

Adel’in is donglisii

Turkiye'de kirtasiye sektoériinin
dinamikleri, okul tiketiminin etkisi
ve satis déngusu dolayisiyla
belli dénemlerde yogunlasacak
sekilde yapilanmistir. Genel
olarak kirtasiye sektérinde

yiln ilk geyreginde musterilerin
siparigleri alinirken, ikinci
ceyrekte Uretim ve sevkiyatlar
gerceklestiriimekte; urtnler,
dcuncu ceyrek itibariyle okullarin



Satislar
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2023 ilk dokuz aya ait ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine gére gecen yilin
ayni dénemi ile mukayeseli de@erleri su sekildedir:

Net Satiglar (bin TL) Ocak-Eylul 2022 Ocak-Eyliil 2023 Artig/(Azalig) (%)
Yurt igi Satiglar 658.153 1.565.231 138
Yurt Digl Satiglar 50.260 92.305 84
Toplam 708.413 1.657.536 134

aclimasiyla yogunlasan tuketici
cekisine hazir olacak sekilde
perakende satis noktalarinda
hazir bulunmaktadir.

Adel, genel sektdr yapisi
geregince Urettigi ve ithal ettigi
markalarin satisina yonelik yilin
ilk ceyreginde duzenledigi
“bayi fuarlar” ile perakendeci
sipariglerini almaktadir. S6z
konusu bayi fuarlarinda
musterilerin siparis tutarlari

teminat araclariyla karsilanmakta
olup, alinan siparislerin sevkiyat
Ucuncl ¢eyrek sonuna kadar
yapllmaktadir.

Bu is dongusUtne paralel olarak
Sirket'in net borg ve net isletme
sermayesi ihtiyaci i¢lncu ¢ceyrek
sonunda en yUksek seviyesine
ulagsmaktadir. Yil sonunda ise

net borgluluk ve net isletme
sermayesi ihtiyaci normal
seviyeye gelmektedir.

Net Satiglar (milyon TL)

1.657,5

708,4

%134
artis

9A2022 9A2023

Yihn ilk yarisinda gergeklestirdigimiz
fuarlarimizda planladigimizin
tzerinde gerceklesen geleneksel
kanal sipariglerimiz ile birlikte

modern kanalda gecgen yila gére
yakaladigimiz artan satis ivmemiz
neticesinde net satislarimiz bir dnceki
yilin ayni dénemine gére %134 artig
gostererek 1.657,5 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.
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Faaliyetler ve Finansal Sonuclarin Degerlendirilmesi

9A2023 Finansal Sonuclarinin Degerlendirilmesi

(bin TL) 9A2022 9A2023 %
Net Satislar 708.413 1.657.536 %134
Brut Kar 261.648 957.503 %266
FAVOK 144.554 646.649 %347
Net Kar/(Zarar) 45.244 409.879 %806
Net isletme sermayesi 688.500 870.846 %26
Net Finansal Borg 701.585 570.771 -%19
Serbest Nakit Akim -451.959 -273.190 -%40
Brat Kar Marji %37 %58

FAVOK Marji %20 %39

Net Kéar Marji %6 %25

* Bu rapordaki tum rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir.

Net Kar (milyon TL)
409,9

%806 artis

Bir dnceki yilin ayni déneminde 45,2 milyon TL olan
Adel, yilin Gelinci geyregindeki net karimiz 2023 yilinin ilk dokuz aylik déneminde
- : . 409,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net karimizdaki
faaliyetleriyle de biyime ciddi artisa etki eden en temel unsurlar brit kar mariji
ivmesine katki saglamisg, ve FAVOK iyilesmelerimiz ile birlikte etkin bilango
satig ve karhlhk performansini 45,2 ytl':'metiminin net finansman giderlerimize yansimasi
olmustur.

ylkseltmeyi strdirmustr.

9A2022 9A2023
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Brut Kér (milyon TL) FAVOK (milyon TL) 2023 yilinin dokuz aylik

déneminde Turkiye ve diinyadaki
enflasyonist ortamin devam
etmesine ragmen etkin maliyet
yonetimi ve etkin fiyatlama
politikasi ile brat karimiz bir
onceki yilin ayni ddnemine gére
3,7 kati artig gbstererek 957,5
milyon TL olarak gerceklesmis,
2616 brit kér marjimiz ise yine bir

%266 144,6 %347 énceki yilin ayni dénemine gére
artis . artig 2.100 baz puan artarak %58

olarak gerceklesmisgtir.

9A2022  9A2023 9A2022 9A2023 Benzer sekilde FAVOK de bir

. 6nceki yihn ayni ddnemine gére
Brut Kar Marji, % FAVOK Mariji, % 4.5 kati bir artis gostererek 646,6

milyon TL ve FAVOK marji ise
- E - - E - 1.900 baz puan artisi ile %39

olarak gergeklesmistir.

957,5 646,6

Serbest Nakit Akim
(milyon TL)

Net Isletme Sermayesi Net Finansal Borg
(milyon TL) (milyon TL)

9A2022 9A2023

701,6

(273,2)

(452,0)

Serbest nakit akim tutarimiz,

etkin bilango yénetimimiz ve
karliigimizdaki artisa paralel olarak
gecen yila gére 178,8 milyon TL
iyileserek 2023 ilk dokuz aylk
déneminde -273,2 milyon TL olarak

Aralk
2022

Eylil
2022

Eylul Eylul Aralik Eylul
2023 2022 2022 2023

MR Net isletme Sermayesi (Milyon TL) @R Net Finansal Borg (Milyon TL)
-&- Net isletme Sermayesi/Net Satislar (%) -#- Net Finansal Borg/FAVOK (%)

2023 Eyliil sonu itibariyla net Sirketimiz net borg tutari, bir gerceklesmistir.

isletme sermayesi ihtiyaci 870,8 onceki yilin ayni dénemine gére

milyon TL olarak gerceklesmigtir. %19 azalis gistererek 2023

Net satislarimizdaki yiksek Eylul itibariyla 570,8 milyon TL

artisa ragmen alternatif tahsilat olarak gergeklesmistir. Net borg

yontemlerinin etkin kullanimi tutarindaki s6z konusu azalisa faiz

neticesinde net isletme sermayemiz tahakkuklari hari¢ bakildiginda

bir 6nceki yilin ayni dénemine gére azalig orani %24 olarak

yalniz %26 artig géstermigtir. gerceklesmektedir.

2022 Eylul sonu itibariyla %97 olan 2022 Eylul sonunda 4,9 olan

Net isletme Sermayesi ihtiyaci / Net borg /FAVOK orani, kar ve

Net Satiglar orani, 2023 Eylil sonu karhhgimizdaki artis ve etkin

itibariyla %53 seviyesine inmistir. bilango ydnetimimizin devam / Fe )
etmesi neticesinde 2023 Eylul sonu Ty I ¥ B

itibariyla 0,9 olarak gerceklesmistir. Wy 5 ;‘55‘«/ g
. - 4 /
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Riskler

Finansal Riskler: Sirketimizin
finansal tablolari yilin ilk 9 ayinda
yUksek isletme sermayesi

ile calisiimasi nedeniyle
faizlerdeki degisikliklere karsi
duyarhdir. Jeopolitik risklerin

ve Ulkemizdeki makroekonomik
gostergelerin seyrine goére

faiz oranlarinda asagi veya
yukar yonlu degisimler
yasanmaktadir. Sirket 6ngorulu
bir sekilde aldigi dnlem ve
aksiyonlarla, piyasa faiz
oranlarinin altinda kalacak bir
politika izlemektedir. Kredi

faiz oranlari yukselmesine ve
kredi kullaniminda degisen
regUlasyonlara ragmen 2022 yili
son ceyreginde saglanan banka

kredileri ve 2023 yili ilk dokuz
aylik dénemde saglanan tahvil
ihraci gibi alternatif finansman
araclari ile sirket kredi faiz
oraninin piyasa kredi faiz
oraninin altinda gergeklesmesi
saglanmistir. 2023 yilinin geri
kalaninda, piyasada devam
eden belirsizlikler de g6z 6nune
alinarak ve alternatif finansman
araclari ile finansman kaynaklari
cesitlendirilerek finansal
planlamalarin yapiimasina devam
edilmektedir.

Kur Riski: Sirketimiz, risk
yonetimi politikasina goére kur
riskinin minimum %50’sini
hedge etmektedir. 30 Eylul 2023
itibariyla Sirketimizin kur riski

bulunmamaktadir.

Alacak Riski: Sirketimiz,
kampanya ve fuar dénemlerinde
almis oldugu siparigler icin
onden bayilerden ¢ek ve

DBS almaktadir. Sevkiyatlarin
yapiimasi ile beraber, stz konusu
bayi ¢ceklerinin blytk kismi DBS
ve Kirtasiye Ceklerine (MUsteri
Ceklerine) donusmektedir. Kalan
bayi riskleri icin ise, ipotek, kredi
karti, teminat mektubu ve diger
teminat araglar alinmaktadir.
Sirket'in bu sistemde ¢alismasi
nedeniyle alacaklarindan
kaynaklanan énemli bir risk
olusmamistir. Sirketin teminat
yapisinin bldyudk cogunlugu
DBS’den olusmaktadir.




Ozet Bilanco
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(bin TL) 31.12.2022 30.09.2023
Nakit ve nakit benzerleri 292.369 288.568
Kisa vadeli finansal yatirmlar - 135.581
Ticari alacaklar 56.428 832.848
Stoklar 240.774 373.262
Diger dénen varliklar 52.913 16.403
Dénen varliklar 642.484 1.646.662
Finansal yatinmlar 4 4
Diger alacaklar - 1.498
Maddi duran varliklar 108.365 120.631
Maddi olmayan duran varliklar 15.484 11.815
Diger duran varliklar 42.202 129.545
Duran varliklar 166.055 263.493
Toplam varliklar 808.539 1.910.155
Kisa vadeli borclanmalar 486.890 721.489
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 17.199 234.709
Ticari borglar 57.815 144.820
Diger kisa vadeli yakumlaltkler 46.136 206.847
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 608.040 1.307.865
Uzun vadeli borclanmalar 28.260 38.722
Uzun vadeli karsiliklar 37.938 34.454
Toplam uzun vadeli yiikiimlulikler 66.198 73.176
Toplam 6zkaynaklar 134.301 529.114
Toplam kaynaklar 808.539 1.910.155
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Ozet Kar veya Zarar Tablosu

. 1 Ocak- 1 Ocak-
(L) 30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2023
Hasilat 708.413 1.657.536
Satiglarin maliyeti (-) (446.765) (700.033)
Briit kar 261.648 957.503
Faaliyet giderleri (146.005) (359.556)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net 3.840 12.379
Esas faaliyet kari 119.483 610.326
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 177 128
Finansman gelirleri/(giderleri), net (78.447) (74.410)
Sirdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) 41.213 535.152
Vergi gelir/(gideri) 4.031 (125.273)
Doénem kari/(zarari) 45.244 409.879
FAVOK 144.554 646.649

A 1 Ocak- 1 Ocak-
WO (EIETET 30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2023
Brut Kar Marji %37 %58
Faaliyet Kar Mariji %17 %37
Net Kar Marji %6 %25
FAVOK Marji %20 %39
30 Eylul itibariyla Piyasa Degeri (bin TL) 735.683 12.294.450
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lleriye Doniik Beyanlara iliskin Aciklama

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye déntk birtakim beyanlar icermekte olup
Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yoénelik bu beyanlar
yonetimin guincel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Adel Kalemcilik'in gercek sonuglari,
Sirketin performansini Gnemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve
belirsizliklere baglidir.

Istihdam ve Calisanlara Saglanan Maddi Haklar

Eylal 2023 itibariyla Adel Kalemcilik’in ortalama calisan sayisi 394 olup 223’0 mavi yaka, 171’i beyaz yaka
calisandir.

Sirket ¢alisanlarina Ocak-Eylul 2023 dénemi icin ayrilan kidem tazminati karsiliginda 12.690 bin TL tutarinda
azalis olmustur. Buna gore toplam kidem tazminati karsiliklari 25.248 bin TL olarak gerceklesmistir.

Ocak-Eylul 2023 déneminde calisanlara Ucret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan édemeler tutar
291.312 bin TL olmustur.

Bagislar

Sirketimizin 2023 yili ik dokuz aylik dénem icerisinde (vergiden muaf vakiflara) yaptigi bagis tutar 3.028 bin
TL'dir.
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Dinyamizin
Gelecegi Icin Neler
Yapiyoruz?

Adel, sosyal, cevresel, ekonomik
ve yonetisim risklerinin bertaraf
edilmesi hedefiyle yonlendirdigi
bir strddrulebilirlik anlayisini
benimsemistir.

Adel, kuruldugu gtiinden bugtne
tum faaliyetlerinde paydaslarina
deger yaratma ve toplumsal
fayda odaginda hareket
etmektedir. Cevresel ve
toplumsal surdurudlebilirlik
alanlarinda katki saglamak
amaclyla hayata gegirilen lyilik
Agaci kurumsal sosyal
sorumluluk catisi altinda,
Birlesmis Milletler 2030
Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari
arasinda da yer alan Nitelikli
Egitim ve Iklim Eylemi alanlarini
onceliklendiren Adel, 6zlnde
barnndirdigr “iyilik” degeri ile gok
sayida sponsorluk ve sosyal
sorumluluk projesini
yUrtutmektedir.

Adel, toplumsal gelisime ve
gelecek nesillerin iyi yetismesine
katki saglamak amaciyla Nitelikli
Egitim alaninda 2012 yilindan bu
yana birgok projeyi “Egitimde
Danigilan Firma” olma amaci

dogrultusunda hayata gegirmistir.

Bu kapsamda, ORAV isbirligi ile
gerceklestirilen; 6gretmenlerin
kendi yaraticilik potansiyellerini
kesfederek, donanimlari ve
yetkinlikleriyle 6grencilerin de
yaraticilik potansiyelinin
gelistiriimesine katkida
bulunmasini hedefleyen Yaratici
Cocuk Yaratici Beyin egitim
atolyeleri ve 6gretmenlerin egitim
modellerine yeni bir bakis acisi
kazandirarak ders konularini,
daha ilgi ¢cekici ve yaratici sekilde
6grencilerine aktarmasini
hedefleyen iz Birakan
Ogretmenler Platformu éne cikan
projelerdir.

Adel, egitim-6gretimin buyuk bir
degisime ugradigi pandeminin
baslangicindan itibaren
calismalarini, cocuk gelisiminin
en kritik dénemi olan okul
oncesine yogunlastirmistir. 2021
yilinda, okul dncesinde cocuklarin
kelime hazinelerinin gelisimine ve
dolayisiyla zihinsel gelisimlerine
destek verilmesi konusundaki
ihtiyacr gorerek, cocuklari parlak
bir gelecege hazirlamak igin
harekete gecen Adel,
1500Kelime.com Platformu’nu

hayata gecirmistir. Yapilan proje
etkinlik aramasinin sonuclarina
gore platformu deneyimleyen
ogretmenlerin %95'inin tavsiye
ettigi 1500Kelime.com Platformu,
2022 yilinda ulusal ve uluslararasi
saygin sektorel
organizasyonlardan toplamda

11 6dul almustir.

Ulkemizde nitelikli egitimi
desteklemek icin yine lyilik Agaci
kurumsal sosyal sorumluluk catisi
altinda 2016 yilindan beri kar
amacl gutmeyen cesitli
kuruluglarla igbirlikleri
dogrultusunda ihtiyac sahibi
cocuklara kirtasiye malzemesi
yardimi saglanmaktadir. Bugune
dek lyilik Agaci programi
sayesinde yuzbinlerce cocugun
egitim ve 6grenim ihtiyaclari
desteklenmistir.

2023 yili ilk dokuz ayinda deprem
bolgesindeki ihtiyac sahibi
cocuklara yardim amaciyla lyilik
Agaci projesi altinda cesitli STK
isbirlikleriyle calismalara devam
edilmistir.
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y SR ..1.5-

Cevreye Kkarsi tasidigr sorumluluk,

Adel'in misyonunu olusturan ana
unsurlardan biridir. Dolayisiyla
cevre ve iklimin korunmasini 6n
plana alan politikalar, sistemler,
surecler gelistirmekte; cevre ve
iklim basliklarini sistematik
bicimde yénetebilmek; enerjiden
sera gazl ve hava emisyonlarina,
su, atik su ve atik yonetiminden
biyocesitlilik ve malzeme
kullanimina kadar ¢evre ve iklime
dair temel konularda surekli
gelisme gdstermek amaclyla
cesitli hedefler ortaya
koymaktadir.

Adel, Surdurdlebilir Kalkinma
Amagclari arasinda yer alan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
konusuna da 6nem vermekte bu
alanda projeler gelistirmektedir.
Yaklasik %30 olan kadin ¢alisan
oraniyla sektér ortalamasinin
Uzerinde yer alan Adel, bu alanda
gerceklestirdigi calismalarla Is
Portféy ve Kog Universitesi
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Caligmalarn Arastirma ve
Uygulama Merkezi’nin (KOC-
KAM) belirledigi kriterlere
gosterdigi uyum dogrultusunda,
“Kadin Dostu Sirketler Hisse
Senedi Endeksi”’nde yer
almaktadir.

Adel’in iklim Eylemi alanindaki calismalari kapsaminda;

- 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayramrnin 100. Yilinda
baglatilan lyilik Agaci Ormani
projesi ile orman varliklarinin
buyutdlmesi ve gelecek
nesillere aktariimasina katkida
bulunulmaktadir.

- Dogal kaynaklarin korunmasi
ve dongusel ekonomiye katki
odaglyla Uretim tesisinde,
bahce sulamasi i¢in yagmur
sulari kullaniimakta, tesisin
toplam eneriji ihtiyacinin
yarisi agac cidarli kalem
Uretiminden ortaya cikan
talasin degerlendirilmesi
sonucunda yenilenebilir enerji
ile karsilanmaktadir.

Deprem bdlgesindeki
ihtiya¢ sahibi cocuklara
yardimlarimiz sarayor.

2023 yili ilk dokuz ayinda
deprem bdlgesindeki ihtiyac
sahibi cocuklara yardim
amaciyla lyilik Agaci projesi
altinda cesitli STK igbirlikleriyle
calismalara devam edilmistir.

Bunyesindeki Faber-Castell
markasiyla, nesilden nesile
uzanan, dayanikli ve ergonomik
UrUnler sunan Adel, okul
cagindaki cocuklarda
biyocesitlilik farkindahgini
artirmak icin “Anadolu Miras!”
kursun kalem serisini tuketiciyle
bulusturmustur. Serideki kursun
kalemlerin Uzerinde ¢izimleri olan
Saz Kedisi, Turna, Deniz
Kaplumbagasi ve Anadolu
Yersincabl, soyu tukenme
tehdidiyle karsi karsiya kalan
tlrler arasinda yer almaktadir.

- DUnyadaki kaynaklarin
tukenmesine engel olmak
igin agac cidarli drunler,
sadece endustriyel kullanim
amagli olarak yetistirilen
FSC® Sertifikall agaclardan
Uretilmekte, dogal dengenin
korunmasina katki saglanarak
gelecege yatirm yapilmaktadir.
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Yatirinmci Bilgileri

1996 yilinda halka arz olan Adel Kalemcilik’in %27,71'lik payi, ADEL koduyla BIST TUM-100, BIST ANA,
BIST TUM, BIST SINAI ve BIST ISTANBUL endekslerinde islem gérmektedir.

Yatinmcl iligkileri birimimiz Sirketimizde basta yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasi olmak Uzere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet géstermektedir. Bu baglamda,
Sermaye PiyasasI mevzuati uyarinca 6ngorilen konularda 6zel durum acgiklamalarinin yapilmasi, yatirimcilari
bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi notlari hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin
iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/s6ézIU bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlar Yatinmct iligkileri Birimi'nin gérev alanidir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi yatirimcl iliskileri bolimuntn calismalarini gbzetmekle
gorevlendiriimistir. Bu baglamda komite, yapilan tim ac¢iklamalara iliskin standartlari ve yatinmci iligkilerinin
temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gecirir ve Yonetim
Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatirimer iligkileri Bolumd'nin yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili
olarak hazirladigi ve her Kurumsal Ydnetim Komitesi toplantisinda Komite'ye sundugu rapor komitece
Ydnetim Kurulu’na da aktariimaktadir.

Kredi Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme
sonucunda, Adel'in uzun vadeli (Ulusal) kredi derecelendirme notu “AA - (tr)” den “AA (tr)” seviyesine
yUkseltilmistir. Kisa vadeli (Ulusal) kredi notu J1 + (tr), gérundmleri ise “duragan” olarak korunmustur.

JCR Eurasia Rating (25 Agustos 2023) Not Gorinim
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: AA(tr) Duragan
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1+(tr) Duragan
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB Negatif
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB Negatif

Yatinmci iligkileri iletigim Bilgileri

Pelin islamoglu
Raporlama ve Yatirimci
lligkileri Mudiirii

Fatih Cakici
Muhasebe Mudiiri

Yasemen Glven Cayirezmez
Mali Isler Direktéri

Yatirnmei iligkileri Birimi Yatirimei iligkileri Birimi Yatirnmei iligkileri Birimi
Yoneticisi Calisani Calisani

E yasemen.cayirezmez@adel.com.tr pelin.islamoglu@adel.com.tr fatih.cakici@adel.com.tr

T 08506777000 0850677 70 00 0850677 70 00

F 08502027210 085020272 10 085020272 10
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dtzenlemeleri ve

diger ilgili duzenlemeler ile Ana S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli blyUmesinin
gerektirecegi yatirm ve sair fon ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olagantstt gelismelerin getireceqi

Ozel durumlara tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve
Genel Kurul onayina sunulur. Kar payr dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna
kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yurtrlukteki mevzuat
hdkdmlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli tutarl taksitlerle édemeyi
deg@erlendirebilir.

Genel Kurul

Sirketimizin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 13.04.2023 Persembe ginu, Saat 14.00’de, “Fatih
Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok 34771 Tepeusti Umraniye istanbul”
adresinde, istanbul Ticaret Midurligiu’'nin 12.04.2023 tarihli ve E-90726394-431.03-00084536604 sayili
yazilariyla gérevlendirilen T.C. Ticaret Bakanhgr Temsilcisi Ayten Kursun’un gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve esas sdzlesmede dngoérildigu gibi ve gindemi de icerecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nin 22 Mart 2023 tarih ve 10795 sayili ndshasi ile Nasil Bir Ekonomi Gazetesi’'nin
22.03.2023 tarihli Turkiye baskisinda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketimizin www.adel.com.

tr adresli kurumsal internet sitesinde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazil pay sahiplerine Kocaeli
Gebze Plastikgiler OSB PTT Subesi'nden 22 Mart 2023 tarihinde iadeli taahhtlti mektupla, toplanti giin ve
glndeminin bildiriimesi suretiyle sdresi icinde yapilmistir.

Toplanti tarihinin ve gundeminin belirlenmesini iceren 20.03.2023 tarihli yénetim kurulu karari 6zel durum
aciklamasi seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve www.anadolugrubu.com.tr adresindeki Sirket
internet sitesinde yer almig ve 22.03.2023 tarih itibariyle Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince hazirlanan
Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani da yine KAP ve Sirket internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica,
Sirketimizin faaliyet raporu 28.02.2023 itibariyle KAP’ta, Sirket merkezinde ve internet sitemizde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirket'in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmistir.

Toplanti gindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatinmci iliskileri Bolumi’ne yazili olarak iletmis
oldugu ve gundemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nin ve/
veya Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamistir.



ADEL OCAK-EYLUL 2023 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Yatirimci Bilgileri

Pay sahiplerinin genel kurula katimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul toplantisina
vekaleten katilim icin gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son bes yillik genel kurul
toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun ytrattimesi hakkinda
odnceden gereken hazirliklar yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinin gtindem ile ilgili sorulari cevaplanmistir.

Genel kurul toplanti tutanagr genel kurulun sonuclanmasini takiben ayni giin KAP’ta 6zel durum aciklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmistir.

13.04.2023 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar asagida siralanmistir:
Yonetim Kurulu’nun 2022 yili Finansal Tablolari ve Faaliyet Raporu Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

SPK huktmleri cercevesinde Yonetim Kurulu 6nerisi paralelinde, Brit 18.002.250,00 TL temettdnin
ortaklara 27 Eylul 2023 tarihinden itibaren dagitiimasina karar verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda, Adel Kalemcilik Yénetim Kurulu tyeliklerine; Tuncay Ozilhan, Kamilhan
Suleyman Yazici, Tugban izzet Aksoy, Efe Yazici, Mehmet Hursit Zorlu, Recep Yilmaz Argiden,
ibrahim Tamer Hasimoglu, izzet Karaca, Tayfun Bayazit, Ali Galip Yorgancioglu, Mehmet Ercan Kumcu
ve Charles Alexender Von Faber-Castell, ‘in 1 yil sireyle ve 2023 yili faaliyetlerini gérismek amaciyla
toplanacak Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere secilmelerine karar verilmistir.

2023 yil hesap dénemi, hesap ve islemlerinin denetimi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin seciminin onaylanmasina karar verilmigtir.

Sirketin 2022 yili icerisinde yaptigi bagislar ile Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan Teminat,
Rehin, ipotek ve Kefaletler ile Sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmistir.

Temettii Dagitimi
Adel Kalemcilik, 2006 yilindan beri yatinmcilarina duzenli olarak temettl dagitmaktadir.

13 Nisan 20283 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar geregince; Sirketimizin
2022 faaliyet yilina iliskin, gerek SPK Seri:ll, No:14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” cercevesinde Turkiye Muhasebe / Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TMS / TFRS)
ve Konsolide Olmayan esasina gére tespit edilen 2022 yili net karindan 18.002.250 TL brut kar payinin tam
mukellef kurumlara 1 TL nominal degerli beher hisseye karsilik 0,762 TL tutarinda brut %76,2 oraninda ve

1 TL nominal degerli beher hisseye karsilik 0,6858 TL tutarinda net %68,58 oraninda nakit temettu dagitimi

gergeklestirilmistir.
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